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Finnfund (Teollisen yhteistyén rahasto Oy) on suomalainen kehitysrahoittaja,
jonka missio on luoda parempaa maailmaa rahoittamalla vastuullisia yrityksia
kehitysmaissa.

Aikamme suurten haasteiden, kuten ilmastonmuutoksen hillitseminen ja siihen
sopeutumisen tukeminen seké kdyhyyden poistaminen edellyttavat yksityisia
investointeja. YK:n arvion mukaan kehitysmaat tarvitsevat vuosittain jopa 2 500
miljardin dollarin arvosta uusia investointeja saavuttaakseen kestavan kehityksen
tavoitteet.

Finnfund ja sen ammattimaiset kumppanit osaltaan edistavat naiden valttamattomien
investointien toteutumista seka niiden vastuullisuutta ja tuloksellisuutta.

Finnfund tarjoaa pitkaaikaista riskirahoitusta kehitysmaissa toimiville yrityksille.
Hankkeilta edellytetdan kannattavuutta, vastuullisuutta ja myonteisia
kehitysvaikutuksia kohdemaassa. Kertynyt tuotto kanavoidaan uudelleen Finnfundin
hankkeisiin kehitysmaissa.

Finnfundin rahoittamat hankkeet ovat toimivia tai perustamisvaiheessa olevia yhtioita,
joiden toiminta tuottaa kehitysvaikutuksia kehitysmaissa ja tukee siten Suomen
kehityspoliittisia tavoitteita. Yhtiot voivat myds tehda yhteisty6ta suomalaisten
yritysten kanssa.

Painotamme kestavalle kehitykselle tarkeitd toimialoja eli puhdasta
energiantuotantoa, kestavaa metsataloutta ja maataloutta seka rahoitusalaa.
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Tarjoamme yrityksille oman paaoman ehtoista riskirahoitusta, pitkaaikaisia
investointilainoja seké& kehitysmaainvestointeihin liittyvaa osaamista 35 vuoden
kokemuksella (ks. Finnfundin rahoitusinstrumentit).

Vuoden 2017 lopussa Finnfundin sijoitukset ja maksamattomat sijoituspaattkset ovat
yhteensa noin 719 miljoonaa euroa 171 hankkeessa 39 maassa.

Hankevalmisteluun voi hakea tukea Finnpartnershipilta, joka on Finnfundin
hallinnoima ja ulkoministerion rahoittama likekumppanuusohjelma. Finnpartnership
tarjoaa suomalaisyrityksille kehitysmaaliiketoimintaan liittyvaa neuvontaa ja
likekumppanuustukea.

Finnfund on Team Finland -verkoston ja eurooppalaisten kehitysrahoittajien ryhman
EDFIn jasen.

Finnfundin omistavat Suomen valtio (93,8 %), Finnvera (6,1 %) ja Elinkeinoelaman
keskusliitto (EK 0,1 %).

www.finnfund.fi
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Toimitusjohtajan katsaus

Viime marraskuussa Maailman limatieteen jarjestd antoi
vuosittaisen lausuntonsa ilmaston tilasta. Jarjeston
suomalainen péaasihteeri Petteri Taalas totesi, etta "kaikki
kolme viimeista vuotta ovat lampétilan mittaushistorian
karjessa".

Olemme joutuneet ndkemaan aivan poikkeuksellisia séita;
yli 50 asteen lampdétiloja Aasiassa, ennatyksellisia
hurrikaaneja Karibialla, ja Afrikassa yht&aalla armotonta
kuivuutta ja toisaalla tuhoisia tulvia.

Petteri Taalas tietd& mista puhuu, mutta kuunteleeko
maailma?

Viime keséna maailman rikkain valtio Yhdysvallat ilmoitti
irtautuvansa Pariisin ilmastosopimuksesta. Aika nayttaa, mika paatoksen merkitys lopulta on,
mutta ei se ainakaan edistéa ilmastonsuojelua.

Hyva uutinen on, ettd muut ndyttavat saaneen paatoksesta uutta pontta omiin
ilmastotoimiinsa. Toivottavasti Eurooppa, Kiina ja Intia ottavat jatkossa viela enemman
vastuuta, samoin kuin yksittaiset yritykset ja osavaltiot ja muut alueelliset toimijat.

Sovittuun 100 miljardin dollarin vuotuiseen ilmastorahoitukseen on vield matkaa. Se on
oikeastaan outoa, koska ilmastotoimet eivat auta vain kehittyvia maita, vaan mita
suuremmassa maarin myos rikkaita maita itsedan.

Ei siis pida kysya, onko meilla varaa osallistua ilmastotalkoisiin. Kannattaa miettid, onko
meilla varaa olla osallistumatta? Kello kay.

Kuulin Nigerian-matkallani marraskuussa aika uskomattoman tilaston: Yksin Nigeriassa
syntyy enemman lapsia kuin koko Euroopan unionissa. Nigeriassa 7 miljoonaa ja EU:ssa 5
miljoonaa.

Koyhiss& maissa lapset ovat usein ainoa vanhuuden turva ja maissa, joissa moni kuolee jo
pienend, lapsia halutaan varmuuden vuoksi paljon. Jokaisella perheella maailman jokaisessa
maassa on totta kai oikeus hankkia lapsia, jos he omasta tahdostaan yhdessa niin paattavat.
Nigerialaisten perheiden paatokset eivat kuulu meille eurooppalaisille.
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Mutta myds meille kuuluu huoli siitéa, mista Afrikan nopeasti kasvava vaestod saa koulutusta,
toimeentuloa, sahkoa ja kaikkea sitd, mitéa elamiseen yleensa tarvitaan.

Afrikka on onneksi noussut vahvemmin keskusteluun my6s Suomessa. Ihmiset alkavat
nahda, kuinka tiiviisti Euroopan ja Afrikan tulevaisuudet kytkeytyvat toisiinsa.

Hyva niin. Nyt on kuitenkin kiireesti siirryttava toimeenpanoon. Puheiden aika alkaa olla ohi.

Globaalien haasteiden ratkaisu edellyttaa yksityisia
Investointeja

Finnfundin uudessa strategiassaan maarittelema missio on luoda parempaa maailmaa
rahoittamalla vastuullisia yrityksia kehitysmaissa. Yhtion visio vuodelle 2025 on olla
arvostettu kumppani ja vaikuttavuuden edellékavija eurooppalaisessa kehitysrahoituksessa.

Finnfund pyrkii tekemaan koko ajan enemman ja tekemaan kaiken entista paremmin.
Rahoituksemme suuntautuu aiempaa enemman kdyhempiin ja hauraampiin maihin, eli sinne,
missa tarkeat investoinnit eivat muuten toteudu.

Viime vuonna myonsimme lisdrahoitusta Mobisolille, joka tarjoaa Tansanian, Ruandan ja
Kenian maaseudun kotitalouksille ja pienyrittgjille mahdollisuuden kayttaa aurinkoenergialla
toimivaa valoa, ladata matkapuhelinta, kuunnella radiota tai katsoa televisiota.

Lahdimme myds rahoittamaan EthioChicken-yritystd, jonka kasvattamat kananpojat tuovat
tyota, toimeentuloa ja entistd parempaa ravitsemusta Etiopian maaseudulle.

Paatimme myos rahoittaa Etela-Egyptissé aurinkoenergiaa. Sijoituksemme on osa
kokonaisuutta, josta tulee Afrikan suurin. Se tuottaa sahkoa jopa miljoonalle egyptiléiselle.

Kaiken kaikkiaan valmistelimme viime vuonna ennatysmaaran hankkeita eli 29 kappaletta
yhteensa 201 miljoonan euron arvosta. Lahes kolmannes rahoituspaatoksista kohdistui
Afrikkaan ja OECD:n luokitusta kayttden 30 prosenttia rahoituspaatoksista kohdistui
hauraisiin valtioihin.
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Koyhimmissa maissa riskit kasvavat mutta tekematta
ei voi jattaa

Finnfundin kaltaisen rahoittajan on syyta panostaa kdyhempiin maihin, koska niissa
investointien kehitysvaikutukset ovat suurimmat. Toiminta epavakaissa tai kansanvallan ja
ihmisoikeuksien kannalta hauraissa maissa ei kuitenkaan ole helppoa. Riskiné on, etta
omista ponnisteluista huolimatta jokin menee pieleen. Kuten valilla valitettavasti meneekin.

Yksinkertaisinta olisi pysya poissa mutta silloin maat jaisivat ilman puhdasta energiaa,
kunnollisia tydpaikkoja ja muita kehitysvaikutuksia. Tekemattak&an ei voi jattaa, joten
aiomme keskittya tekemaan asiat entista paremmin.

Siksi Finnfund kehittda jatkuvasti toimintatapojaan ja vastuullisuuttaan. Olemme esimerkiksi
vahvistaneet investointien kehitysvaikutusten arviointia. Taman tueksi olemme kirjoittaneet
auki ns. muutosteorioita eli sitd, millaisten vaikutusketjujen kautta haluttuja vaikutuksia eri
toimialoilla pyritddn saamaan aikaan.

Uudistimme my6s Finnfundin veropolitiikan, jonka valmistelussa kuultiin
kansalaisyhteiskunnan toimijoita ja muita asiantuntijoita. Talla hetkell& tyostamme
ihmisoikeuksia koskevaa toimintalinjausta.

lImastonmuutoksesta, kdyhyydesta ja vaestonkasvusta kumpuavat haasteet ovat niin
valtavia, etta kaikkien — niin valtioiden, kansalaisyhteiskunnan kuin yritystenkin — panosta
tarvitaan entistd enemman.

Puutteessa olevat ihmiset eivét voi odottaa. Akuutteihin haasteisiin pitdd vastata nopeasti.
Meilla on yhdessa sovitut kestavan kehityksen tavoitteet. Teknologia tarjoaa uusia kestavia
ratkaisuja. Eniten on puutetta rahoituksesta ja tahdosta tehdd enemman. Uskon vakaasti,
ettd myos tahtoa ja sitd myota rahoitusta alkaa l6ytya entistd enemman.

Kiitan Finnfundin asiakkaita, henkilostda ja muita sidosryhmia hyvasta yhteistyosta ja
vuorovaikutuksesta vuonna 2017.

Jaakko Kangasniemi
toimitusjohtaja
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Taloudelliset avainluvut

Talle sivulle on koottu keskeisia avainlukuja vuoden 2017 osalta. Lisétietoa I6ytyy osiosta
tilinpaatos.

Avainluvut 2013 - 2017

2013 2014 2015 2016 2017

Kohdemaat, kpl 33 32 33 34 39
Hankkeet, kpl 149 160 160 167 171
Rahoituspaatokset, milj. euroa 90 115 84 152 201
Rahoituspaatokset, kpl 20 25 21 22 29
Maksatukset, milj. euroa 34 73 77 81 114

Maksamattomat paatokset ja sitoumukset, mil;.

euroa 178 221 235 255 276
Salkku, milj. euroa 250 294 329 356 393
Oma paaoma, milj. euroa 215 236 251 233 244
Taseen loppusumma, milj. euroa 311 317 377 406 464
Henkiloston maara keskimaarin 49 51 56 60 71

Viisivuotiskatsaus

Tulosanalyysi, milj. euroa 2013 2014 2015 2016 2017
Rahoitustuotot 13,6 12,9 16,2 19,2 24,6
Rahoituskulut -1,6 -1,8 -2,7 51 -8,6
Rahoitustoiminnan kate 12,0 11,1 13,5 14,1 16,0
Liiketoiminnan muut tuotot 15 16 18 1,6 15
Hallinto, poistot ja muut kulut -7,8 -84 -9,3 -10,6 -11,8
Tulos ennen arvostuseria, myynteja ja veroja 5,7 4,3 6,0 51 5,7
Arvostuserat ja myynnit -3 -1,9 -0,8 -4,8 -3,1
Verot 0 0 -0,1 0 -0,6
Tulos 2,7 2,4 51 0,3 2,0
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Tase, milj. euroa 2013 2014 2015 2016 2017

Vastaavaa
Aineelliset ja aineettomat hyodykkeet 0,1 0,2 0,2 0,2 0,1
Sijoitukset 250,0 293,6 329,6 356,3 393,3
Vaihtuvat vastaavat 60,5 23,4 47,3 49,5 70,3
310,6 317,2 3771 406,0 463,7
Vastattavaa
Oma paaoma 215,3 235,7 250,8 232,9 2441
Vieras paaoma 95,3 81,5 126,3 173,1 219,6
310,6 317,2 377,1 406,0 463,7
Tunnusluvut 2013 2014 2015 2016 2017
Omavaraisuusaste, % 69 74 67 57 53
Oman padoman tuotto/v, % 1,3 1,1 2,1 0,1 0,8
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Kehitysvaikutuksia numeroina

Raportoivien yritysten maara vaihtelee vuosittain ja toimialoittain, joten vuodet eivat ole
kesken&dan taysin vertailukelpoisia. Vuonna 2016 tiedot saatiin 92 yrityksesté (vuonna 2015:
89). Vuoden 2017 tietoja kootaan kevaan 2018 aikana. Lisaa tietoa aiheesta

kehitysvaikutukset-osiossa.

Suorat Rahastot Rahoitus- Yhteensa Yhteensa

sijoitukset laitokset 2016 2015

Suorat tydpaikat 14 607 479 14 866 29 952 25603
Naisten suorat tyopaikat 4137 185 5177 9499 9137
Epésuorat tyopaikat 9 085 73829 1109 242 1192 156 105 483
Naisten epasuorat tydpaikat 1530 23076 5544 30 150 24 388
Verot ja veronkaltaiset maksut, milj. EUR 59 220 55 334 285
Paikalliset ostot, milj. EUR 1) 4164 - - 4164 300
Tuettujen viljelijdiden lukumaéra 2) 38 046 - - 38 046 15812
Tuotettu energia, GWh 3) 720 5899 - 6 615 3124
Asuntolainojen lukumaara 4) 89 57 634 57723 8 446
Asuntolainojen maara, milj. EUR 4) - 386 386 397
Mikrolainojen lukuméaara 5) 1414 694 263 041 1677 735 3339 060
Mikrolainojen maara, milj. EUR 5) 1570 251 1821 755
Pienyrityslainojen lukumaara 6) 5154 452 139 457 293 236 219
Pienyrityslainojen maara, milj. EUR 6) 111 2182 2293 1547
Suomen viralliseksi ilmastorahoitukseksi

raportoitava osuus Finnfundin rahoituksesta,

EUR 7) 7 600 000 14 000 000

Vastauksia saatiin yhteensé 92 yrityksesté (vuonna 2015 yhteensé 89 yritysté). Koska osa
indikaattoreista on sektorikohtaisia, niihin vastanneiden yritysten lukumééré poikkeaa
kokonaisvastanneiden lukumé&érésta seuraavasti:

1) 31 kpl, 2) 25 kpl, 3) 18 kpl, 4-6) 12 kpl

7) Suomen viralliseksi ilmastorahoitukseksi voidaan luokitella vain kehitysyhteistyoksi
luettava rahoitus eli oman pd&oman ehtoiset sijoitukset, ei siis esimerkiksi lainoja.
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Grafilkkaa

Interaktiivinen graafi

Graafit ovat interaktiivisia. Voit tarkastella palkkien arvoja vieméalla hiiren kaavion palkkien
pdaélle. Kaavion siséltéa voi suodattaa klikkaamalla selitelaatikossa olevia palkkien nimié.
Kaavioiden latausvaihtoehdot I6ytyvét kaavion oikean yldkulman valikosta.
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Sijoituspaatokset instrumenteittain, milj. euroa
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Salkku ja maksamattomat sijoituspaatokset seka sitoumukset maanosittain

(alkuperéisin arvoin, yhteensa 719 milj. euroa)
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Osakkeenomistajat ja osakepaaoma
31.12.2017

Osakepaaoma 176 989 040 euroa

Suomen valtio

93,8 %
Finnvera Oyj 6,1%
Elinkeinoelaman keskusliitto r.y 0,1%
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Finnpartnershipin tuella koulutusta,
osaamista ja tyopaikkoja
kehitysmaihin

Finnpartnership on Finnfundin hallinnoima ja ulkoministerion rahoittama
likekumppanuusohjelma. Se tarjoaa liikekumppanuustukea, koulutusta ja neuvontaa
suomalaisyritysten ja muiden suomalaisten toimijoiden kehitysmaihin suuntautuviin,
liketaloudellisesti kannattaviin hankkeisiin.

Finnpartnershipin palveluiden avulla pyritd&n lisdéamaan suomalaisten ja kehitysmaayritysten
valista kaupallista yhteisty6ta, edistdmaan tuontia kehitysmaista, edistamaan kehitysmaiden
taloudellista kasvua, monipuolistamaan niiden tuotantoa ja viennin rakennetta seka muuten
palvelemaan kohdemaiden kehitysta.

Liikekumppanuustukea ja uusia yhteistyokumppaneita

Liikekumppanuustukea voi saada muun muassa hankevalmisteluun, yhteistydkumppanin
etsintdan, kehitysmaayrityksen henkilékunnan koulutukseen, asiantuntijapalveluihin
liketoimintamahdollisuuksien parantamiseen seka kehitysmaatuontiin. Liséksi tukea
myodnnetaan myos ammattikoulutukseen ja tukeen paikalliselle koulutustoiminnalle,
teknologian ja ratkaisujen demonstrointiin ja pilotointiin seka kansainvalisten jarjestdjen
kanssa toteutettaviin hankkeisiin. Tukea voi saada myos kansalaisjarjesttjen ja oppilaitosten
toteuttamiin liikekumppanuustuen tukitoimintoihin.

Finnpartnershipin Matchmaking-palvelun avulla kehitysmaayritykset ilmoittavat
ostoaikeistaan tai voivat etsia suomalaisia likekumppaneita.

Finnpartnershipin ilmaiset kuukausittaiset hakemustyopajat tarjoavat kattavan tietopaketin
Finnpartnershipin rahoituksesta, muista palveluista seka kehitysvaikutuksista ja
kansainvalisista rahoitusmahdollisuuksista.

Hyvia tuloksia tuetuista hankkeista

Vuonna 2016 Finnpartnership vastaanotti 162 uutta likekumppanuustukihakemusta.
Hankkeita k&siteltiin hallinnointisyklin mukaisesti 163 kappaletta, joista 121 hyvaksyttiin
vuonna 2017. Tukea myonnettiin yhteensa 5,4 miljoonaa euroa.

14
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Vuonna 2017 myonnetty tuki kohdistui merkittavilta osin alempien tulotasojen maihin.
Erityisesti vahiten kehittyneihin maihin suuntautuneiden hankkeiden méaéara kasvoi
huomattavasti verrattuna edellisvuoteen. Vuonna 2017 euromaaraisesta tuesta 31 prosenttia
ja hyvaksytyista hankkeista 34 prosenttia kohdistui vahiten kehittyneisiin maihin (vastaavasti
10 prosenttia ja 16 prosenttia vuonna 2016). Tarkempia tietoja toimintavolyymistéa |0ytyy
Finnpartnershipin toimintaraportista.

Vuonna 2017 kerattiin seurantaraportin avulla tietoa vuoden 2013
likekumppanuustukihankkeiden lopullisista vaikutuksista kohdemaissa. Vuonna 2013 tukea
saaneista hankkeista seurantavelvollisia olivat 55 yritysta, joille tukea maksettiin vuosina
2013-2015 yhteensa 1,2 miljoonaa euroa. Yrityksista 36 prosenttia ilmoitti hankkeen
onnistuneen ja 24 prosentilla hanke oli edelleen kesken. Yritykset ovat investoineet
kohdemaihin noin 7 miljoonaa euroa ja ty6llistdneet noin 960 henkil6d. Suoraan tyollistettyja
on 750 henkilda, joista 77 prosenttia on naisia. Koulutusta oli 58 prosentissa hankkeista.
Hankkeista 60 prosentilla oli positiivisia ymparistovaikutuksia.

Matchmaking-palvelu yhdistaa suomalaisia ja kehitysmaayrityksia

Vuonna 2017 Finnpartnership palveli 230 kehitysmaissa toimivaa Matchmaking-yritysta.
Vuoden aikana Matchmaking-tietokantaan rekistergitiin yhteensé 127 hakemusta ja tehtiin
103 one-to-one tiedonvalitystd, jossa kehitysmaayritys ja suomalaisyritys saatetaan yhteen.
Naista 88 kappaletta on johtanut jatkoselvityksiin yhteistyon aloittamiseksi.

Hyvaksytyt likekumppanuustukihakemukset vuonna 2017 (%)

Muut matalan tulotason maat [l Vahiten kehittyneet maat [l Ylemman keskitulotason maat
Il Alemman keskitulotason maat
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Liikkekumppanuustuen jakautuminen euroissa vuonna 2017 (%)

¥ Muut matalan tulotason maat
Il Alemman keskitulotason maat

I vihiten kehittyneet maat [l Ylemman keskitulotason maat

Interaktiivinen graafi

Graafit ovat interaktiivisia. Voit tarkastella palkkien arvoja vieméalla hiiren kaavion palkkien
pdélle. Kaavion siséltda voi suodattaa klikkaamalla selitelaatikossa olevia palkkien nimié.
Kaavioiden latausvaihtoehdot I6ytyvéat kaavion oikean yldkulman valikosta.
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Finnfundin hallinto perustuu Teollisen yhteistyon rahasto Oy —nimisesta
osakeyhtiosta annettuun lakiin (291/79 muut, ns. Finnfund-laki), Suomen
osakeyhtidlakiin ja yhtion yhtiojarjestykseen. Lisaksi noudatetaan valtio-omistajan
antamia hallinnointiohjeita noteeraamattomia valtioenemmistdisia yhtidité ja valtion
erityistehtavayhtioitd koskevin osin.

Tassa esitettavat hallinnointiperiaatteet perustuvat 1.1.2012 voimaan tulleen
yhtiojarjestyksen maarayksiin.

Toimielimet

Finnfundin johtamisesta ja toiminnasta vastaavat yhtiokokous, hallintoneuvosto,
hallituksena toimiva johtokunta ja toimitusjohtaja, joiden tehtavat maaraytyvat
Suomen osakeyhtidlain ja Finnfundin yhtidjarjestyksen mukaan.

Yhtiokokous

Finnfundin korkein paattava elin on yhtiokokous ja se kokoontuu vahintaan kerran
vuodessa. Varsinainen yhtiokokous on pidettava vuosittain johtokunnan maaradmana
paivana kuuden kuukauden kuluessa tilikauden paattymisesta.

Yhtiokokous paattaa sille osakeyhtidlain ja yhtiojarjestyksen mukaan kuuluvista
asioista, kuten tilinpaatoksen vahvistamisesta; taseen osoittaman tuloksen
kayttamisesta; vastuuvapaudesta hallintoneuvoston ja johtokunnan jasenille seka
toimitusjohtajalle; hallintoneuvoston ja johtokunnan jasenten ja tilintarkastajan
valitsemisesta seké heille maksettavien palkkioiden maaraamisesta.
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Varsinainen yhtiokokous pidettiin 26.4.2017 Helsingissa. Kokouksessa kasiteltiin
yhtiojarjestyksen 11 pykalassa mainitut asiat. Yhtion koko osakekanta oli
yhtiokokouksessa edustettuna.

Hallintoneuvosto

Yhtiolla on hallintoneuvosto, johon kuuluu 12 jasentéa. Yhtiokokous valitsee
hallintoneuvoston jasenet kolmeksi vuodeksi kerrallaan. Hallintoneuvoston jasenen
toimikausi paattyy valintaa seuraavan kolmannen varsinaisen yhtiokokouksen
paattyessa. Jasenista eroaa vuosittain nelja jasenta.

Hallintoneuvosto valitsee keskuudestaan puheenjohtajan ja varapuheenjohtajan
vuodeksi kerrallaan.

Hallintoneuvoston jasenet vuonna 2017.

Hallintoneuvoston tehtdvana on valvoa johtokunnan ja toimitusjohtajan vastuulla
olevaa yhtion hallintoa ja antaa varsinaiselle yhtitkokoukselle lausuntonsa
tilinpaatdksen ja tilintarkastuskertomuksen johdosta.

Lisaksi hallintoneuvosto voi antaa johtokunnalle ohjeita asioista, jotka ovat
laajakantoisia tai periaatteellisesti tarkeita.

Johtokunta

Yhtiolla on hallituksena toimiva johtokunta, johon kuuluu vahintaan kuusi ja enintaan
kahdeksan jasenta. Johtokunnan puheenjohtajan ja mahdollisen varapuheenjohtajan
seka muut jasenet valitsee yhtiokokous.

Johtokunnan jasenen toimikausi paattyy valintaa seuraavan varsinaisen
yhtiokokouksen paattyessa.

Johtokunnan jasenet vuonna 2017.

Johtokunnan tehtavana on muun muassa tehda rahoituspaatokset siltd osin, kuin
paatosvaltaa ei ole delegoitu toimitusjohtajalle; vahvistaa yhtion strategia ja
toimintalinjat; paattaa yhtion toiminimen kirjoittamisoikeudesta; nimeté toimitusjohtaja
seka paattdd hanen palkkaetunsa ja paattaa yhtiokokouksen koollekutsumisesta ja
valmistella siella kasiteltavat asiat.
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Johtokunnan tarkastusvaliokunta

Johtokunnalla on tarkastusvaliokunta, johon johtokunta valitsee keskuudestaan
puheenjohtajan ja kahdesta kolmeen jasenta. Jasenten tulee olla rippumattomia
yhtiosta ja lisdksi vahintaan yhden jdsenen on oltava riippumaton merkittavasta
osakkeenomistajasta. Jasenilla on oltava valiokunnan tehtavaalueen edellyttdma
patevyys ja vahintdan yhdella jasenella tulee olla asiantuntemusta erityisesti
laskentatoimen, kirjanpidon tai tarkastuksen alalta. Tarkastusvaliokunnan jasenet
valitaan johtokunnan toimikaudeksi.

Tarkastusvaliokunnan tehtadvana on avustaa yhtion johtokuntaa huolehtimaan siita,
ettd yhtion kirjanpito ja varainhoidon valvonta on asianmukaisesti jarjestetty ja etta
siséinen valvonta ja riskienhallinta, tilintarkastus seka sisdinen tarkastus on jarjestetty
lakien, maaraysten ja yhtion johtokunnan vahvistamien toimintaperiaatteiden
mukaisesti.

Toimitusjohtaja

Yhti6lla on toimitusjohtaja, jonka tehtavana on hoitaa yhtion juoksevaa hallintoa
johtokunnan antamien ohjeiden ja maaraysten mukaisesti.

Johtokunta paattaa toimitusjohtajan, toimitusjohtajan sijaisen ja muiden johtoryhman
jasenten palkoista ja palkkioista.

Johtoryhma

Finnfundin toimiva johto muodostaa johtoryhman, joka on luonteeltaan
toimitusjohtajaa avustava ja neuvoa-antava elin.
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Palkitseminen

Hallintoneuvosto

Hallintoneuvoston jasenille on maksettu kokouspalkkioita seuraavasti. Puheenjohtajalle
maksettiin kokouspalkkiota 800 euroa kokoukselta, varapuheenjohtajalle 600 euroa
kokoukselta ja muille jasenille 500 euroa kokoukselta.

Palkkiot (euroa) ja osallistuminen kokouksiin

Jasen Palkkiot Osallistuminen
Tuomioja Erkki, puheenjohtaja 4000 5/6
Salolainen, Pertti, varapuheenjohtaja 3600 6/6
Hietanen, Eija 1500 3/6
Kallio, Seppo 2 500 5/6
Kariméaki, Johanna 3 000 6/6
Kotaviita, Johanna 2500 5/6
Myller, Riitta 2 000 4/6
Paloniemi, Aila 3 000 6/6
Raatikainen, Mika 2500 5/6
Tolli, Tapani 3000 6/6
Virolainen, Anne-Mari 2000 4/6
Vuorio, Petri 2500 5/6

Vuonna 2017 hallintoneuvosto kokoontui 6 kertaa. Hallintoneuvoston jasenten
keskimaarainen osallistumisaste oli 83,3 prosenttia.

Johtokunta

Johtokunnan jasenille on maksettu kuukausi- ja kokouspalkkioita

seuraavasti. Puheenjohtajalle maksettiin kuukausipalkkiota 1 100 euroa,
varapuheenjohtajalle 700 euroa ja muille jasenille 600 euroa. Lisaksi on maksettu
kokouspalkkiota 300 euroa kokoukselta. Johtokunnan puheenjohtajalle on maksettu

kokouspalkkio myds osallistumisesta hallintoneuvoston ja tarkastusvaliokunnan kokouksiin.
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Palkkiot (euroa) ja osallistuminen kokouksiin

Jasen Palkkiot Osallistuminen
Laukkanen, Ritva, puheenjohtaja 17 400 14/14
Antila, Sinikka, varapuheenjohtaja 12 300 14/14
Andersén, Tuukka 11 100 14/14
Kuvaja-Xanthopoulos, Kristiina 10 800 13/14
Mikkanen, Pirita 10 800 13/14
Schoring, Lars-Erik 10 200 11/14
af Ursin, Anne 11 100 14/14
Ylh&inen, Tuula 11 100 14/14

Vuonna 2017 johtokunta kokoontui 14 kertaa. Johtokunnan jasenten keskimaarainen
osallistumisaste oli 94,6 prosenttia.

Tarkastusvaliokunta

Vuonna 2017 tarkastusvaliokunnan jasenille maksettiin kokouspalkkiota 300 euroa
kokoukselta.

Palkkiot (euroa) ja osallistuminen kokouksiin

Jasen Palkkiot Osallistuminen
Andersén, Tuukka, puheenjohtaja 900 3/3
Mikkanen, Pirita 900 3/3
Ylhainen, Tuula 900 3/3

Vuonna 2017 tarkastusvaliokunta kokoontui 3 kertaa. Tarkastusvaliokunnan
jasenten osallistumisaste oli 100 prosenttia.

Toimitusjohtaja

Toimitusjohtaja Jaakko Kangasniemelle tilikaudella 2017 maksettu verotettava tulo oli 210
115,36 euroa. Toimitusjohtajan palkkio muodostuu kokonaan kiinteasta kuukausipalkasta.
Toimitusjohtaja ei ole yhtion kannustinpalkkiojarjestelman piirissa eika hanelle ole maksettu
tulospalkkiota tilikaudella 2017.

Toimitusjohtajan vuonna 2002 solmittua johtajasopimusta on muutettu elékeoikeutta
koskevin osin siten, ettd toimitusjohtajan elékeika on nostettu aikaisemmasta 60 vuodesta 63
vuoteen ja elake-etu on muutettu etuusperusteisesta maksuperusteiseksi. Vuotuinen
maksutaso on 26,51 prosenttia toimitusjohtajan bruttovuosiansiosta.
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Elékevastuu katetaan osin ryhméaelakevakuutuksella ja osin yhtion taseeseen vuosittain
tehtavalla varauksella. 31.12.2017 paattyneelta tilikaudelta taseeseen on varattu 47 201,58
euroa lisdelakevastuun kattamiseksi.

Toimitusjohtajan irtisanomisaika on kuusi kuukautta yrityksen irtisanoessa sopimuksen.
Toimitusjohtajalle maksetaan irtisanomisajan palkan lisdksi kuuden kuukauden palkkaa
vastaava rahasumma, mikali yritys irtisanoo hanet.

Johtajasopimuksen eldke-etua koskevan muutoksen seurauksena toimitusjohtaja menetti
aikaisempina vuosina ansaitsemaansa elake-etua nettoméaaraisesti 74 308 euroa. Tamé
eléake-edun menetys kompensoidaan toimitusjohtajalle korottamalla hanen
bruttokuukausipalkkaansa 1.1.2013 alkaen 1 347 eurolla, jolloin menetys tulee
taysimaaraisesti kompensoiduksi toimitusjohtajan tullessa 63 vuoden ikaan.

Mikali toimitusjohtajan palvelussuhde paattyy ennen 63 vuoden k&4, maksaa yhtio hanelle
menetettyna eldke-etuna maarén, jota toimitusjohtaja ei ole ehtinyt ansaita palkkana ennen
palvelussuhteen paattymista. Tama suoritus maksetaan rippumatta palvelussuhteen
paattymisen syysta muiden lain tai johtajasopimuksen perusteella maksettavien suoritusten
lisaksi.

Johtoryhma

Johtoryhmalle, toimitusjohtaja ja toimitusjohtajan varamies mukaan lukien, tilikaudella 2017
maksettu verotettava tulo oli yhteensa 806 198,47 euroa.

Johtoryhman jasenet toimitusjohtajaa lukuun ottamatta ovat mukana koko henkilostoa
koskevassa kannustinpalkkiojarjestelméassa, jonka mukaan asetettujen tavoitteiden
saavuttamisesta voi ansaita enintdan puolentoista tai kahden kuukauden palkkaa vastaavan
kannustinpalkkion. Palkkiojarjestelma perustuu yhtiétasoisten, yksikkokohtaisten ja
henkilokohtaisten tavoitteiden saavuttamiseen. Johtokunta paattaa
kannustinpalkkiojarjestelmasté ja sen keskeisista ehdoista vuosittain.

Johtoryhman jasenia olivat vuonna 2017 toimitusjohtaja Jaakko Kangasniemen

lisdksi salkun- ja riskienhallinnasta vastaava johtaja, toimitusjohtajan sijainen Helena
Arlander, hallintojohtaja Minnamari Marttila, investointijohtaja Markus Pietikéinen ja johtaja
Tapio Wallenius.
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Hallintoneuvosto, johtokunta ja
tarkastusvaliokunta

Hallintoneuvosto 26.4.2017 lahtien

Erkki Tuomioja
kansanedustaja
puheenjohtaja

Eija Hietanen

hallintojohtaja

Suomen Ammattiliittojen Keskusjarjesto
SAK ry

Johanna Karimaki
kansanedustaja

Riitta Myller
kansanedustaja

Mika Raatikainen
kansanedustaja

Tapani Tolli
kansanedustaja

Petri Vuorio
johtaja
Elinkeinoelaman Keskusliitto EK

Pertti Salolainen
kansanedustaja
varapuheenjohtaja

Seppo Kallio

johtaja

Maa- ja metsataloustuottajain keskusliitto
MTK ry

Johanna Kotaviita
lahihoitaja

Aila Paloniemi
kansanedustaja

Lenita Toivakka
kansanedustaja
25.4.2018 lahtien

Anne-Mari Virolainen
kansanedustaja
19.2.2018 asti
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Takarivi vasemmalta Tapani Tolli, Mika Raatikainen ja Petri Vuorio. Eturivissa Aila Paloniemi, Erkki Tuomioja,

Lenita Toivakka ja Pertti Salolainen

Johtokunta 26.4.2017 lahtien

Ritva Laukkanen
hallitusammattilainen
puheenjohtaja

Tuukka Andersén
rahoitusjohtaja
Finnvera Oyj

Pirita Mikkanen
partner
TM Systems Finland OY

Antero Toivainen

hallitusneuvos, kansainvalisen verotuksen
yksikon paallikko

valtiovarainministerio

Sinikka Antila

suurldhettilas, johtava asiantuntija, kauppa
ja kehitys

ulkoministeri®

varapuheenjohtaja

Kristiina Kuvaja-Xanthopoulos
apulaisosastopaallikko
ulkoministeri®

Lars-Erik Schoring
toimitusjohtaja
Leinolat Group

Anne af Ursin
finanssineuvos
valtiovarainministerio
25.4.2018 asti
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Tuula Ylhainen
CFO
Oras Invest Ltd

Ylarivi vasemmalta Pirita Mikkanen, Tuukka Andersén, Tuula Ylhainen, Lars-Erik Schdéring, Kristiina Kuvaja-

Xanthopoulos. Eturivissa Sinikka Antila, Ritva Laukkanen ja Antero Toivainen.

Johtokunnan tarkastusvaliokunta 23.5.2017 lahtien

Tuukka Andersén
puheenjohtaja

Pirita Mikkanen

Tuula Ylhainen

Kaikki johtokunnan ja hallintoneuvoston jasenet ovat yhtiosta riippumattomia.
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Vastuullista toimintaa kehittyvissa maissa

Vastuullisilla yrityksilla on tarkea tehtdva maailman suurten haasteiden, koyhyyden,
epatasa-arvon ja ilmastonmuutoksen ratkaisemisessa. Jotta YK:n Agenda 2030:n ja
kestavan kehityksen tavoitteet saavutetaan, yritykset on saatava mukaan.

Finnfund ei mydnna lahjamuotoista apua, vaan sijoittaa taloudellisesti kannattaviin ja
vastuullisiin yrityksiin, jotka tuottavat kehitysvaikutuksia. Kyse on pitk&aikaisesta
rahoituksesta hankkeisiin, jotka eivat muuten usein toteutuisi — Finnfund on valmis
ottamaan riskia, johon kaupalliset rahoittajat eivat usein ole valmiita..

Finnfund arvioi ennakoituja kehitysvaikutuksia ennen sijoituspaatosta ja keraa
hankeyhtidilta vuosittain tietoja toteutuneista kehitysvaikutuksista.

Tutustu sdhkoiseen yritysvastuuraporttimme tai lataa pdf-tiedosto materiaalipankista.
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Vastuullisuuden johtaminen ja
periaatteet

Finnfundin kehityspoliittisena erityistehtavana on myonteisten kehitysvaikutusten
aikaansaaminen kohdemaissa. Finnfund edistaa yritysvastuun toteutumista sekd omassa
etta yhteistydkumppaniensa toiminnassa.

Vastuu toiminnan taloudellisista, sosiaalisista ja ymparistdvaikutuksista seka lapinakyvasta ja
hyvéasta hallinnosta ovat keskeisia Finnfundin paatoksentekoa ohjaavia tekijoita.

Finnfundin erityistehtava ja kehityspoliittiset tavoitteet

Finnfundin tehtdvana on edistda kehitysmaiden taloudellista ja sosiaalista kehitysta
rahoittamalla niissé itsekannattavasti vastuullista yksityista yritystoimintaa. Yhtion
tarkoituksena ei ole voiton tuottaminen osakkeenomistajillee.

Finnfund tarjoaa asiakasyrityksilleen oman paaoman ehtoista riskirahoitusta, pitkaaikaisia
investointilainoja sekd kehitysmaainvestointeihin liittyvaa osaamista.

Vuoden 2017 lopussa Suomen valtio omisti yhtion osakkeista 93,8 prosenttia, Finnvera Oyj
6,1 prosenttia ja Elinkeinoelaméan keskusliitto EK 0,1 prosenttia. Yhtio on valtion
erityistehtavayhtio ja se kuuluu ulkoministerion hallinnonalaan. Yhtiolla on kehityspoliittinen
erityistehtava, jonka tarkemman sisallon ulkoministerid maarittelee vuosittain perustuen
kulloinkin voimassa olevaan kehityspoliittiseen toimenpideohjelmaan.

Yhtion toiminnasta saadetdaan Teollisen yhteistydn rahasto Oy -nimisesta osakeyhtiosta
annetulla lailla (Finnfund-laki 291/79).

Ulkoministerié maarittelee Finnfundin kehityspoliittisen erityistehtavan seka asettaa sen
toiminnalle kehityspoliittiset seka taloudelliseen kannattavuuteen ja toiminnan
kustannustehokkuuteen liittyvat tavoitteet. Ulkoministerio seuraa naiden tavoitteiden
Saavuttamista vuosittain.

Ulkoministerion asettamista tavoitteista ja niiden toteutumisesta raportoidaan yhtién
johtokunnalle, joka osaltaan ohjaa yhtion toimintaa sille asetetut tavoitteet huomioon ottaen.

Yhtio arvioi saavuttaneensa sille asetetut keskeiset tavoitteet vuonna 2017 hyvin ja
padasiassa ylittdneensa tavoitteet. Tama koskee seka toiminnan kustannustehokkuutta etta
mydnteisia kehitysvaikutuksia, muun muassa matalan ja alemman keskitulotason maihin
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tehtyjen sijoitusten osuutta uusista paatoksista ja koyhaa vaestonosaa suoraan palvelevien
hankkeitten osuutta tehdyista paatoksista. Yhtion oman paaoman tuotto jai kuitenkin
omistajaochjaajan asettamaa tasoa alhaisemmaksi.

Finnfundin tehtavana on erityisesti yksityisen sektorin kehityksen tukeminen ja sen
toimintaedellytysten parantaminen kehitysmaissa tavalla, joka edistdé taloudellisesti,
yhteiskunnallisesti ja ymparistollisesti kestavaa kehitysta.

Finnfundin rahoitus toimii usein vipuvartena ja mobilisoi lisda rahoitusta sellaisissa
hankkeissa, jotka eivat muuten ehka toteutuisi. Samalla Finnfund pyrkii vahvistamaan
investointien kehitysvaikutuksia ja lisddmaan vastuullisuutta niin ihmisten, ympéariston kuin
yhteiskunnan kannalta. Kéaytanndssa tama tarkoittaa esimerkiksi vastuullisuuden ja
kehitysvaikutusten ennakkoarviointia ennen sijoituspdatosta seka maksatuserien sitomista
vastuullisuutta edistavien toimenpiteiden toteuttamiseen.

Finnfund hallinnoi myds ulkoministerion rahoittamaa Finnpartnership-
likekumppanuusohjelmaa sopimusperusteisesti. Finnpartnership tarjoaa rahoitusta,
kontakteja ja neuvoja, joilla voi kartoittaa liiketoiminnan mahdollisuuksia kehitysmaissa.
Palvelut on tarkoitettu yritysten, oppilaitosten, kansalaisjarjestdjen ja muiden toimijoiden
kayttoon.

Vuonna 2017 Finnfundille valmisteltiin aina vuoteen 2025 ulottuva pitkan aikavélin strategia,
vaikuttavuuden edellakavijaksi, tukemaan aikaisempaa suuremman ja tunnetumman
organisaation johdonmukaista kehitysta ja kasvua tulevina vuosina.

Strategiaprosessin yhteydessa maariteltiin yhtion missio, visio ja keskeiset haasteet,
l&pimurrot, jotka tulee voittaa vision saavuttamiseksi. Finnfundin visiona on saavuttaa
arvostetun kumppanin ja vaikuttavuuden edellékavijdn asema eurooppalaisessa
kehitysrahoituksessa vuoden 2025 loppuun mennessa. Vision saavuttamiseksi Finnfundin on
kasvatettava toimintansa vaikuttavuutta, huolehdittava maineestaan, laajennettava
rahoituspohjaansa ja uudistettava tyoskentelykulttuuriaan.

Finnfundin arvot

Finnfundin toimintaa ohjaavat arvot on maaritetty yhdessa koko henkildéston kanssa. Naméa
arvot ovat:

Vastuullisuus

® Rahoitamme vastuullista yritystoimintaa kehitysmaissa.
® Finnfundin tiimi tekee aina parhaansa.
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Arvostus

e Kunnioitamme eri kulttuureja, niiden edustajia ja toimintatapoja.
® Arvostamme toinen toistamme ja toistemme tekemaa tyo6ta.

Kehittyminen

e Kehitamme rohkeasti uusia toimintatapoja haastaviin olosuhteisiin.
® Finnfund tukee ja rohkaisee tiiminsa jatkuvaa kehittymista ja kokemuksista oppimista.

Tuloksellisuus

® Onnistuessamme rahoittamamme hankkeet poistavat kdyhyytta ja vahentavat
eriarvoisuutta.
® Keskitymme olennaiseen ja kdytamme resurssimme mahdollisimman tehokkaasti.

Liséksi arvoista on johdettu yhteiset pelisdannaét, joiden my6té arvoja pyritdéan
konkretisoimaan ja tuomaan osaksi jokaisen finnfundilaisen tydskentelya. Arvojen
toteutumista ja jokaisen finnfundilaisen toiminnan arvojenmukaisuutta arvioidaan vuosittain
kaytavissa kehityskeskusteluissa.

Finnfundin toiminnan lahtékohdista on kerrottu osiossa Finnfund lyhyesti.

Yhtion hallinnointiperiaatteet on kuvattu osiossa Hallinnointi.

Vastuullisuuden johtaminen ja resurssit

Vuonna 2017 ymparisto- ja yhteiskuntavastuusta vastasi toimitusjohtaja yhdessa salkun- ja
riskienhallinnasta vastaavan johtajan seka vaikuttavuudesta vastaavan johtajan kanssa.
Johtokunta seuraa yritysvastuun johtamista osana yhtion toiminnan ohjaamista.

Ymparisto- ja yhteiskuntavastuun, kehitysvaikutusten, hyvan hallintotavan ja
verovastuullisuuden asiantuntijat huolehtivat siita, etta kaikkien Finnfundin rahoittamien
hankkeiden riskit ja vaikutukset arvioidaan ja niita seurataan hankkeen koko elinkaaren ajan.
Kehitysvaikutusneuvonantajat seuraavat jokaisen hankkeen kehitysvaikutuksia ja tekevéat
jokaisesta rahoitettavasta hankkeesta vaikutusten ennakkoarvion ja seuraavat seka
raportoivat niiden toteutumisesta.

He myo6s kehittavat jatkuvasti Finnfundin menetelmia ja tydskentelyprosesseja, tekevat
yhteistyodta kansainvalisten asiantuntijaverkostojen kanssa seké tarvittaessa kouluttavat
muuta henkildstoa.

Jokainen Finnfundin palvelukseen kuuluva noudattaa yhtion vastuullisuusperiaatteita.
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Vuoden 2017 aikana toteutettiin organisaatiouudistus, jonka my6ta ympéaristo- ja
yhteiskuntavastuun asiantuntijat ja kehitysvaikutusneuvonantajat siirtyivat tydéskentelemaan
samaan riskienhallinta ja vaikuttavuus -yksikkdon. Lisdksi ymparisto- ja
yhteiskuntavastuuasiantuntijoiden tiimille nimitettiin paallikkd. Hyvan hallintotavan ja
verovastuullisuuden osalta vastuut jakautuvat investointitoiminnon, riskienhallinta- ja
vaikuttavuusyksikon seka lakitiimin asiantuntijoille.

Ymparisto- ja yhteiskuntavastuun periaatteet ja
kaytannot

Niin Finnfundin oman kuin sen rahoittamien yhtididenkin toiminnan tulee olla sek&
ympaéariston ettd ihmisten ja yhteiskunnan kannalta kestavaa. Ymparisto- ja
yhteiskuntavaikutusten arviointi ja hallinnointi ovat keskeinen osa Finnfundin
rahoitusprosessia.

Finnfundin ensimmainen ymparistépolitiikka hyvaksyttiin hallintoelimissa vuonna 2005.
Ymparistopolitiikka uudistettiin ymparisto- ja yhteiskuntavastuupolitiikaksi vuonna 2013 seka
paivitettiin vuoden 2016 alussa. Politiikka on luettavissa Finnfundin verkkosivuilla.

Liséksi kaytdssa on sisadiseen kayttoon tarkoitettu ymparisto- ja yhteiskuntavastuun kasikirja,
jossa on kuvattu arvioinnissa kaytettavat menettelytavat ja vastuut. Hankkeiden arviointi,
seuranta ja mahdolliset parantavat toimenpiteet tapahtuvat sen mukaisesti. Arviointi ja
seuranta koskee kaikkia rahoitettavia hankkeita ja niiden alihankintaketjuja. Kasikirjaa
paivitetdan jatkuvasti: viimeisin, kolmas versio paivitettiin vuonna 2016.

Finnfundin ymparisto- ja yhteiskuntavastuupolitiikka perustuu kansainvalisten standardien
noudattamiseen seka Finnfundin strategiaan. Finnfund on allekirjoittanut vuonna 2009
eurooppalaisten kehitysrahoittajien (European Development Finance Institutions, EDFI)
yhteiset kestavan kehityksen ja vastuullisen rahoituksen periaatteet ja sitoutunut
noudattamaan niita toiminnassaan. Nama periaatteet ovat yhtenevat YK:n Global Compact -
aloitteen periaatteiden kanssa.

Syksylla 2011 Finnfund allekirjoitti yhdessa 24 muun kehitysrahoittajan kanssa hyvan
hallintotavan periaatteet ja ohjeistuksen siita, miten kehitysrahoittajat pyrkivéat edistaméaan
hyvaé hallintoa rahoittamissaan yrityksissa ja siten tukemaan kehitysmaiden kestavaa
taloudellista kehitysta. Finnfund noudattaa toiminnassaan myds YK:n ihmisoikeuksia ja
yritysvastuuta koskevaa ohjeistoa seka Kansainvalisen tyojarjeston ILOn (International
Labour Organization) julistuksia tydelaman perusperiaatteista- ja oikeuksista.

Vuonna 2017 Finnfund valmisteli uuden veropolitikan, joka otettiin kayttdon vuoden 2018
alusta. Veropolitiikan valmistelusta lisda osiossa taloudellinen vastuu.
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Tavoitteena ympariston ja yhteiskunnan kannalta kestava toiminta

Ympéristéllisesti kestavalla toiminnalla tarkoitetaan kiertotalouden toimintamalliin pyrkimista,
mukaan lukien raaka-aineiden saastavaa kayttéa ja materiaalien kierratysta seké ympéariston
suojelemista seka saastumiselta etta ilmastonmuutokselta ja luonnon monimuotoisuuden
haviamisen ja vahenemisen estamista.

Yhteiskunnallisesti kestavalla toiminnalla tarkoitetaan ihmisoikeuksien kunnioittamista, mukaan
lukien alkuperaiskansojen oikeuksien kunnioittamista, tyontekijéiden tydolojen ja -oikeuksien
vaalimista, terveyden ja turvallisuuden huomioon ottamista seka vaeston pakkosiirtojen
valttamista ja kulttuuriperinndén suojelemista.

Kaytannossa hankkeisiin liittyvat ymparisto- ja yhteiskuntariskit seka kestavaa kehitysta
tukevat mahdollisuudet vaihtelevat huomattavasti riippuen asiakkaasta, toimialasta,
kohdemaasta sek& monista muista tekijoista.

Rahoituspéaatosta harkittaessa Finnfund kiinnittaa erityista huomiota ymparisto- ja
sosiaalisten riskien tunnistamiseen, hallintaan ja lieventdmiseen seka positiivisten
vaikutusten vahvistamiseen. Vastuullisuutta seurataan, arvioidaan ja tarpeen mukaan
kehitetddn hankkeen koko elinkaaren ajan. Finnfundin asiantuntijat myos vierailevat
hankkeissa seurannan aikana seké kayttavat tarvittaessa seurannan tukena ulkopuolisia
asiantuntijoita.

Finnfund noudattaa ympéristo- ja yhteiskuntavastuupolitikkansa mukaisesti hankkeiden
arvioinnissa Maailmanpankkiryhmén IFC:n (International Finance Corporation)
vastuullisuusstandardeja (Performance Standards) seka yhteisid menettelytapoja ja
vaatimustasoa muiden eurooppalaisten kehitysrahoittajien kanssa. Finnfundin ymparisto- ja
yhteiskuntavastuun politikka perustuu muun muassa UN Global Compactin periaatteisiin,
YK:n yritystoimintaa ja ihmisoikeuksia koskeviin periaatteisiin seka Kansainvalisen
tyojarjeston ILON julistamiin tybelaman perusperiaatteisiin ja -oikeuksin.

Finnfundille rahoituskelpoisen hankkeen tulee tayttaa paikallisen lainsaadannon seka
hankekohtaisesti olennaisten kansainvalisten standardien mukaiset ympéristo- ja
yhteiskuntavastuun vaatimukset. Rahoitettavan yhtion tulee sitoutua kehittaméaan ja
yllapitdmaan toimintansa kannalta olennaiset asiat kattavaa ymparisto- ja
yhteiskuntavastuuasioiden hallintajarjestelmaa seka takaamaan riittava ymparisto- ja
yhteiskuntavastuun asiantuntijuus hankkeen kaikissa vaiheissa. Yhtio raportoi ndiden
sitoumusten toteutumisesta saanndéllisesti Finnfundille.
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Vuonna 2017 Finnfund kehitti muun muassa ymparisto- ja yhteiskuntavastuun
seurantajarjestelméénsa, ihmisoikeusvaikutusten arviointiin ja seurantaan liittyvia tydkalujaan
seka paatti kaynnistad ihmisoikeuslinjauksen uudistamisen ja aloitti sijoitusten hiilijalanjaljen
laskennan koko portfolion tasolla.

Vuoden aikana Finnfund jarjesti koulutusta koko henkilostolle esimerkiksi ihmisoikeuksiin ja
YK:n ihmisoikeuksia ja yritystoimintaa koskevien periaatteiden (UNGP) soveltamisesta,
kestavasta metsasertifioinnista seké verovastuullisuudesta.

Kuva: Ympaéristé- ja yhteiskuntavastuu Finnfundin rahoitusprosessissa

Alustava perehtyminen

hankisasasy Sopimus ja maksatus Yhtelstyd ja seuranta

= Toomenpidesuunnitelman

THr (Finnfund
(mukaan anke in lukena ja
dot) 5pe jarne)

vaatimuksiin (gap analysis) rastuun toimenpide-
seka tunni 20 Suunnitelma |a
kehityskohteet vuosiraporiointimalli

ahdoll AUS- ja
parannustoimenpi

Sidosryhmat ja yhteisty6

Finnfundin tarkeimpié& sidosryhmié ovat omistajat, rahoitettavat yritykset ja kanssarahoittajat,
keskeiset kehityspoliittiset toimijat mukaan lukien kansalaisjarjest6t, suomalaisen
elinkeinoelaman toimijat sek& eurooppalaiset sisarorganisaatiot ja muut kehitysrahoittajat.
Tarkeita sidosryhmia ovat tapauskohtaisesti myos kohdemaiden paikalliset viranomaiset ja
muut Finnfundin rahoittamiin hankkeisiin sidoksissa olevat tahot, kuten paikallisyhteisot,
viranomaiset seka kansalaisyhteiskunta.

Finnfund pyrkii saéanndlliseen ja avoimeen vuorovaikutukseen eri sidosryhmiensa kanssa
seké kertomaan toiminnastaan ja periaatteistaan avoimesti niin yleisella tasolla kuin
yksittaisiin hankkeisiin liittyen. Finnfund pyrkii myds tunnistamaan sidosryhmien odotukset ja
mahdolliset huolenaiheet seké reagoimaan naihin nopeasti ja avoimesti.
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Vuonna 2017 Finnfund pyrki edelleen vahvistamaan vuoropuhelua eri sidosryhmien kanssa
niin Suomessa kuin kansainvalisesti. Finnfund jarjesti vuoden aikana keskustelutilaisuuksia
ja tapaamisia eri teemoihin, kuten Myanmarin tilanteeseen ja verovastuullisuuteen liittyen.
Toukokuussa jarjestettiin myos eurooppalaisten kehitysrahoittajien (EDFI) vuosittainen

tapaaminen Helsingissa.

Lue lisaa:

* Kehitysvaikutukset
 Taloudellinen vastuu
 Vastuu ihmisista

* Henkilosto

* Ymparistbvastuu

* Investoinnit
 Taloudelliset avainluvut
» Toimitusjohtajan katsaus
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Kehitysvaikutukset

Finnfundin tehtavana on edistdéd kehitysmaiden taloudellista ja sosiaalista kehitysta.
Kehitysvaikutusten arvioinnissa keskitytaan yrityksiin ja niiden Iahimpiin sidosryhmiin.
Valillisesti yhtion rahoitus saa aikaan myds koko yhteiskuntaa hyodyttavia positiivisia
kehitysvaikutuksia hankkeiden kohdemaissa.

Omistajaohjauksen Finnfundille asettama tavoite on, ettd 75 prosenttia hankkeista tulee
sijaita matalan ja alemman keskitulotason maissa. Vuonna 2017 uusista sijoituspaatoksista
87 prosenttia tehtiin hankkeisiin, jotka sijaitsivat kyseisissa maissa. Yhteenlaskettu
rahamaéarainen sijoitus naihin maihin oli 178 miljoonaa euroa eli 89 prosenttia vuoden 2017
sijoituspaatoksista.

Kehitysvaikutusten arviointi ja seuranta

Kehitysvaikutusten arviointi on keskeinen osa Finnfundin investointiprosessia. Ennen
sijoituspaatosta Finnfund arvioi hankkeen

® sopivuutta yhteen Finnfundin strategian ja tehtavan kanssa, esimerkiksi ymparisto- ja
sosiaalisten asioiden hallintaa ja vaikutusta ilmastonmuutoksen hillintdan seka
sukupuolten vélisen tasa-arvon lisdamista

® taloudellista kestavyytta ja vaikutusta eri sidosryhmiin, esimerkiksi vaikutus asiakkaisiin ja
lopputuotteiden kuluttajiin sek& markkinoiden kehitykseen

® seka Finnfundin omaa roolia hankkeessa, esimerkiksi rahoituksen liséisyys, katalyyttinen
rooli seka ei-rahoituksellinen/asiantuntijarooli.

Vuonna 2017 Finnfund kehitti edelleen kehitysvaikutusten etukateisarvioinnissa kaytettya
DEAT-tyokalua (Development Effect Assessment Tool).

Sijoituspaatoksen jalkeen Finnfund seuraa kaikkien sijoitustensa osalta ty6paikkojen ja
erityisesti naistyontekijoiden seka verotulojen ja muiden veroluonteisten maksujen maaria
vuosittain. Liséksi seurataan muun muassa tuotetun energian, hankkeiden kotimaassa
tehtyjen kotimaisten ostojen maaraa ja sekd mikrolainojen etta pienille ja keskisuurille
yrityksille tarjottavien lainojen maaraa. Tama perustuu kansainvalisten kehitysrahoittajien
yhteisiin indikaattoreihin. Liséksi yksittaisten sijoitusten osalta seurataan niille keskeisten
kehitysvaikutusten toteutumista. Tuloksia kootaan vuosittain erilliseen julkaisuun.

Seurannassa kaytettyja indikaattoreita on kehitetty yhteistydssa muiden eurooppalaisten
kehitysrahoituslaitosten kanssa. Samoja indikaattoreita kaytetdan myos vuosittaisessa,
ulkoministerion laatimassa omistajaohjausmuistiossa. Lisaksi vuoden aikana kehitettiin
keskeisten toimialojen kehitysvaikutuksia kuvaavia muutosteorioita.
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Vuonna 2017 Finnfundissa tydskenteli kaksi kehitysvaikutusneuvonantajaa seka johtaja,
jonka vastuualueina olivat vaikuttavuus ja strategia.

Vuoden 2017 kehitystulokset saatavilla syksylla 2018

Vuoden 2017 kehitysvaikutuksia kootaan kevaan ja kesén 2018 aikana, joten tdssa
raportissa kaytetyt luvut ovat kehitysvaikutusten osalta vuodelta 2016.

Vuonna 2016 Finnfundin rahoittamat yritykset esimerkiksi

tydllistivat suoraan lahes 30 000 ihmist&, joista naisia oli [ahes kolmannes
tuottivat energiaa 6619 gigawattituntia

maksoivat veroja ja veronkaltaisia maksuja 334 miljoonaa euroa

tukivat noin 38 000 maanviljelijaa

myodnsivat lahes 1 700 000 mikrolainaa ja lahes 500 000 pienyrityslainaa.

Vuonna 2016 Finnfund teki maksatuksia 46,2 miljoonalla eurolla yrityksiin tai rahastoihin,
jotka toiminnallaan hillitsevat ilmastonmuutosta tai edistavat siihen sopeutumista.
Kaytadnnossa se tarkoittaa esimerkiksi puhdasta energiantuotantoa, kestavaa metsataloutta
tai maatalouden kehittdmista. Suomen viralliseksi ilmastorahoitukseksi tasta luokiteltiin 7,6
miljoonaa euroa, sillda mukaan lasketaan vain oman padoman ehtoiset sijoitukset, ja nekin
vain osittain. Vuoden 2017 maksatustiedoista lisdd osiossa Vastuu ymparistosta.

Finnfund on lahtokohtaisesti mukana vahemmistosijoittajana, joten sijoituksissa on aina
mukana myos muita rahoittajia. Tuloksia ei ole suhteutettu rahoitusosuuteen, silla
vaikutusmekanismien todentaminen on haasteellista: kehitysrahoituksessa on tyypillista, etta
vaikutus riippuu rahallisen panoksen lisaksi esimerkiksi rahoitusinstrumentin ominaispiirteista
(esim. laina, pddomasijoitus, valirahoitus, takaus), hankkeen riskisyydesta, rahoittajan
aktiivisuudesta ja vaikutusmahdollisuuksista esimerkiksi ulkopuolisen rahoituksen
katalysoinnissa, riskisyyden vahentadmisessa tai vastuullisuuden kehittdmisessa.

Kehitysvaikutusten arviointia kehitetaan jatkuvasti. Finnfund seuraa aktiivisesti myos
attribuoinnista eli vaikutusten rahoittajakohtaisesta jyvityksesta kaytavaa keskustelua ja
tyokalujen kehittymista seka tekee yhteistydta muiden eurooppalaisten kehitysrahoittajien
kanssa.
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Taloudellinen vastuu

Voidakseen toteuttaa missiotaan pitkajanteisesti ja kyetdkseen kantamaan toimintansa
korkeat taloudelliset riskit, kehitysrahoittajan toiminnan on oltava taloudellisesti kannattavaa
ja padomarakenteen on oltava vahva. Finnfund ei jaa voittovarojaan omistajilleen, vaan
sijoittaa varat edelleen uusiin investointeihin.

Finnfundin toiminnan tehokkuus ja kannattavuus

Vaikka Finnfund-lain mukaan yhtion tarkoituksena ei ole voiton tuottaminen
osakkeenomistajille, kaikkien valtionyhtididen tulee toimia valtion omistajapolitiikan
mukaisesti itsekannattavasti. Tama tarkoittaa, etta niiden taytyy pystya kattamaan
toiminnastaan saamillaan tuotoilla toimintaan liittyvat kustannukset ja riskit.

Valtion omistajapolitiikka maarittelee valtio-omistajan tavoitteeksi kannattavuuden ja
kustannustehokkuuden. Sen mukaan my6s valtion erityistehtavaa hoitavien yhtididen
tavoitteena tulee olla liiketaloudellisesti kannattava toiminta.

Taloudellisesti kestavan toiminnan edellytyksena on, etté taloudelliset riskit tunnistetaan, ne
hinnoitellaan oikein ja niiden suhde yhtion riskinkantokykyyn pysyy hallittavana. Finnfundin
myontama rahoitus ei ole lahjamuotoista tai muutoinkaan ehdoiltaan pehmeéaa, vaikkakin
Finnfund tavoittelee strategiansa mukaisesti pehmedaehtoisen rahoituksen tuomista
rahoittamiensa hankkeiden saataville.

Finnfundin toiminnan kustannustehokkuutta arvioitiin vuonna 2017 vertaamalla
toimintakustannuksia sijoitusomaisuuden arvoon. Finnfundin kannattavuutta arvioidaan
ensisijaisesti oman padaoman tuoton avulla. Toiminnan luonteesta johtuen oman paaoman
tuotto voi vaihdella merkittavasti vuosittain, joten tuottoa tarkastellaan pitk&janteisesti
viisivuotiskauden liukuvana keskiarvona. Liséksi tarkastellaan velkaantumisastetta.

Toiminnan tehokkuudesta ja kannattavuudesta on raportoitu yksityiskohtaisesti johtokunnan
toimintakertomuksessa vuodelta 2017, joka on luettavissa vuosikertomuksen
tilinpaatésosiossa.

Taloudelliset rahavirrat sidosryhmille

Julkinen sektori, verot

Finnfund on tuloverolain (30.12.1992/1535) nojalla tuloverosta vapaa yhteiso, milla
perusteella se ei maksa tuloksestaan veroa Suomen valtiolle.
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Vuoden 2017 tilinpaatoksessa Finnfund raportoi maksamiensa verojen kokonaismaaraksi
571 968,79 euroa. Verot muodostuvat kohdemaihin maksetuista myyntivoittoveroista ja
tyokorvauksista maksetuista veroista ja ne jakautuivat seuraavasti:

Maa Verolaji EUR
Honduras | Myyntivoittovero 569 630,43

Turkki Lahdevero tytkorvauksesta 2 338,36

Yhteensa 571 968,79

Hankeyhtididen toimintamaassaan maksamat verot ovat yksi Finnfundin tavoittelemista
kehitysvaikutuksista. Ne edesauttavat kehitysmaiden julkisen sektorin vahvistumista ja
palvelujen tuottamista kansalaisille. Naista syista ja kotimaisen verovapauden takia
Finnfundilla ei ole kannustinta aktiiviseen verosuunnitteluun, eika yhti6 sita harjoita. Finnfund
ei saa eika halua edistaa toiminnallaan aggressiivista verosuunnittelua tai veronkiertoa
myodskaan rahoittamissaan yhtidissa.

Vuonna 2017 Finnfund valmisteli uuden veropolitikan, joka vahvistettiin ja otettiin kayttoon
vuoden 2018 alusta alkaen. Politikka kokoaa yhteen ne periaatteet ja toimintatavat, joilla
Finnfund arvioi ja edistdd oman toimintansa ja rahoittamiensa hankkeiden
verovastuullisuutta. Osana valmistelua Finnfund jarjesti syksyn aikana kaksi
keskustelutilaisuutta seka tapasi useita kotimaisia ja kansainvalisia asiantuntijoita.
Veropolitikan pohjana toimiva keskustelupaperi oli myos sidosryhmien ja kaikkien
halukkaiden kommentoitavana kotisivuilla. Yhteistyota tehtiin myds muiden eurooppalaisten
kehitysrahoituslaitosten kanssa. Veropolitikkaa tukemaan on kehitetty sisaisia tytkaluja,
joiden avulla hankkeen verokaytantdja ja rahoitusrakenteita voidaan arvioida entista
paremmin ennen rahoituspaatoksen tekemista. Veropolitiikka on luettavissa yhtion
verkkosivuilla.

Osakkeenomistajat

Yhtion tarkoituksena ei ole voiton tuottaminen osakkeenomistajille eikéa se jaa varojaan
osinkona tai muuna voitonjakona omistajilleen.

Investoinnit

Yhtion toiminnan luonteesta johtuen sen omaan toimintaan liittyva investointitarve on
vahainen ja se muodostuu lahinna kayttbomaisuusinvestoinneista.
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Vuonna 2017 Finnfund teki uusia investointipaatoksia kohdemaihinsa yhteensa 201
miljoonan euron arvosta. Uusia paatoksia tehtiin yhteensa 29 kappaletta. Suurin osa
tehdyista paatoksista kohdistuu niin kappale- kuin rahamaaraisestikin alemman
keskitulotason tai sitd koyhempiin maihin.

Tulotaso kpl % milj.euroa %
Vahiten kehittyneet maat 8| 28 39,4| 20
Matalatuloiset maat 41 14 279 14
Alemman keskitulotason maat | 13| 45 110,8 | 55
Ylemman keskitulotason maat| 3| 10 20,3] 10
Venaja 1 3 2,0 1
Yhteensa 291100 200,5 | 100

Yleishyodylliset tuet ja lahjoitukset

Finnfund noudattaa pidattyvaisyytta yleishyddyllisten tukien ja lahjoitusten antamisessa eika
se harjoita lainkaan sponsoroinniksi luettavaa toimintaa.

Raportointi- ja laskentaperiaatteet

Finnfundin tilinpaatds ja toimintakertomus laaditaan suomalaisen normiston (FAS, Finnish
Accounting Standards) mukaisesti noudattaen niin sanottuja tavallisten yhtididen
tuloslaskelma- ja tasekaavoja. Finnfund ei ole luottolaitostoiminnasta annetussa laissa
(9.2.2007/121) tarkoitettu luottolaitos eika se kayta luottolaitoksille tarkoitettua tuloslaskelma-
ja tasekaavaa. Vuodesta 2013 alkaen yhtio on esittanyt toimintakertomuksessaan
toiminnallista tulosta kuvaavan laskelman.

Yhtion vuositilinpaatos julkistetaan vuosikertomuksessa yhtion verkkosivuilla sen jalkeen,
kun yhtiokokous on sen vahvistanut. Samalla julkistetaan yhtion kulloisessakin
tilinpdatoksessa noudattamat raportointi- ja laskentaperiaatteet seké niissd mahdollisesti
tapahtuneet muutokset. Lisaksi yhtio on tehnyt sisaiseen kayttoonsa kaksi
osavuosikatsausta ajalta tammi-huhtikuu ja tammi-elokuu. Osavuosikatsauksia el
tilintarkasteta eika niita julkisteta.

Finnfund siirtyy vuoden 2018 alusta kvartaaliraportointiin ja raportoi muun muassa
taloudellisesta suoriutumisestaan muiden valtionyhti6iden tavoin kvartaaleittain seka
valtioneuvoston kanslialle ettéd omistajaohjauksesta vastaavalle ulkoministeridlle. Jatkossa
sisdiset osavuosikatsaukset tehdéén kvartaaleittain, mutta niita ei tilintarkasteta eika
julkisteta.
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Vuonna 2017 Finnfund kartoitti mahdollisen IFRS-raportointiin (International Financial
Reporting Standards) siirtymisen vaikutuksia taloudelliseen raportointiinsa. Kartoituksen
tuloksena Finnfundin johtokunta kuitenkin pé&atti pitaytya toistaiseksi FAS-raportoinnissa.

Rahoituksensa kohteilta Finnfund edellyttda lahtokohtaisesti kansainvalisten IFRS-
standardien mukaista raportointia luotettavuuden ja vertailukelpoisuuden varmistamiseksi.

Finnfund voi poikkeuksellisesti hyvaksya kohdemaan paikallisen normiston mukaisesti
laaditun tilinpdatoksen ja muun taloudellisen raportoinnin, ellei niiden luotettavuutta ole syyta
epailla ja milloin sita pidetaan raportoivan yhtion tilanne huomioon ottaen perusteltuna.

Lue lisaa:

* Verovastuullisuus

* Ymparisto- ja yhteiskuntavastuupolitiikka
 Kehitysvaikutuksia 2016
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Vastuu thmisista

Ihmisten hyvinvoinnin ja tasa-arvon edistaminen seka ihmisoikeuksien kunnioittaminen ovat
Finnfundin toiminnan keskeisia periaatteita.

TyOpaikkojen laatu ja inmisoikeudet investoinneissa

Finnfund arvioi kaikkien uusien sijoituspaatostensa sosiaalista vastuullisuutta ja
ihmisoikeusvaikutuksia ennen investointipaatosta seka seuraa ja arvioi vastuullisuuden
toteutumista muun muassa oman arviointitydkalun seka Maailmanpankkiryhman IFC:n
(International Finance Corporation) vastuullisuusstandardien avulla (Performance
Standards).

Nama standardit siséltavat kansainvalisid ihmisoikeusperiaatteita kuten tyohon ja tydoloihin
littyvia oikeuksia, haavoittuvien ryhmien kuten alkuperaiskansojen tai pakkosiirrettyjen
ryhmien oikeuksia, yhteistéjen kuulemista ja osallistamista seka valitusmekanismeja.
Finnfundin mydntaman rahoituksen ehtona on, etta rahoituksen saaja sitoutuu soveltuvin
osin noudattamaan néita standardeja.

Ihmisoikeudet

Useissa Finnfundin kohdemaissa on yleisesti tiedossa olevia haasteita ihmisoikeusasioissa.
Finnfund ymmartaa, etta sen rahoittamilla hankkeilla ja sen omalla toiminnalla voi olla suoria
ja epasuoria vaikutuksia ihmisoikeuksiin. Finnfund pyrkii aktiivisesti tunnistamaan,
ehkaisemaan ja lieventdmaan oman toimintansa tai rahoittamiensa hankkeiden toiminnan
aiheuttamia kielteisia inmisoikeusvaikutuksia seka puuttumaan niihin kaytettavissa olevin
keinoin.

Finnfund on sitoutunut noudattamaan YK:n yritystoimintaa ja ihmisoikeuksia koskevia
periaatteita. Finnfund kunnioittaa ihmisoikeuksia kansainvalisten ihmisoikeusjulistusten
(International Bill of Human Rights) ja ulkoministerion inmisoikeusperustaisen
lahestymistavan mukaisesti.

Ihmisoikeusnéakokulma on siséllytetty Finnfundin ymparisto- ja yhteiskuntavastuupolitiikkaan
seka yhtion noudattamiin eurooppalaisten kehitysrahoittajien EDFIn (European Development
Finance Institutions) vastuullisen rahoituksen periaatteisiin. Ymparisto- ja
yhteiskuntavastuupolitikka seuraa ihmisoikeusvaikutusten arvioinnissa YK:n Global
Compact -aloitetta, YK:n yritystoimintaa ja ihmisoikeuksia koskevia periaatteita (Guiding
Principles on Business and Human Rights) ja Maailman ty6jarjesto ILOn
perusoikeusperiaatteita (ILO Declaration on Fundamental Principles and Rights at Work).
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Finnfundin lahestymistapa ihmisoikeuksiin julkaistiin kotisivuilla ja eri tilaisuuksissa yleisen
tason sitoumuksena vuonna 2015. Ihmisoikeusnakodkohtien tarkastelu on keskeinen osa
Finnfundin rahoitusprosessia.

Finnfund ei rahoita yrityksia ja hankkeita, joissa on todettu ihmisoikeusrikkomuksia, joita ei
voida estaa tai korjata.

Hankkeen keskeiset ihmisoikeuksiin liittyvat ulottuvuudet maaritetddn ensimmaisen kerran jo
hankevalmistelun varhaisessa vaiheessa seké periaatepaatdoksen jalkeen hankekohtaisen
ymparisto- ja yhteiskuntavastuuarvioinnin yhteydessa.

Ihmisoikeuskontekstinarviointia tekevét alkuvaiheessa kehitysvaikutusasiantuntijat seka
ympaéristo- ja yhteiskuntavastuuasiantuntijat muun muassa poliittisen riskin arvioinnin
yhteydessa. Varsinaisessa investointipaatoksen valmisteluvaiheessa ympaéristo- ja
yhteiskuntavastuuasiantuntijat syventavat arviointia ja seurantaa. Tarvittaessa Finnfund
kayttaa myos ulkopuolisia asiantuntijoita.

Finnfundin ihmisoikeusvaikutusten arviointiprosessissa on viisi vaihetta, jotka on sidottu
Finnfundin rahoitusprosessiin. Vaiheet on kuvattu alla olevassa kuvassa.

Alustava Hankkeen toimintaymparistdn maarittely ja
perehtyminen sidosryhmien tunnistaminen

Hankkeen eri osa-alueiden tunnistaminen ja
ymmaértdminen: hankkeen vaiheet ja toiminnot ml.
Investointi- toimitusketjut, alihankkijat ja muut vaikuttavat toimijat/tekijat
paatéksen
valmistelu Ihmisoikeusvaikutusten ja niiden vakavuuden
analysointi matriisitydkalulla seka vaadittavien
hallintatoimenpiteiden maaritteleminen

Analyysin tulosten integrointi ympaérists- ja
yhteiskuntavastuumuistioon ja toimenpidesuunnitelmaan
seka rahoitussopimukseen

Rahoitus-
sopimus

Hankkeen seuranta ja tarvittaessa korjaavat
toimenpiteet

Ihmisoikeusvaikutusten arviointi Finnfundin rahoitusprosessissa
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Vuonna 2017 Finnfund kehitti ihmisoikeuksiin liittyvia tytkalujaan, prosessejaan ja
osaamistaan edelleen. Ihnmisoikeusvaikutusten arviointia jatkettiin suorissa sijoituksissa
edellisvuoden aikana kayttoon otetun, YK:n yritystoimintaa ja ihmisoikeuksia koskevia
periaatteita (UNGP) toteuttavan tytkalun avulla. Vuonna 2017 kaikista uusista suorista
sijoituspaatoksista tehtiin ihmisoikeusarviointi, jonka tulokset ja korjaavat toimenpiteet
siséllytetaan hankkeen toimenpidesuunnitelmaan.

Liséksi Finnfund kehitti ja pilotoi vastaavaa tyOkalua epasuorien sijoitusten arvioinnissa.
Samalla kehitettiin kriteeristda, jonka avulla voidaan tunnistaa eri hankkeiden ihmisoikeuksiin
liittyva riskitaso ja maaritella tarvittava inmisoikeusarvioinnin laajuus ennen periaatepaatosta.
Epasuorien sijoitusten arviointitytkalun seka kriteeriston kehittdmista ja kayttdonottoa
jatketaan vuonna 2018.

Finnfund tilasi myos kevaalla 2017 ulkopuolisen arvioinnin, jossa tarkasteltiin Finnfundin
ihmisoikeuksiin liittyvia linjauksia ja toimintatapoja suhteessa YK:n yritystoimintaa ja
ihmisoikeuksia koskeviin periaatteisiin seka jarjestettiin koko henkilokunnalle koulutusta.
Tyon tuloksia hyédynnetaan vuonna 2018 jatkuvassa ihmisoikeuslinjauksen uudistamisessa.

Lue lisaa:

* Henkilosto

* Ymparisto- ja yhteiskuntavastuupolitiikka
» Kehitysvaikutuksia 2016
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Henkilosto

Finnfund toimii tydnantajana vastuullisesti ja pitkajanteisesti kannustaen henkiléstdaan
jatkuvaan oppimiseen ja ammatilliseen kehittymiseen.

Henkilostojohtaminen

Yhtion johtoryhma paattaa henkildstopoliittisista linjauksista operatiivisen vastuun ollessa
hallintojohtajalla ja henkilostopaallikolla. Palkitsemista koskevista yleisista linjauksista, yhtion
kannustinpalkkiojarjestelmasté seké johtoryhman jasenten palkitsemisesta paattaa yhtion
hallituksena toimiva johtokunta noudattaen valtio-omistajan palkitsemista koskevia
omistajapoliittisia linjauksia.

Yhtion johtamis- ja esimiestydta on kehitetty ja arvioitu jatkuvasti useiden vuosien ajan.
Organisaation ja henkilomaaran kasvaessa yhtiossa toteutetaan saannollisia
henkilostokyselyita, jotka koskevat muun muassa esimiestyon ja johtamisen laatua.
Henkilostolta saatuun palautteeseen pyritdan reagoimaan asianmukaisesti ja nopeasti.

Vuoden 2017 lopussa toteutettiin organisaatiouudistus, jossa sijoitusesitysten valmistelu ja
olemassa olevien sijoitusten hoito yhdistettiin investointijohtajan alaisuuteen ja riskienhallinta
ja vaikuttavuus naistd vastaavan johtajan alaisuuteen.

Finnpartnership-likekumppanuusohjelma siirrettiin hallintojohtajan alaisuuteen syyskaudella
2017.

Vuoden jalkimmaisella puoliskolla kaynnistyi yhteistydssa ulkopuolisen konsultin kanssa
Finnfundille suunniteltu esimiesten valmennusohjelma, jolla esimiesten johtamisvalmiuksia
pyritddn kehittdmaan ja johtamisen ja esimiestydn tasalaatuisuutta parantamaan. Ohjelma
jatkuu kevaan 2018 ajan.

Henkilostotavoitteet

Finnfundissa valmistellaan vuosittain yhteistoimintamenettelyssa tulevaa vuotta koskeva
henkildst6- ja koulutussuunnitelma. Lisaksi koko henkiloston kanssa kayd&éan vuosittain
kehitys- ja tavoitekeskustelut, joiden yhteydessa kartoitetaan muun muassa henkildstén
koulutustarpeita seké seurataan aikaisemman vuoden tavoitteiden toteutumista ja asetetaan
tulevan vuoden tavoitteet.

Lisaksi koko henkilostolle jarjestetdan henkiloston kehittdmis- ja suunnittelupaivia, joissa
kasitellaan ajankohtaisia asioita ja joilla pyritddn edistamaan henkiloston ja yritysjohdon
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valistad vuorovaikutusta. Tyotyytyvaisyytta ja -hyvinvointia seurataan saannollisesti
toteutettavilla Pulssi-kyselyilla.

Finnfund seuraa séanndllisesti tyotyytyvaisyyden ja sairauspoissaolojen kehitysta seka
tapaturmataajuutta. Mahdollisten negatiivisten muutosten syyt pyritdan identifioimaan ja
korjaamaan, positiivisten muutosten taustasyita pyritddn puolestaan vahvistamaan
entisestaan.

Henkilostdon maara ja rakenne

Yhtion palveluksessa oli vuoden 2017 lopussa 76 toimihenkil6d. Koko vuonna toimihenkil6ita
oli keskimaarin 71. Yhtion koko henkilosto tydoskentelee Suomessa yhtion toimipaikassa
Helsingin keskustassa.

Vuoden 2017 aikana neljan vakituisen toimihenkilon tyésuhde paattyi ja yhdeksén vakituista
toimihenkil6a aloitti Finnfundin palveluksessa. Lahtovaihtuvuus oli siten 5,3 prosenttia ja
tulovaihtuvuus oli 11,8 prosenttia.

Vakituisten tyontekijoiden tydsuhteiden pituus jakautuu seuraavasti.

0-1 2-5 6-10 11-15 16-20 21-25 26-30 31-34

Vakituisten tyontekijoiden tydsuhteiden keskim&arainen pituus on 8 vuotta.

Vakituisen henkiloston ikarakenne viisivuotisjaksoihin jaettuna on seuraava.

30-34 35-39 4044 4549 50-54 55-59 60-

Henkiloston keski-ika on 45 vuotta.

Vuonna 2017 henkildston maaraa ei ole vahennetty eikd muitakaan sopeutustoimia tehty.
Henkiloston maara kasvoi vuoden aikana suunnitellusti.

Vuonna 2017 toteutuneet henkiléstokulut olivat 7,6 miljoonaa euroa, mihin siséltyvat eléke-
ja muut henkildsivukulut seké vapaaehtoiset henkildstokulut. Vuoden 2017 palkkasumma oli
6,1 miljoonaa euroa.
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Tasa-arvo

Vuoden 2017 lopussa kaikista toimihenkildistéa naisia oli 52 (43 vuoden 2016 lopussa) eli
noin 68,4 (67,2) prosenttia. Miehia oli 24 (21) eli noin 31,6 (32,8) prosenttia.

Yhtion johtokunnan jasenista 6 (6) eli 75 (75) prosenttia oli naisia. Miehia oli 2 (2) eli noin 25
(25) prosenttia.

Yhtion sisdisen johtoryhman jasenista 2 (2) eli 40 (40) prosenttia oli naisia. Miehia oli 3 (3) el
60 (60) prosenttia.

Finnfund toteuttaa vuosittain koko henkiloston keskuudessa tasa-arvo- ja
yhdenvertaisuuskyselyn, jonka tulosten perusteella yhtion tasa-arvo- ja
yhdenvertaisuussuunnitelma paivitetdan ja tunnistetaan kaytannon toimenpiteet tasa-arvon
ja yhdenvertaisuuden edistamiseksi.

Tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelman keskeisend tavoitteena on edistaé tasa-arvoa ja
yhdenvertaisuutta, tunnistaa ja poistaa eriarvoisuutta tuottavat ja yllapitavét rakenteet seka
saada aikaan eri-ikaisille miehille ja naisille tasavertaiset tydsuhteen ehdot, ty6olot,
tasapuolinen sijoittuminen erilaisiin tehtaviin, yhtalaiset koulutus- ja urakehitysmahdollisuudet
seka perusteiltaan tasa-arvoinen palkkaus.

Palkitseminen

Finnfundin palkitsemisjarjestelmd muodostuu kolmesta osasta: peruspalkasta,
luontaiseduista ja lyhyen aikavalin kannustimista.

Finnfundissa palkka muodostuu p&aasiallisesti kiintedsta kuukausipalkasta, joka maaraytyy
tehtavan vaativuuden seka tyontekijan ammatillisen osaamisen, vuorovaikutustaitojen ja
suoriutumisen perusteella. Toimihenkildiden tehtavat vaativuusluokitetaan muutaman
vuoden valein ja palkkavertailu tehdaan vuosittain ulkopuolisen konsultin avulla
palkitsemisen markkinatason arvioimiseksi.

Yhtiolla on kannustinpalkkiojarjestelma, jonka piirissé on yhtion koko henkilésto
toimitusjohtajaa lukuun ottamatta. Vuosittain ennalta asetettavien tavoitteiden
saavuttamisesta voi ansaita enintddn joko puolentoista tai kahden kuukauden palkkaa
vastaavan kannustinpalkkion tehtavasta riippuen. Palkkiojarjestelma perustui vuonna 2017
osin yhtidtasoisten ja osin henkilokohtaisten tavoitteiden saavuttamiseen.

Lisaksi yksittainen toimihenkild voi ansaita enimmillaédn puolentoista kuukauden palkkaa
vastaavan henkilokohtaisen kannustinpalkkion erinomaisesta, tavoitteet selvasti ylittavasta
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suoriutumisesta. Johtokunta paattda kannustinpalkkiojarjestelméasta ja sen keskeisista
ehdoista vuosittain noudattaen kulloinkin voimassa olevia valtio-omistajan palkitsemista
koskevia linjauksia.

Vuodelta 2017 tilinpaatokseen on tehty kannustinpalkkioiden kustannusvaikutuksen osalta
varaus, joka vastaa noin 8,2 prosenttia palkkakustannuksista.

Osaamisen kehittdminen ja koulutus

Finnfundin koko henkildsté kuuluu vuosittain kaytavien kehitys- ja tavoitekeskustelujen piiriin.

Kehitys- ja tavoitekeskustelut kdydaan vuosittain kevatkaudella tata tarkoitusta varten
kehitettya ja vuosittain paivitettavaa lomakkeistoa kayttaen. Keskustelussa kaydaan lapi
muun muassa ammatilliseen osaamiseen, tyon laatuun, kehittymiseen ja motivaatioon seka
Finnfundin arvojen mukaiseen toimintaan liittyvia asioita. Lisaksi arvioidaan edellisen vuoden
henkilokohtaisten tavoitteiden toteutumista ja asetetaan seuraavan vuoden henkilokohtaiset
tavoitteet.

Kehitys- ja tavoitekeskustelun yhteydessa jokaisella on mahdollisuus antaa palautetta
esimiehensa toiminnasta ja johtamisesta joko esimiehelle itselleen tai taman esimiehelle tai
henkilostéhallinnon edustajalle.

Koulutus on Finnfundille henkildstopoliittinen valine asetettujen tavoitteiden saavuttamiseksi,
ja siksi Finnfund suhtautuu myodnteisesti henkiloston koulutukseen ja osaamisen jatkuvaan
kehittamiseen. Kehitysrahoittajan palveluksessa toimivalta henkilostolta edellytetaan muun
muassa kansainvalisen rahoituksen ja kehityskysymysten monipuolista osaamista. Tyossa
oppiminen ja kokeneiden kollegoiden kanssa tyoskentely ovat keskeisessa osassa
ammatillisten valmiuksien kehittamisessa.

Vuonna 2017 valmisteltiin pilottiluonteinen harjoitteluohjelma, jonka puitteissa analyytikoille
pyritdén tarjoamaan mahdollisuuksia tydskennella méaéaraajan Finnfundin rahoittamien
yhtididen tai muiden yhteistydkumppaneiden palveluksessa kehitysmaissa. Ohjelman
tarkoituksena on tarjota mahdollisuuksia ammatilliseen kehittymiseen, kokemusten
kartuttamiseen kehitysmaissa tydskentelysta seka toimialaosaamisen syventamiseen.
Harjoittelujakson paattymisen jalkeen kokemuksia ja osaamista on tarkoitus jakaa Finnfundin
kollegoille Suomessa.

Kaikki uudet tyontekijat perehdytetdén organisaatioon ja ty6tehtaviin heidéan aloittaessaan
tyoskentelyn Finnfundissa (perehdyttamiskoulutus). Tyosuhteen kestdessa henkiloston
osaamista pyritdan yllapitamaan ja kehittamaan eri koulutusmuodoin tarjoamalla muun
muassa ajankohtais-, tdydennys- ja kielikoulutusta. Yhtion koulutussuunnitelma kasitellaan
vuosittain yhteistoimintamenettelyssa osana henkildsto- ja koulutussuunnitelman kasittelya.
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Yksittéisen toimihenkilén koulutustarpeista keskustellaan toimihenkilon ja esimiehen valilla
vuosittain kehityskeskusteluissa, jolloin sovitaan myds tarpeen mukaan toimihenkilon
henkilokohtaisesta koulutussuunnitelmasta.

Tyohyvinvointi, terveys ja turvallisuus

Finnfund kiinnittdé jatkuvasti huomiota henkildstonsa tyohyvinvointiin, tydssa jaksamiseen ja
tyotyytyvaisyyteen. Tyotyytyvaisyytta ja tydoskentelyilmapiiria arvioidaan ja saatu palaute
pyritddn ottamaan huomioon toiminnan muutoksia suunniteltaessa.

Finnfund toteuttaa maaravalein tyéhyvinvointi- ja -tyytyvaisyyskyselyn tarvittaessa
yhteistydssa ulkopuolisen asiantuntijan kanssa. Vuodesta 2015 alkaen
palautteenantomahdollisuuksia on lisatty keraamalla henkilostolta toistuvasti palautetta
erilaisilla nopeilla kyselyilla ja vastaavilla menetelmilla. Naiden asioiden parissa
tyoskennelldén systemaattisesti ja kehitysta seurataan jatkuvasti. Poikkeamiin pyritdan
reagoimaan nopeasti.

Lisaksi henkilostolla on mahdollisuus keskustella tydhyvinvointiin ja -viihtyvyyteen liittyvista
kysymyksista kehityskeskusteluissa ja antaa nimettdmana palautetta yhtion intranetin kautta.

Tyoterveys- ja turvallisuusjohtamisesta huolehtii tydsuojelupéallikkbéna toimiva
tietohallintopaallikk6é yhdessa hallintojohtajan ja muun toimivan johdon kanssa.
Ty6suojelutoimikunta kasittelee toimivaltaansa kuuluvat asiat kokouksissaan.

Tyb6suojeluorganisaatio on arvioinut tydpaikan riskit ja todennut tydpaikan merkittavimpien
turvallisuusriskien liittyvan matkustusturvallisuuteen, matkustamisesta johtuviin
terveysriskeihin seka ergonomiakysymyksiin. Samassa yhteydessa on sovittu toimenpiteista
naiden riskien hallitsemiseksi ja torjumiseksi.

Vuonna 2017 kiinnitettiin erityistd huomiota matkustusturvallisuuteen kehitysmaissa kaymalla
lapi olemassa olevaa turvallisuusohjeistusta, siihen liittyvid menettelytapoja ja henkiloston
koulutustarpeita. Koulutusta tarjottiin muun muassa matkustusterveyteen ja tietosuojaan
littyviss& kysymyksissa kayttaen apuna ulkopuolisia asiantuntijoita.

Ty6paikan riskien arviointi paivitetaan aika-ajoin ja riskitasoissa tapahtuviin muutoksiin seka
mahdollisesti ilmi tuleviin uusiin riskeihin pyritdan reagoimaan nopeasti.
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Ergonomiakartoitukset uusitaan aika-ajoin henkilostén vaihtuvuuden ja tyopisteissa
tapahtuvien muutosten yhteydessa. Kaikille halukkaille tarjotaan mahdollisuus saada
sahkonostoinen tyopoyta runsaasta istumisesta johtuvien terveyshaittojen ehkaisemiseksi.

Finnfundin tietoon tuli vuonna 2017 kaksi tyGtapaturmaa.

Sairauspoissaolojen maaraa ja maaran kehitysta seka sairauspoissaolojen tiedossa olevia
syitd seurataan jatkuvasti yhteistyossa tyoterveyshuollon palveluntarjoajan kanssa.
Sairauspoissaolojen maara kokonaisuudessaan on tavanomaisella tasolla ja niiden
maarassa tapahtuneet vuotuiset muutokset ovat olleet maltillisia.

Finnfund kannustaa henkiléstdaan pitaméaéan hyvaa huolta terveydestaan ja hyvinvoinnistaan
tarjoamalla muun muassa lakisaateista laajemmat tyoterveyshuollon palvelut ja tukemalla
henkilostonsa liikunta- ja kulttuuriharrastuksia.

Yhtiolla on voimassa oleva puheeksi ottamisen malli varhaisen tuen tarjoamiseksi tyokykya
uhkaavissa tilanteissa ja paihdeohjelma paihdehaittojen ennaltaehkaisemiseksi ja
hoitamiseksi.

Lue lisaa:
« VVastuu ihmisista
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Vastuu ymparistosta

Ympariston tilaa parantavat investoinnit sek& ymparistoriskien vastuullinen hallinta ovat
Finnfundin sijoitustoiminnan ytimessa. Erityisesti iimastonmuutoksen hillintd ja siihen
sopeutumisen tukeminen ovat Finnfundin toiminnan keskeisia tavoitteita.

Ymparistovastuu investoinneissa

Finnfund noudattaa hankkeiden ymparisto- ja yhteiskuntavastuun arvioinnissa
Maailmanpankkiryhman IFC:n (International Finance Corporation) vastuullisuusstandardeja
(Performance Standards) seka toimialakohtaisia ohjeita. Niissa maaritellaan hyvia kaytantoja
esimerkiksi paastojen, jatteiden kasittelyn, vastuullisen vedenkaytdon seka luonnon
monimuotoisuuden edistdmisen osalta. Finnfundin mydntaman rahoituksen ehtona on, etta
rahoituksen saaja sitoutuu noudattamaan niita soveltuvin osin.

Lisaksi monilla Finnfundin rahoittamilla hankkeilla on toimialakohtaisia
vastuullisuusstandardeja, kuten esimerkiksi kaupallisen, kestdvan metsédnhoidon FSC-
sertifiointi (Forestry Stewardship Council, FSC®).

llmastonmuutoksen hillinta ja sopeutuminen

llImastonmuutoksen hillinta ja siihen sopeutumisen tukeminen ovat Finnfundin toiminnan yksi
keskeinen tavoite. Finnfund pyrkii rahoittamaan sellaisia hankkeita, jotka hillitsevat
ilmastonmuutosta vahentamalla kasvihuonekaasupaastoja tai auttavat sopeutumaan
ilmastonmuutokseen. Yhtion strategia painottaa uusiutuvan energian, energia- ja
materiaalitehokkuuden seké kestavan metsatalouden hankkeita.

Finnfund ei rahoita hiilivoimaloita eiké sellaisia vesivoimahankkeita, joihin liittyy esimerkiksi
mittavia vaestonsiirtoja aiheuttavia suurpatoja.

Finnfundille on ulkopuolisten asiantuntijoiden tuella kehitetty kansainvalisten kaytantojen
mukainen hiilidioksidipaéastdjen (CO2) laskentatytkalu. Siitd on tehty kaksi versiota: yksi
uusiutuvan energian hankkeille ja toinen metsataloushankkeille. Niiden avulla kyetaan
laskemaan hankkeiden hiilidioksidipaastot (gross emissions) seka paastoja vahentavien
hankkeiden osalta hiilidioksidipdasttjen vahennys (net emission reductions).
Hiilidioksidip&aéastdjen vahennyksia on laskettu soveltuville energia- ja metsahankkeille
vuoden 2015 alusta l&htien. TyOkalut on rakennettu soveltaen IPCC:n (Intergovernmental
Panel on Climate Change), CDM:n (UNFCC Clean Development Mechanism) ja Greenhouse
Gas Protocol -ohjeistuksia. Lisaksi laskentaperiaatteet noudattavat IFIn (International
Financial Institutions) harmonisoituja kasvihuonepaastéjen laskentaohjeistuksia.
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Vuonna 2017 Finnfund vahvisti toimintaansa kaynnistamalla sijoitusportfolion hiilijalanjaljen
laskennan, joka valmistuu vuoden 2018 aikana. Laskennan tekevat ulkopuoliset asiantuntijat,
ja siina huomioidaan kansainvaliset rahoitusalaa koskevat suositukset seké& Greenhouse
Gas Protocol -ohjeistukset. Laskennalla saadaan tietoa koko portfolion hiilijalanjaljesta, hiilen
sidonnasta ja valtetyista hiilidioksidipaastoéista. Finnfundin sijoitusten hiilijalanjalki lasketaan
vuodesta 2016 alkaen ja sita tullaan seuraamaan vuosittain.

Finnfund raportoi sdannollisesti ulkoministeridlle Taloudellisen yhteistydn ja kehityksen
jarjestd OECD:n (Organisation for Economic Cooperation and Development) vaatimusten
mukaisesti sellaisista hankkeista, jotka ovat merkityksellisia ilmastonmuutoksen ehkaisyn ja
siihen sopeutumisen kannalta. Finnfund synnyttda toiminnallaan ilmastorahoitukseksi
luokiteltuja rahavirtoja ja on ndin osaltaan mukana tayttdméassa Suomen kansainvalisessa
iimastopolitikassa tekemia rahoituslupauksia.

Vuonna 2017 Finnfund teki maksatuksia 75,5

Finnfundin rahoitus iimastonmuutoksen

miljoonalla eurolla yrityksiin tai rahastoihin, jotka hillinté&n ja sopeutumiseen
75,5 miljoonaa euroa

toiminnallaan hillitsevat ilmastonmuutosta tai
edistavat siihen sopeutumista. Kaytannossa se
tarkoittaa esimerkiksi puhdasta
energiantuotantoa, kestavaa metsataloutta tai
maatalouden kehittdmista. Rahoituksen
jakautuminen hillintd&n ja sopeutumiseen on
kuvattu alla olevassa kuvassa.

Hankkelden’ JOIhm teht"n VUOden 2017 alkana s [Imastonmuutocksen hillinta ja sopeutumisen edistaminen
uusi sijoituspaatos, on arvioitu vaikuttavan « Sopeutumisen edistaminen

e .. . .. = lImaAst oM ksan hillinta
paastojen vahenemiseen yhteensa 30 762 500 aslonmRssn e

CO2 ekvivalenttitonnia koko sijoitusaikana.

Finnfundin oman toiminnan ymparistovaikutukset
Hiilijalanjalki

Finnfundin toiminta edellyttédd, etta henkilosto tutustuu huolellisesti hankkeisiin ja osallistuu
aktiivisesti sijoitusten hallintaan. TAma vaatii saanndllisia kaynteja kohdemaissa ja naista
matkoista aiheutuu kasvihuonekaasupaastoja. Finnfund kehittda kuitenkin jatkuvasti
sahkoisia tyovalineitaan seka kannustaa henkilostodan kayttamaan niita aktiivisesti ja
osallistumaan esimerkiksi kokouksiin etayhteyden avulla.
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Tyomatkaliikenteesta johtuvia kasvihuonepaastoja pyritaan hillitsemaan kannustamalla
henkilostdd joukkoliikenteen kayttéon tarjoamalla mahdollisuus tyésuhdematkalippuun ja
osittaiseen etatyohon.

Vesi, jatteet ja energiansaasto

Yhtion omasta toiminnasta aiheutuva veden kulutus ja jatteen méaara ovat vahaisia. Yhtio
kuitenkin pyrkii parantamaan materiaalitehokkuutta omassa toiminnassaan muun muassa
vahentamalla toimistopaperin kulutusta, edistamalla asiakirjojen sahkaoista hallinnointia ja
lajittelemalla jatteet seka hyddyntamalla energiaa saastavia toimistolaitteita ja
valaistusratkaisuja. Yhtion tiedossa ei ole, ettd sen toiminnasta olisi aiheutunut
ymparistovahinkoja.

Lue lisaa:
» Ymparisto- ja yhteiskuntavastuupolitiikka
 Kehitysvaikutuksia 2016
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Terve ja vastuullinen yritystoiminta on valttAméaton edellytys kestavalle kehitykselle.
Kannattavat yritykset luovat tydpaikkoja ja synnyttavét verotuloja, joiden avulla
julkinen sektori toimii ja kehitysmaiden riippuvuus ulkoisesta avusta pienenee.
Yritykset luovat vientituloja ja tarjoavat kuluttajille aiempaa edullisempia tai parempia
palveluja ja tuotteita. Hyvin johdetut yritykset myds saastavat ymparistoa toimimalla
vastuullisesti ja kayttamalla resursseja tehokkaasti.

Rahoituskohteiden on oltava taloudellisesti kannattavia seka vastuullisesti
toteutettuja. Niiden on edistettava kehitysmaiden taloudellista ja sosiaalista kehitysta.
Valmisteluun otetaan hankkeita, jotka ovat Finnfund-lain ja yhtion strategian
mukaisia.

Suorien investointien lisdksi voimme tehd& epésuoria investointeja rahastojen kautta.
Liséksi rahoitamme pankkeja ja rahoituslaitoksia. Rahoituksemme ehdot ovat
markkinaperusteiset ja riippuvat hankkeiden kokonaisriskeista.

Vuonna 2017, Finnfundin painopistein& olivat uusiutuva energia ja kestava
metsatalous, mutta rahoitamme hankkeita my6s muilla toimialoilla.

Hankkeiden valmistelu

Hankkeiden valmisteluprosessin alkuvaiheessa varmistetaan, etta hanke tayttaa
yhtion ymparisto- ja yhteiskuntavastuun perusehdot, muun muassa
Maailmanpankkiryhméaéan kuuluvan, yksityisen sektorin rahoitukseen keskittyneen
IFC:n standardit (International Finance Corporation, Performance Standards on
Environmental and Social Sustainability). Ympaéristo- ja yhteiskuntavastuullisuuden
arviointi auttaa myds maarittamaan asiakkaan kanssa neuvoteltavia rahoituksen
ehtoja.

53

Teollisen yhteistydn rahasto Oy (FINNFUND) Vuosikertomus 2017



Finnfund edellyttd& sijoituskohteiltaan hyvaa ymparist6- ja yhteiskuntavastuullisuutta
eikd hyvaksy hankkeissaan korruptiota, veronkiertoa tai rahanpesua. Muun muassa
ymparistdasiat ja tyoolot tulee jarjestaa kansainvalisten standardien mukaisesti,
vaikka paikallinen lainsaadanto asettaisi [l6ysemmat vaatimukset tai puuttuisi
kokonaan.

Lisda aiheesta osiossa Vastuullisuus.

Hankkeet maantieteellisesti ja toimialoittain

Vuoden 2017 paattyessa Finnfundin salkussa oli 171 sijoitusta, joista tosin osa
kohdistuu samoihin hankkeisiin. Naista sijoituksista 129 kappaletta ja rahassa
laskettuna 75 prosenttia oli matalan tai alemman keskitulotason maissa, mika
toteuttaa hyvin yhtion kehityspoliittista tehtavad. Rahoitettavia yrityksia tai muita
sijoituskohteita on yhteensa 140 kappaletta, ja ne sijaitsevat 39 eri maassa.

Vuoden 2017 paattyessa 69 kappaletta ja 40 prosenttia Finnfundin salkun hankkeista
sijaitsi Afrikassa.

Suoria sijoituksia oli 107 kappaletta, ja valillisia (rahastot ja rahoituslaitokset) 64
kappaletta. Finnfundin suorat sijoitukset jakautuvat monille eri toimialoille
konepajoista istutusmetsiin ja kanankasvatuksesta sdhkdntuotantoon.

Vuosi 2017 oli hankevalmistelun osalta ennéatysvuosi ja toinen perattdinen vahvan
kasvun vuosi Finnfundille. Uusia rahoituspaatoksia tehtiin vuoden aikana yhteensa
29, yhteensa 201 miljoonan euron edesta.

Omistajaohjauksen Finnfundille asettama tavoite on, ettd 75 prosenttia hankkeista
tulee sijaita matalan ja alemman keskitulotason maissa. Vuonna 2017 uusista
sijoituspaatoksista 87 prosenttia tehtiin hankkeisiin, jotka sijaitsivat kyseisissa maissa.
Yhteenlaskettu rahamé&arainen sijoitus naihin maihin oli 178 miljoonaa euroa eli 89
prosenttia vuoden 2017 sijoituspéaatoksista.

Paaosa rahoituspaatoksista seka kappale- ettéd euromaaraisesti kohdistui joko
Afrikkaan (9 investointia) tai Aasiaan (8 investointia). Myds euromaaraisesti
tarkasteltuna Afrikka (31 prosenttia) oli suosituin kohdealue.

Viime vuonna tehdyista uusista rahoituspaatoksista kappalemaaraisesti noin 69
prosenttia ja sijoitussummasta 138 miljoonaa euroa kohdistui joko ilmastonmuutoksen
hillintd&n, sopeutumiseen tai molempiin. Kyseessé on esimerkiksi uusiutuvan
energian, kestadvan metsatalouden ja maatalouden hankkeita.
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Salkku ja maksamattomat sijoituspaéatokset seka sitoumukset
toimialaryhmittain

(alkuperéisin arvoin, yhteensa 719 milj. euroa)

0 20 40 60 80 100 120 140 160 180 200
Il Vesi-, viemiri- ja jatehuolto Il Hotellit ja matkailu [l Maatalous [ Valmistusteollisuus
I Kuljetus ja varastointi [ Tietoliikenne Il Muu infrastruktuuri [l Perusteollisuus
[0 Metsitalous [ Rahoitussektori [l Rahastosijoitukset [l Energia ja ymparistd
Lue lisaa:
* Grafiikkaa
* Tilinpaatos

* Vastuullisuus
* Kehitysvaikutukset
* Toimitusjohtajan katsaus
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Finnfundin salkussa olevat

hankkeet,

tilanne 31.12.2017

Uudet hankkeet, joista on allekirjoitettu sopimus vuonna 2017, on merkitty sinisella.

Investointikohde

Toiminta

Suomalainen yritys*

Finnfundin

rahoitusosuus** vuosi

Sopimus-

AASIA
Cambodia-Laos Development Fund

Mekong Brahmaputra Clean

Development Fund L.P.
Tropical Asia Forest Fund

BOPA Pte Ltd

BANGLADESH
Everest Power Generation Co. Ltd.

Fun Factory Ltd.

FILIPPIINIT

mBank Philippines

INDONESIA
SaraRasa Biomass

Frontier Tower Associates Pte Ltd

INTIA
Ashley Alteams India Pvt. Ltd.

Gemco Kati Exploration Pvt. Ltd.

Ojala (India) Engineering Pvt. Ltd.

Stera Engineering (India) Pvt. Ltd.

VME Precast Pvt. Ltd.

KAMBODZA

First Finance Plc.

Paaomasijoitusrahasto

Padomasijoitusrahasto

Padomasijoitusrahasto

Pienrahoitus

Voimalaitos

Vaatteiden valmistus

Pienrahoitus

Biopolttoaineet

Telekommunikaatio-

infrastruktuuri

Alumiinikomponentit

Kaivostoimintaa palveleva

toiminta

Wartsila Oyj
Logonet Oy,
Desperado Oy

Dovre Group

Alteams Group

Oy Kati Ab Kalajoki

Metallituotteet ja kokoonpano Ojala-Yhtymé Oy

Elektromekaanisten tuotteiden Stera Technologies Oy

sopimusvalmistus

Betonielementit

Rahoituslaitos

Valkeakosken Betoni

Oy

USD 3,000,000

USD 1,200,000

USD 10,000,000

2009
2010

2012
2017

2013
2017

2011

2012
2017

2009
2016

2009
2011

2009

2013
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Prasac Microfinance Institution Ltd

Sathapana Limited

KIINA

Avain China Holding Oy

China Finland Maanshan Steel Co.Ltd.

GreenStream Energy Efficiency

Investments Ltd.
LVDU Lapland Food Co., Ltd.

Norrhydro Hydraulic System
(Changzhou) Co. Ltd.

Peikko Construction Accessories
(zhangjiagang) Co., Ltd.

XTC Company Oy

LAOS

Burapha Agro-Forestry Co., Ltd

Nam Sim Power Company Limited

MONGOLIA
Munkh-Evseg LLC
XacBank

NEPAL

Dolma Impact Fund |
SRI LANKA
Commercial Leasing and Finance PLC

(CLC)

THAIMAA

A.T. Biopower Co., Ltd.

Thai Biogas Energy Company Ltd.

VIETNAM

Australis Aquaculture Vietnam Limited

AFRIKKA

AfriCap Microfinance Investment Ltd.

Pienrahoitus

Pienrahoitus

Tietoliikenne ja tietotekniikka

Metallituotteet

Energiatehokkuus
Elintarvikkeet
Hydraulisylintereiden
valmistus

Metallituotteet

Elektroniset laitteet

Metsa ja puutuotteiden

valmistus

Vesivoima

Hotelli

Pankki

Pa&domasijoitusrahasto

Pienrahoitus

Biovoimala

Biokaasu

Kalatalous

Pienrahoitus

USD 15,000,000

Avain Technologies
Oy

Metalliset Oy

Useita suomalaisia
teknologiatoimittajia
Lapland Food Oy
Norrhydro Group Oy

Peikko Group Oy

Mekitec Oy

USD 11,000,000

Private Energy Market
Fund Ky, Poyry Oyj
Private Energy Market
Fund Ky

USD 9,500,000

2016
2014

2013

2012
2014

2012
2011

2014

2010

2016

2011

2010
2016

2014

2015

2003

2009

2017

2007
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Africinvest Fund Ltd. |
Africinvest Fund Ltd. | B
Africinvest Fund Ltd II
Africinvest Fund Ltd. Il
Afrinord Hotel Investments A/S
Atlantic Coast Regional Fund
Aureos Africa Fund LLC
Catalyst Fund

Creditinfo East Africa
European Financing Partners
European Financing Partners lll
European Financing Partners IV
Evolution Il (Mauritius)

Fanisi Venture Capital Fund

Fidelity Equity Fund Il Limited

GEF Africa Sustainable Forestry Fund,

L.P.

Green Resources AS

GroFin East Africa Fund LLC

Miro Forestry Company

Mobisol

Mobisol

Norsad Finance Limited
SFC Finance Limited

Silverlands Fund

ETELA-AFRIKKA
Evolution One LP

Horizon Fund Il Trust

ETIOPIA

EthioChicken (Agflow Poultry)
M-Birr Etiopia

M-Birr Etiopia Il

M-Birr Etiopia lll

M-Birr Etiopia IV

M-Birr Etiopia V

Schulze Global Ethiopia Growth and
Transformation Fund |

SINI Furniture Interior Design PLC

Paéomasijoitusrahasto
Paaomasijoitusrahasto
Paaomasijoitusrahasto
Paédomasijoitusrahasto
Hotellit

Paédomasijoitusrahasto
Paadomasijoitusrahasto

Padomasijoitusrahasto

Luottotietopalvelut EUR 2,400,000
Kehitysrahoitus

Kehitysrahoitus

Kehitysrahoitus

Paaomasijoitusrahasto USD 15,000,000

Paaomasijoitusrahasto
Padomasijoitusrahasto

Metséarahasto

Metsa ja puutuotteiden

valmistus
Padomasijoitusrahasto

Metsa ja puutuotteiden

valmistus

Aurinkosahkoistysjarjestelmat

Aurinkosahkoistysjarjestelmat EUR 10,000,000
Kehitysrahoitus

Rahoituslaitos

Paaomasijoitusrahasto

Paéomasijoitusrahasto

Paaomasijoitusrahasto

Siipikarjan tuotanto USD 10,000,000
Tietoliikenne ja tietotekniikka

Tietoliikenne ja tietotekniikka

Tietoliikenne ja tietotekniikka

Tietoliikenne ja tietotekniikka

Tietoliikenne ja tietotekniikka EUR 1,000,000

Padomasijoitusrahasto

Huonekalut Henrik Puustinen EUR 1,000,000

2004
2007
2008
2014
2005
2008
2009
2011
2015
2004
2009
2010
2017
2010
2008
2011

2012

2007
2014

2016
2017
2011
2014
2011

2008
2007

2016
2011
2014
2015
2016
2017
2014

2015
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GHANA

Ghana Airport Cargo Centre

KENIA
Elgon Road Developments Limited

Fuzu

Lake Turkana Wind power

Sanergy Inc.

NIGERIA

African Foundries Limited

RUANDA

Hakan-Quantum Biomass Fired Power
Plant

New Forests Company (Rwanda) Limited

SIERRA LEONE

Goldtree Sierra Leone Limited

TANSANIA

Africado Limited

Kilombero Valley Teak Company Ltd.

Kilombero Valley Teak Company Ltd.

Kilombero Valley Teak Company Ltd.

Kilombero Valley Teak Company Ltd. Il

Kilombero Valley Teak Company Ltd. IV
Kilombero Valley Teak Company Ltd. V

Kilombero Valley Teak Company Ltd. VI

Kilombero Valley Teak Company Ltd. VIII

Kilombero Valley Teak Company Ltd. IX

Logistiikka

Hotelli

Tietoliikenne ja tietotekniiikka

Tuulivoima

Waste management and

recycling

Terasteollisuus

Biovoimala

Metsa ja puutuotteiden

valmistus

Elintarvikkeet

Maataloustuotanto

Metsa ja puutuotteiden

valmistus

Metsa ja puutuotteiden

valmistus

Metsa ja puutuotteiden

valmistus

Metsa ja puutuotteiden

valmistus

Metsé ja puutuotteiden

valmistus

Metsa ja puutuotteiden

valmistus

Metsa ja puutuotteiden

valmistus

Metsa ja puutuotteiden

valmistus

Metsa ja puutuotteiden

usD
11,000,000
Fuzu Oy EUR
599,999.76
Peikko Group Oy
uUsD
1,249,999
Wartsila Oyj
Fortum Power and usb

Heat Oy, Andriz Group 15,000,000

EUR
2,500,000

USD 468,600

2014

2009
2016

2013
2017

2009

2016

2016

2011

2018

2000

2011

2005

2009

2010

2011

2012

2015

2016
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valmistus

New Forest Company (Tanzania) Limited Metsa ja puutuotteiden 2014
valmistus

Precision Air Services Ltd. Lentoyhtio uUsD 2008

3,750,000

Sound and Fair Tanzania Limited Metsa ja puutuotteiden 2016
valmistus

Tanira Ltd. Kasipumput Lojer Oy 1991

TOGO

UGANDA

New Forests Company (Uganda) Limited  Metsa ja puutuotteiden usb 2015
valmistus 10,000,000

UpEnergy Uganda Ltd Energiatehokkaat liedet Climate Wedge Oy 2013

VALIMEREN ALUE

TURKKI

Noksel A.S. Terasputket Nokia Oyj 1992

LAHI-ITA

Catalyst MENA Clean Energy Fund Paédomasijoitusrahasto 2016

JORDANIA

Arabia One For Clean Energy Investments Aurinkovoima 2014

PSC

Falcon Ma'an for Solar Energy LLC Aurinkovoima 2014

FRV Solar Jordan Aurinkovoima ABB Suomi 2016

Jordan Solar One / Jordan PSC Aurinkovoima ABB Suomi 2014

LATINALAINEN AMERIKKA JA KARIBIA

ARGENTIINA

EL SALVADOR

HONDURAS

Los Laureles Pienvesivoima 2011

Mezapa Hydroelectric Project Pienvesivoima 2010
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Valle Solar Power Project Aurinkovoima ABB Suomi 2015

KESKI-AMERIKKA

CASEIF Il Corporation Ltd. Paaomasijoitusrahasto 2007
Central American Mezzanine Infra Fund |  Padomasijoitusrahasto 2009
(CAMIF)
Central American Mezzanine Infra Fund Il Padomasijoitusrahasto 2014
(CAMIF)
Central American Renewable Energy and Paaomasijoitusrahasto 2006

Cleaner Production Facility (CAREC)

KOLUMBIA

Forest First Colombia S.A.S ("FFC”) Metsa ja puutuotteiden uUsbD 2017
valmistus 10,000,000

LATINALAINEN AMERIKKA

CIFI - Corporacion Interamericana para el  Rahoituslaitos 2004

Financiamiento de Infraestructura, S.A.

SEAF Latam Growth Fund Paadomasijoitusrahasto 2008

The Forest Company Ltd. Metsa ja puutuotteiden 2010
valmistus

MEKSIKO

Pro Eucalipto Holding S.A.P.I de C.V. Metsé ja puutuotteiden Dieffenbacher 2014
valmistus Panelboard Oy

NICARAGUA

Banco Lafice-Bancentro S.A. Pankki 2008

PARAGUAY

San Francisco S.A. Varastointi ja likennetta uUsD 2017
palveleva toiminta 12,000,000

KESKI- JA ITA-EUROOPPA

SEAF Central and East European Growth Paaomasijoitusrahasto 2000

Fund LLC

SEAF South Balkan Fund B.V. Padomasijoitusrahasto 2009

UKRAINA

Aqueduct Ltd. Metallituotteiden valmistus Macring Oy 2010

VENAJA

MP Russia Oy Elintarvikkeet Myllyn Paras Oy 2012
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Konserni

000 Skaala Ovien ja ikkunoiden valmistus ~ Skaala Oy 2014
Oy Nordic Russian Management Co - Rahastohallinnointi 1995
NORUM

Rani Plast Kaluga LLC Muovituotteet Ab Rani Plast Oy 2011

KANSAINVALINEN

Althelia Climate Fund SICAV-SIF Ymparistorahasto 2013
Dasos Timberland Fund | Metsarahasto Dasos Capital Oy 2010
Global Environment Emerging Markets Paéaomasijoitusrahasto 2007

Fund Ill, L.P. (GEEMF)

Interact Climate Change Fund S.A. Kehitysrahoitus 2011

Jumo World Limited Tietoliikenne ja tietotekniikka uUsb 2017
11,996,500

MBH B.V. Pienrahoitus 2011

Moringa S.C.A. Sicar Agrometséatalousrahasto 2013

ShoreCap International Ltd. Il Pienrahoitus 2009

WWB Capital Partners, LP Pienrahoitus 2012

*) Osakas tai merkittava teknologiatoimittaja

**) Finnfundin tiedonantopolitiikka uudistui syyskuussa 2016, jonka jalkeen uusista
rahoitussopimuksista julkaistaan muun muassa investoinnin koko. Lisatietoa Finnfundin
kotisivuilla.
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Rahoituskohteita kartalla

wﬂb. ._. J ._: . Mﬂ.p Satellite.

Select filters

: : Climate change mitigation

Hankekartta I0ytyy Finnfundin kotisivuilta. Karttaa paivitetaan tasaisin valiajoin.
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Suorat sijoitukset paaroolissa

Matalan tulotason maissa yritysten on usein vaikea saada pitk&aikaista ja riskia sietavaa
rahoitusta kohtuulliseen hintaan. Finnfundin tehtava on tayttaa tata aukkoa silloin, kun
kyseessa on vastuullinen yritys, joka edistaa toimintamaansa kehitysta.

Valtaosa Finnfundin sijoituksista kohdistuu suoraan kehitysmaissa toimiviin yrityksiin.
Suorissa investoinneissa on kyse pitkaaikaisista investointilainoista, oman pddoman
ehtoisista sijoituksista sekd pddomalainoista tai muusta valirahoituksesta.

Uusia suoria rahoituspaatoksia tehtiin vuoden aikana 19 yhteensa 114,9 miljoonan euron
edestd. Vuoden 2017 lopussa suorien sijoitusten osuus oli 63,7 prosenttia kaikista
investoinneista. Lainojen osuus oli téasta noin 53 prosenttia, oman padaoman ehtoisten
sijoitusten osuus 35,5 prosenttia ja valirahoituksen osuus 11,7 prosenttia. Hankkeita oli
yhteensa 31 maassa.

Kun katsotaan Finnfundin kaikkia sijoituksia, suorien investointien osuus oli vuoden 2017
lopussa 76,8 prosenttia (ml. rahoituslaitokset).

Osa sijoituksista kohdistuu laajennusinvestointeihin, toisissa perustetaan kokonaan uutta
toimintaa. Finnfund on aina mukana vahemmistosijoittajana eika tavoittele maaraavaa
asemaa rahoittamissaan yrityksissa.

Finnfund rahoittaa vain kehitysmaissa toimivia yrityksia mutta pyrkii osaltaan vauhdittamaan
suomalaisten yritysten yhteisty6ta kehitysmaissa. Vuonna 2017 tehtiin 6 uutta
rahoituspaéatdsta hankkeisiin, joissa oli mukana suomalainen yritys esimerkiksi omistajana tai
teknologiatoimittajna. Tama tarkoittaa, ettd 32 prosentissa uusista hankkeista oli mukana
suomalainen yritys.

Yhteisty6ta tehdaan erityisesti sellaisten suomalaisyritysten kanssa, joilla on ratkaisuja
kehitysmaiden polttaviin ongelmiin ja siksi myds mahdollisuuksia kehittyvien maiden
markkinoilla. Usein mahdollisuudet liittyvat puhtaaseen teknologiaan.

Lue lisaa:

Avainluvut
Kehitysvaikutuksista
Vastuullisuudesta
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Rahastojen kautta vailkeimmille
markkinoille

Valtaosa (76,8 prosenttia ml. rahoituslaitokset) Finnfundin sijoituksista kohdistuu suoraan
kehitysmaissa toimiviin yrityksiin, mutta valilla rahoitus on jarkevinta kanavoida rahastojen
kautta.

Rahastot pystyvat kokoamaan riskirahoitusta pienemmille, kdyhissa ja hauraissa maissa
toimiville hankkeille ja yrityksille, jotka muuten jaisivat rahoituspalveluiden ulkopuolelle. Hyvin
hoidetut rahastot pystyvat tarjoamaan yrityksille myds muuta tukea, kuten toimialaan tai
ymparistokysymyksiin liittyvdd osaamista.

Finnfundin rahoittamat rahastot keskittyvét yleensa tietylle maantieteelliselle alueelle tai
toimialalle, kuten uusiutuvaan energiaan, kestavdan metsatalouteen tai pienrahoitukseen.
Suurin osa niista rahoittaa paikallisia mikro-, pien- ja keskisuuria yrityksia, joiden
rahoittaminen suoraan olisi vaikeaa tai mahdotonta kustannustehokkaasti.

Ennen sijoituspaatosta Finnfund kay tarkkaan lapi rahaston sijoituspolitiikan ja pyrkii tarpeen
mukaan vaikuttamaan siihen. Tarkedd on myos varmistaa, etta rahastolla on osaava ja
periaatteiltaan Finnfundin vaatimuksia vastaava manageri hallinnoimassa sita. Mikali nama
ehdot tayttyvat ja sijoituspaatds tehdaan, Finnfund on usein myds mukana rahoittamiensa
rahastojen hallinnossa ja varmistaa siten, etta varat sijoitetaan kehityspoliittisesti
tarkoituksenmukaisella ja kestavalla tavalla. Rahastoilta pyydetaan perusteelliset tiedot
niiden sijoituskohteista seka raportointia muun muassa niiden maksamista veroista.

Vuonna 2017 Finnfund teki 3 sijoitusta kehitysmaihin rahastojen kautta. Yhteensa Finnfund
oli vuoden 2017 loppuessa mukana 41 rahastossa, joihin oli sijoitettuna yhteensé noin 167
miljoonaa euroa eli keskimaarin noin 4,1 miljoonaa euroa rahastoa kohti.

Finnfundin kanssasijoittajat rahastoissa ovat useimmiten kehitysrahoittajia. Mukana on myos
kohdemaiden omia vakuutus- ja elékeyhtidita. Sen sijaan ulkomaiset instituutiosijoittajat
tulevat mukaan yleensa vasta, kun nayttda onnistuneesta sijoitustoiminnasta on saatu.

Sitd mukaa kuin aiemmin haastavana pidetty maa tai toimiala kehittyy ja
padomasijoitustoiminta vakiintuu, instituutiosijoittajien kiinnostus rahastoihin kasvaa ja
Finnfundin kaltaiset kehitysrahoittajat voivat siirtya rahoittamaan uusia kohteita, joihin
kaupallista rahoitusta ei viela ole tarpeeksi saatavilla.
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Finnfundin rahastojen kautta rahoittamat yritykset maksavat veroja kohdemaassaan ja
raportoivat niista vuosittain. Yksi Finnfundin tyon tarkeimmisté kehitystavoitteista ja
saavutuksista on rahoitettujen yritysten toimintamaissaan maksamat verot ja muut maksut
maan julkiselle sektorille.

Monet kehitysmaihin sijoittavat rahastot on rekisterdity kansainvalisiin finanssikeskuksiin,
joiden kautta eri maista tulevat sijoitukset kanavoidaan varsinaisiin kohdemaihin.
Finanssikeskukset tarjoavat usein selkeda ja ennakoitavaa lainsaadantoa ja
verotusjarjestelméaa seka tilanteen, jossa rahastoihin sijoittavat, useasta eri maasta tulevat
sijoittajat ovat keskendan tasavertaisessa asemassa. Sijoittajat maksavat veroja
sijaintimaissaan. Talloin on tarkeaa, etta tietojen vaihto eri maiden viranomaisten valilla
toimii.

Eurooppalaisten kehitysrahoituslaitosten ryhmaélla on yhteiset periaatteet finanssikeskuksiin
sijoittamiselle.

Finnfundin toimintaa ohjaava ulkoministerié on ohjeistanut Finnfundia sijoittamaan vain
sellaisiin maihin rekisteroityihin rahastoihin, jotka noudattavat verojarjestelmien avoimuutta
edistdvan OECD:n Global Forumin asteittain tiukkenevia vaatimuksia. Samalla Finnfund
kannustaa rahastojen rekisterdintimaita lapindkyvien pelisdénttjen luomiseen.

OECD:n Global Forum yllapitaa listaa maista, joiden lainsaadanto ei ole yhteensopiva
kansainvalisten standardien kanssa tai joissa lainsaadantoa ei sovelleta riittavasti
kansainvalisten standardien mukaisesti (non-compliant/partially compliant). Listaa
paivitetddn jatkuvasti, joten sen kokoonpano ja maiden tilanne suhteessa vaatimuksiin
vaihtelee. Finnfund seuraa tilanteen kehittymista: olemassa on myds muita aiheeseen liittyvia
listauksia, mutta toistaiseksi OECD:n listaa on pidetty luotettavana ja kansainvalisesti
vaikutusvaltaisena. Finnfund ei osallistu naihin maihin rekisterdityihin rahastoihin.

Lue lisda:

Avainluvut

Hankkeiden kehitysvaikutukset
Vastuullisuus

Rahastoihin osallistumisen periaatteet
Verovastuullisuus
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Pankit ja rahoituslaitokset tarkeita
taloudelliselle kehitykselle

Finnfund rahoittaa my6s pankkeja ja rahoituslaitoksia. Finnfundin rahoittamat pankit ovat
usein keskittyneet rahoittamaan pienia ja keskisuuria yrityksia, pienia
infrastruktuurihankkeita, perheyrityksia tai kotitalouksia.

Rahoitus tukee rahoituslaitoksia usein vakavaraisuusvaatimusten tayttamisessa ja lisda
niiden mahdollisuuksia myontaa luottoja.

Vuoden 2017 lopussa pankkeihin ja rahoituslaitoksiin tehtyjen investointien osuus oli 13,1
prosenttia kaikista investoinneista.

Uusia rahoituspaatoksia pankkeihin ja rahoituslaitoksiin tehtiin vuoden aikana nelja,
yhteensa 33,9 miljoonan euron edesta.

Pankeille ja rahoituslaitoksille mydnnetyn rahoituksen kerroinvaikutukset kehitysmaiden
kansantalouksissa ovat huomattavat. Annettu luotto ehtoineen ohjaa myds toiminnan
lapindkyvyyteen ja muun muassa ymparistoriskien ja sosiaalisten riskien hallintaan.

Paikalliset pankit ovat monissa kdyhissa maissa myds usein liian pienia ollakseen
kannattavia. Finnfundin kaltaiselta kehitysrahoittajalta saatu, riskia sietava rahoitus tukee
niiden kasvua paikallisilla ja alueellisilla markkinoilla.

Lue lisaa:

Avainluvut
Hankkeiden kehitysvaikutuksista
Vastuullisuudesta
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Mikrolaina tuo viljelijalle turvaa
Kambodzassa

Kambodzalainen Phom Oun on onnellinen. 500 .
Yhdysvaltain dollarin mikrolaina takaa Ta Porin KOYHYYTTA

Pl

« kylassa Tonle Sap -joen varrella asuvalle
viljelijapariskunnalle mahdollisuuden
kunnollisen siemenriisin seka lannoitteiden
hankintaan kohtuukorolla.

"Riisin tuottajahinta on laskenut viidenneksen,
eikd saastoa jaa tuotantopanosten hankintaan”,

Phom Oun harmittelee. SUKUPUOLTEN
TASA-ARVO

Saan vaihtelu tuo epavarmuutta

" .. . IHMISARVOISTA
Osansa tekee se, etta kolme viime vuotta tuotanto-olot ovat vaihdelleet. TYOTA JA
. . . . TALOUSKASVUA
Tulva ei nouse riisipellolle tasaisena. Ennen kaikkea ongelmana ovat
epatavallisen tuuliset s&éat, silla ne ovat tuoneet lisékiusan, tuhohyonteiset. ‘I

Tilan toinen tuote, lootuksenkukka, tuottaa normaalisti useamman vuoden
sadon samoista taimista. Nyt se joudutaan uusimaan tavallista nopeammin,
kun kasvusto on karsinyt tulvan heittelysta.

Aiemmin Phom Oun oli lainannut rahaa tuotantopanosten hankintaan 1 Eiwjﬁmm

paikalliselta pankilta. O

"Saan parempaa palvelua”, han perustelee vaihtoaan Chamroeuniin,
paikalliseen mikrorahoituslaitokseen, joka myont&aé pienié lainoja erityisesti
maaseudun kdyhille asukkaille.

Ylakerrasta kuuluu vasaran naputus. Phom Ounin mies Yen, rakentaa talon toista kerrosta.
Koti on edennyt hitaasti sen mukaan, paljonko maatalouden tuotoista on voinut laittaa
rakennustarvikkeisiin.

Perheessa on viisi lasta, joista nelja on jo tydelamassa ja vain nuorin enda koulussa.
Lapsista kolme asuu kuitenkin viela kotona.

68

Teollisen yhteistydn rahasto Oy (FINNFUND) Vuosikertomus 2017



Tana vuonna pariskunta paatyi laskelmissaan siihen, ettd makuuhuoneet saatetaan
valmiiksi. Niinpa he eivat vuokraa edellisvuosien tapaan naapureilta lisaa peltoa
riisintuotantoon vaan kayttavat vuokrarahat rakentamiseen.

Kalankasvatuksesta tuloja perheelle

Myds kylan toisessa paéssé asuva Sok Sophea on toiveikas. Han ja miehensa Chea Chean
paasevat lopultakin toteuttamaan haaveensa laajentaa kalankasvatusta. Myos he ovat
ottaneet 500 dollarin mikrolainan, joka kaytetddn kalanpoikasiin sek& osaksi riisin tuotannon
kehittdmiseen.

Kymmenen kiloa kalanpoikasia kasvaa 200 kiloksi myytavaa kalaa. Sok Sophea myy kalat
paaasiassa itse lahimmé&n kaupungin torilla. Tilalla on kaksi kalankasvatuslammikkoa, ja
tavoitteena on nostaa vahitellen kalantuotanto viisinkertaiseksi.

Mikrorahoitus luo turvaa
_ tulevaisuuden varalle

Chamroeun mikroluottolaitoksen aluejohtaja Pa Thea
Ponhea Luesta toteaa, etté pienviljelijdiden ja kalastajien
' mikrolainoille on selva tarve.

Maatalousasiakkaita on palveltu Koh Chenin alueella alle vuoden ajan. Luottoja on silti
myonnetty jo liki 2000. Luoton koko vaihtelee hakijan liiketoimintasuunnitelman mukaan 25—
3000 dollariin. Keskimaarainen lainasumma on 1 000 dollaria ja takaisinmaksuaika kaksi
vuotta.

Kun viljelijéita ja kalastajia ei ole juuri luototettu, he joutuvat Kambodzassa usein lainaamaan
rahaa tuotantopanosten hankintaan ja investointeihin joko sadon ostavalta kauppiaalta tai
joltain paikalliselta yksityiselta rahanlainaajalta. Vuosikorko voi néissé lainoissa olla 30
prosentista ylospain, jopa 250 prosenttiin asti. Se syo tuotannon kannattavuuden.

Heikon sadon tai kadon sattuessa viljelijoitéa ajautuu kdyhyyteen, kun he joutuvat luopumaan
tilastaan velkojen maksamiseksi.

Vastuullisesti mydnnetty mikrolaina arvioi tarkasti perheiden tai yrityksen tuloja ja
takaisinmaksukykyé. Se antaa joustovaraa ja voi tuoda turvaa saailmididen seka muiden
yllattavien riskien varalta. Samalla se mahdollistaa uudet investoinnit, joihin ei muuten ehka
olisi varaa. Tulevaisuutta voi suunnitella l&hitulevaisuutta pidemmalle.
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Maa: Kohdealueena Aasia, tilla hetkella sijoituksia Kambodzassa, Vietnamissa,
Myanmarissa, Itd-Timorissa, Kirgisiassa, TadzZikistanissa ja Kazakstanissa;
rekisterdéintimaa Singapore

Toimiala: Rahasto | Mikrorahoitus

Finnfundin sijoitusvuosi: 2017

Aasialaisten mikrorahoituksen kehittamista BOPA-rahaston kautta

Finnfund rahoittaa kambodZalaista Chamroeunia Base of the Pyramid -rahaston (BOPA) kautta.
Kyseessa on tanskalaisen Christian Andersenin perustama rahasto, joka rahoittaa ja kehittaa
erityisesti Aasian kdyhissa maissa toimivia pienia mikrorahoituslaitoksia. Finnfund sijoitti
BOPAan vuonna 2017 kolme miljoonaa Yhdysvaltain dollaria.

"Olemme keskittyneet rahoittamaan erityisesti pienempia mikrorahoituslaitoksia, joita rahoittajat
usein vahattelevat. Me haluamme tydskennelld heidén kanssaan toiminnan laajentamiseksi.
Keskitymme taloudellisen kestavyyden ja yhteiskunnallisten vaikutusten tasapainoon: heidan
tulee saada kulunsa katettua seka saada aikaan yhteiskunnallisia, merkityksellisia ja hyvia
vaikutuksia yhteis6ihin, joissa he toimivat”, Christian Andersen sanoo.

Finnfundille BOPAN rahoittaminen on keino tukea pienié ja kehittyvid mikrorahoituslaitoksia.
BOPAN tiimi pystyy antamaan tukeaan, osaamistaan ja resurssejaan tavalla, mihin Finnfundilla
ei olisi omin voimin mahdollisuuksia.

Tama on tyypillista rahastosijoituksille: niita tehdaan erittain harkiten, kun rahasto voi tarjota
resursseja tai erityistéd osaamista esimerkiksi toimialaan tai alueeseen liittyen. Finnfundille
keskeistd on, ettd mikrorahoitusta kehitetdan vastuullisella tavalla.

Yksi esimerkki tdsta on kansainvalinen SMART-kampanja, joka edistaa mikrorahoituksen
vastuullisia kaytantoja ja erityisesti asiakkaiden suojelua. BOPA on sitoutunut kampanjan
periaatteisiin, ja suurin osa sen rahoittamista mikrorahoituslaitoksista, kuten myés Chamroeun,
ovat jo mukana aktiivisesti kampanjassa.

"Ylivelkaantuminen on télla hetkella erittéin iso kysymys mikrorahoituksessa. Haluamme
varmistaa, etta rahoituslaitokset, joiden kanssa tydskentelemme, tarjoavat lainoja vain ihmisille,
jotka voivat maksaa sen takaisin. On tarkeaa varmistaa, etté he eivat saa lilan monia lainoja”,
Andersen sanoo.
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Talla hetkella BOPA on omistajana ja lainoittajana seitsemassa eri Kaakkois- ja Keski-Aasian
maassa sijaitsevassa mikrorahoituslaitoksessa: KambodZassa, Viethamissa, Myanmarissa, Ita-
Timorissa, Kirgisiassa, Tadzikistanissa ja Kazakstanissa.

Ne ovat keskittyneet tarjoamaan pienia mikroluottoja erityisesti kdyhimmille ihmisille. Lainojen
keskikoko on noin 600 Yhdysvaltain dollaria. Niilla on yhteensa lahes 200 000 laina-asiakasta,
joista naisia on 64 prosenttia ja maaseudulla asuvia 77 prosenttia.

Miten rahoituslaitokset ja mikrorahoitus edistavat kestavaa kehitysta?

Luotettavien rahoituspalvelujen kuten mikroluottojen saatavuudella on osaltaan merkittava rooli
koyhyyden vahentamisessa, tytpaikkojen luomisessa ja sukupuolten tasa-arvon edistamisessa.

Kehitysmaissa merkittava osa tyopaikoista syntyy pienissa yrityksissa, joiden paasy perinteisten
rahoituspalveluiden piiriin on usein hankalaa. Rahoituksen puute on keskeinen este yritysten
kasvulle. Maailmanpankkiryhm&én kuuluvan IFC:n tutkimuksen (2017) mukaan noin 40
prosentilla kehittyvien maiden pienista ja keskisuurista yrityksista ei saa tarvitsemaansa
rahoitusta. Naiden tarpeiden kattamiseen tarvittaisiin jopa 5200 miljardia Yhdysvaltain dollaria.

Pankkipalveluilla on myds tarkeda rooli naisten ja kaikkein kdyhimpien aseman edistamisessa.
Ne auttavat investoimaan tulevaisuuteen ja suojaamaan yllattavilta riskeiltd. Naisille ne antavat
usein ensimmaisen mahdollisuuden hallita omaa rahaa, mika vahentaa riippuvuutta miehista ja
vahvistaa naisen asemaa suhteessa ympardivaan yhteiséon.

Lue lisaa:

Video: Meeting with Christian Andersen from BOPA (in English)
Lue lisaa miten rahoituslaitokset ja mikrolainat edistavat kestavaa kehitysta
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JUMO tuo pankkipalvelut
kannykkaan

Miten ompelija pystyy hankkimaan

uuden verkon, jos perinteinen pankki ei
palvele ja omat saastot eivat riita?

Moni kdyha ihminen tai pienyrittdja joutuu

kehitysmaassa turvautumaan epavirallisiin

ja usein epaluotettaviin rahaléahteisiin pystyakseen investoimaan tai
varautumaan yllattaviin tilanteisiin. Tama korostuu erityisesti maaseudulla,
missa perinteiset pankkipalvelut saattavat olla paivdmatkojen paassa.

Siksi monessa kehitysmaassa perinteisten pankkipalveluiden rinnalla
kehittyy kovaa vauhtia erilaisia uutta teknologiaa hyddyntavia
mobiilipalveluja, jotka tuovat pankkipalvelut kuten mikrolainat ja talletustilit
suoraan kannykkaan.

Finnfund alkoi vuonna 2017 rahoittaa JUMOa, jonka palvelu yhdistéa
perinteisten pankkien palvelut kdnnykkdoperaattorien kayttamaan tietoon.
Se hyddyntaa niin sanottua big dataa, josta muodostuvien kayttotietojen
avulla ihmiset voivat muodostaa taloudellisen identiteetin ja sen mydta
saada kohtuuhintaisia ja reaaliaikaisia pankkipalveluita, kuten lainoja ja
saastopalveluita suoraan kannykkaanséa. Monet asiakkaista ovat
pienituloisia ihmisia ja pienyritt&jid, jotka ovat aiemmin usein olleet
perinteisten pankkipalveluiden ulkopuolella.

"Pankkipalvelut [6ytyvéat suoraan kdnnykan menu-valikosta, josta voi valita

tarvitsevansa ompelukoneen tai kalastaja

]
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haluaako sdastaa tai lainata rahaa. Kayttéehtojen hyvaksymisen jalkeen lainan voi saada
kannykkanumeroon liitettyyn digitaaliseen lompakkoon jopa 20 sekunnissa”, kertoo JUMOn

perustaja ja toimitusjohtaja Andrew Watkins-Ball.

JUMOn tai sen kumppaneiden myontadmien lainojen koot vaihtelevat vain yhdesta eurosta
400 euroon tai isommille yrityksille mydnnettaviin suurempiin summiin. Aluksi lainan koko on
aina pieni, ja mikali takaisinmaksu sujuu hyvin, lainan kokoa on mahdollisuus halutessaan

nostaa vahitellen.
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Seuratessaan automaattisesti takaisinmaksua, palvelu suojelee asiakasta
ylivelkaantumiselta. S&dhkdinen tallettaminen puolestaan helpottaa rahan kasittelya ja lisda

turvallisuutta, kun rahaa ei tarvitse kuljettaa kateisena.

Mobiilirahalla tasa-arvoa

"Taloudellinen inkluusio on avainasemassa siina, etta
ihmiset voivat olla tasa-arvoisia ja saada kayttoonsa eri
vaihtoehtoja. Jokainen tarvitsee tydkaluja rahan
hallitsemiseen. On todellinen ongelma, etta inmisilla ei ole
mahdollisuutta sdastéaa tai saada lainaa. Jokainen ihminen
ansaitsee mahdollisuuden p&ésta naiden palvelujen piiriin.
JUMO rakentaa yhteyden niihin”, Watkins-Ball jatkaa.

Finnfund myonsi JUMOIle kevaalla 2017 kuuden miljoonan Yhdysvaltain dollarin lainan,
jonka liséksi Finnfund teki viela loppuvuodesta kuuden miljoonan dollarin oman pddoman
ehtoisen sijoituksen. Rahoituksen tavoitteena on tukea palvelun kehittamista seka toiminnan
laajentamista Afrikassa ja Aasiassa.

Keskidssa on erityisesti palvelun vastuullisuuden varmistaminen, kuten esimerkiksi
asiakkaiden suojeleminen ylivelkaantumiselta. JUMO on esimerkiksi yksi mikrorahoituksen
vastuullisia kaytantoja edistavdn SMART-kampanjan FinTech Protects -sitoumuksen
ensimmaisista osallistujista, pyrkimyksenaan olla edellakavijana vaikuttamassa koko fintech-
alan (financial technology) kehitykseen.

"Rahoittajamme ovat erittain tarkeita. Heilla on ollut uskoa meihin, jotta voimme kehittaa ja
laajentaa palvelujamme niin, ettd voimme vieda sen sadoille miljoonille uusille asiakkaille”,
Watkins-Ball sanoo.

JUMO julkaisi ensimmaisen mobiilipalvelunsa vuonna 2014, jonka jalkeen se on myontéanyt
yli 20 miljoonaa lainaa. Talla hetkella tydntekijoitéa on yli 300, joista suurin osa tydskentelee
Etela-Afrikassa. Yritys toimii talla hetkell& Tansaniassa, Ugandassa, Sambiassa, Keniassa,
Ruandassa, Ghanassa ja Pakistanissa.

Watkins-Ball ndkee tulevaisuuden valoisana. Teknologian avulla esimerkiksi
maantieteellisten etaisyyksien merkitys vahenee, mika lisaa palveluiden tasa-arvoisuutta.

"Uskon, etta tulevaisuus on parempi tavallisille naisille ja miehille, jotka ovat perinteisesti
olleet pankkipalveluiden ulottumattomissa. On voimaannuttavaa, ettd he voivat saada nama
mahdollisuuden kasiinsa reaaliaikaisesti. He voivat valita ne palvelut, jotka istuvat heidan tai
heidan yrityksensa tarpeisiin, sdastaa vaikkapa koulutukseen — mika tarve kenellakin

onkaan. Voimme auttaa ihmisia parantamaan omaa elamaansa”, Watkins-Ball sanoo.
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Maa: Kansainvalinen; toimintaa talla hetkella Tansaniassa, Ugandassa, Sambiassa,
Keniassa, Ruandassa, Ghanassa ja Pakistanissa

Toimiala: Tietoliikenne ja tietotekniikka

Sijoitusvuosi: 2017

Mobiilipalvelut monessa Afrikan maassa jo arkipaivaa

Yli kolmanneksella maailman aikuisista on vain rajallinen tai ei lainkaan paasya virallisten
rahoituspalvelujen piiriin. Suurin osa néaista ihmisistd asuu JUMON kohdemaissa Saharan
etelapuolisessa Afrikassa ja Aasiassa. Suurimmassa osassa haissa maista jopa 80 prosentilla

aikuisista ei ole ikina ollut saatavilla virallisia pankkipalveluita. Mobiilirahapalvelujen kasvu luo
pohjaa sille, etta ihmiset paasevat myds muiden virallisten rahoituspalvelujen piiriin. Tasta
hyotyvat erityisesti kdyhat sekd maaseudulla tai muuten perinteisten palvelujen
ulottumattomissa elavat ihmiset.

Lue lisaa:

« Video: Meeting with Andrew Watkins-Ball from JUMO (in English)
* Lue lisda aiheesta: Mikrolaina tuo viljelijalle turvaa Kambodzassa
* Lue lisd& miten rahoituslaitokset ja mikrolainat edistavat kestavaa kehitysta
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https://www.finnfund.fi/yritys/development_effects/fi_FI/development_effect_graphs/_files/99438414178812014/default/Kehitystuloksia_2016.pdf
https://annualreport.finnfund.fi/2017/index.php?id=27
https://www.youtube.com/watch?v=ekCqFxvju_8

Maatalouden kehittdminen tuo
parempia satoja ja tuloja

pienvil

elijalle

Afrikan maatalous nojaa voimakkaasti pienviljelijihin ja tuottavuus on
alhainen. Vaesto kuitenkin kasvaa kiihtyvalla tahdilla, joten ruoantuotantoa
on pystyttava tehostamaan — ja varauduttava ilmastonmuutoksen
vaikutuksiin.

“Talla hetkella maanviljely on paaosin pienviljelya, jonka tuottavuus on
kaukana esimerkiksi Yhdysvalloista, Kiinasta tai Euroopasta. Esimerkiksi
maissin keskimaarainen sato on 1,5 tonnia hehtaarilta kun Yhdysvalloissa
voi saada 8-10 tonnia hehtaarilta”, sanoo Gary Vaughan-Smith, joka toimii
investointijohtajana SilverStreet Capitalissa.

"Meilla on mahdollisuus parantaa sadon tuottavuutta, auttaa viljelij6itd seka
luoda kysyntaa korkeamman arvon tuotteille.

SilverStreet Capital hallinnoi maatalouteen keskittynytta Silverlands-
rahastoa, jota Finnfund on sitoutunut rahoittamaan 10 miljoonalla
Yhdysvaltain dollarilla vuodesta 2011 lahtien. Rahasto on keskittynyt
kehittamaan Saharan eteldpuolisen Afrikan maissa toimivia maatalousalan
yrityksia, jotka tydskentelevat erityisesti pienviljelijdiden kanssa.

Parempia viljelymenetelmia ja sadolle
ostajia

Talla hetkella Silverlands on omistajana kahdeksassa yrityksessa
Sambiassa, Tansaniassa, Mosambikissa, Namibiassa ja Etela-Afrikassa.
Yritykset tuottavat esimerkiksi viljaa, hedelmia, pahkinéita, siipikarjaa ja
lihakarjaa, ostavat tuotteita pienviljelijoilta sekd myyvat ja jalostavat niita
edelleen.

Vastuullisuus ja yhteiskunnallisten vaikutusten aikaansaaminen ovat
toiminnan ytimessa. Maanomistuskysymyksiin ja hyvaan yhteistyéhon
l&hiyhteisdjen kanssa kiinnitetaan erityista huomiota.
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"Vastuullisuus tarkoittaa meille sitd, ettd toimintaa tehdaan pitk&janteisesti, sosiaalisen ja
ymparistovastuun eri ndkdkulmat huomioiden. Se tarkoittaa myos tiivista tydskentelya
yhdessé lahella olevien yhteiséjen kanssa varmistaaksemme, etté heidan elintasonsa
paranee ja vahvistaa samalla liiketoimintaa ”, sanoo ympaéristo- ja yhteiskuntavastuusta seka
hyvasta hallintotavasta vastaava Julia Wakeling.

Pienviljelijoiden tydn tuottavuutta pyritddn parantamaan kahdella tavalla: varmistamaan, etta
heilla on kaytossaan korkeatasoisia siemenié seké kouluttamaan alueelle ja lajikkeelle
sopivia viljelytekniikoita. Siemenet ovat GMO-vapaita — geneettisesti muunneltujen
siementen kayttd on sallittu vain muutamassa Afrikan maassa, eikd Vaughan-Smithin
mukaan niille olisi tarvettakaan.

Kyse on viljelytekniikoiden ja siementen laadun parantamisesta. Sita, etta oikeanlainen
siemen istutetaan oikeaan paikkaan ja hoidetaan oikealla tavalla. Taman lisaksi viljelijat
tarvitsevat tuotteilleen markkinan, jonkun joka ostaa ja jalostaa niita edelleen.

"Tama voi tarkoittaa esimerkiksi tomaattisosetta valmistavaa tehdasta. Sen myo6ta syntyy
markkina tomaateille, jotka ovat viljelijalle todella hyva korkean arvon viljelykasvi
kasvatettavaksi rotaatiossa maissin ja muiden lajikkeiden kanssa”, Vaughan-Smith selittaa.

Enemmisto pienviljelijoistd on naisia

Kehittdmista vaatii koko maatalouden arvoketju. Vaughan-
Smithin mukaan keskeisia haasteita ovat etenkin
infrastruktuurin kehittymattomyys, mika nakyy esimerkiksi
kuljetusten ja varastoinnin ongelmina. Joidenkin arvioiden
mukana jopa kolmannes pienviljelijoiden sadosta menee
hukkaan puutteellisen varastoinnin takia.

Haasteena on myos koulutus- ja osaamisvaje. Tahan Silverlandsin yritykset pyrkivat
vastaamaan kouluttamalla aktiivisesti seka omaa henkilostéaan etta kumppaneitaan kuten
pienviljelijoita. Kansalaisjarjestot toimivat tarkeind kumppaneina koulutusten jarjestamisessa.

Oman haasteensa tuo ilmastonmuutos, lisdantyva kuivuus ja saan aari-ilmiot, jotka
vaikuttavat jo nyt alueella. Siksi vesiriskien hallinta on avainasemassa: vedenkayttoa
seurataan ja sdannostellaan tarkasti ja hyvia kaytantoja koulutetaan pienviljelijéille. Kyse on
pitkalti maaseudulla asuvien naisten tukemisesta ja kouluttamisesta, silla pienviljelijdiden
enemmistd, noin kaksi kolmannesta on naisia.

"Me tydskentelemme kaikista kdyhimpien kanssa. Ja suurin osa naista pienviljelijoista on
naisia, silla miehet menevat tyypillisesti téihin muualle, mutta naiset jaavat kotiin viljelemaan
ja pitdmaan huolta elaimista.”
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"Olemme tyytyvaisia, etta voimme suoraan vaikuttaa naiden naisten elamaan ja siihen, etta
he saavat rahaa suoraan heidan kasiinsa. Naiset kayttavat rahansa tyypillisesti lapsiinsa,
heidan koulutukseensa ja terveydenhuoltoon. Naiset ovat ylipaatansa tarkkoja rahankaytosta
ja he kayttavat sitd viisaasti. Naisten voimaantuminen vaikuttaa suoraan hyvinvointiin,
Wakeling sanoo.

Yritykset tekevat myos yhteisohankkeita, kuten rahoittavat koulujen ja klinikoiden
rakentamista. Wakeling kuitenkin korostaa, etta vaikuttavuuden nakékulmasta tarkeinté on
se, etta yhteisdjen hyvinvointi on itse liiketoiminnan ytimessa.

Pienviljelijoiden tulot lahes kaksinkertaistuneet

Silverlands seuraa pienviljelijéiden elintason kehitysta, ja
tulokset ovat lupaavia: jos viljelijat yritysten toiminta-
\& - alueilla ansaitsevat tyypillisesti noin 700 Yhdysvaltain
SRS BT S (ollaria vuodessa, heiddn kumppaneinaan toimivat
$‘n Tﬁ(&y \‘“\\ pienviljelijat ovat kasvattaneet tulonsa tdh&dn mennessa
| keskimaarin 1 300 dollariin.

iy iy

Yritykset tyollistavat myos suoraan 6 200 ihmistd, joista moni saa tyopaikan myota
ensimmaista kertaa elaméassaan ammatillista koulutusta. Kaikkinensa on pystytty
vaikuttamaan jopa 95 000 ihmisen tulotason paranemiseen. Heidéan huollettaviensa
maarasta riippuen jopa 600 000 ihmisen elintaso on noussut. Tyd jatkuu.

"Afrikan vaesto kasvaa nopeimmin maailmassa — kahdesta ja puolesta jopa kolmeen
prosenttia vuodessa. Esimerkiksi Tansaniassa on 1,5 miljoonaa ihmistd enemman
ruokittavana joka vuosi. Tilanne on kuitenkin ratkaistavissa, ja se on jopa kohtalaisen
helppoa. Maatalouden tuottavuus on niin alhaista. Siihen ei tarvita edes paljon valineita,
vaan tuottavuutta voidaan helposti parantaa vain koulutuksen kautta, viljelymenetelmia
kehittamalla ja kayttamalla parempia siemenia”, Vaughan-Smith sanoo.

"Jos pienten maatilojen tuottavuutta voidaan parantaa, ei ainoastaan ratkaista
ruokaongelmaa vaan voidaan tehdé Afrikasta maataloustuotteiden vieja ja nostaa samalla
kaikista kdyhimpien ihmisten elintasoa.”

Maa: Kohdealueena Saharan eteldpuolinen Afrikka, sijoituksia talla hetkella
Sambiassa, Tansaniassa, Mosambikissa, Namibiassa ja Etela-Afrikassa; rahaston
rekisteréintimaa Luxemburg

Toimiala: Rahasto /| maatalous

Finnfundin sijoitusvuosi: 2011
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Miksi kehitysmaiden maatalouden kehittaminen on tarkeda?

Maatalous on yksi Finnfundin painopistealueista, silla tarpeet ja myés mahdollisuudet
kehitysmaiden maataloustuotannon kehittdmiseen ovat valtavat. Suuri osa maanviljelysté on
Afrikassa edelleen pienviljelya. Talla hetkella monet pienviljelijat tuottavat taloudellisesti
heikommin tuottavia lajikkeita kuten maissia ja kassavaa lahinnd omaan ja paikalliseen
kulutukseen. Sadon varastointi, kuljettaminen, jalostaminen ja myynti eteenpain on usein
VEIGEER

Afrikan maatalouden kehittdminen on valttAméatonta, jotta maanosa pystyy ruokkimaan
kasvavan vaestonsa. Koko Afrikan maataloussektori karsii alhaisesta tuottavuudesta, minkéa
lisdksi monessa maassa maatalous on keskittynyt kotimaisen ruoantuotannon tai
jatkojalostamisen sijaan yksipuolisten vientinyddykkeiden viljelyyn.

Maatalouden kehittdminen voisi kuitenkin tarjota nopeimman vaylan teollistumisen
vauhdittamiseen. Nykyaikaisen maanviljelyn mahdollistama tuottavuuden ja tuotannon kasvu
parantaa seka maiden omaa ruokaturvaa etta vahvistaa vaihtotasetta. Samalla se tukee koko
maatalouden arvoketjun, kuten esimerkiksi paikallisen elintarviketuotannon kehittymista.

Lue lisaa:

* Video: Developing Sustainable Agriculture in Africa — Meeting with Silverlands / SilverStreet
Capital

* Video: Agriculture & Impact in Africa — Meeting with Gary Vaughan-Smith, Silverlands /
SilverStreet Capital

* SilverStreet Capital

Kuva: Silverlands
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http://www.silverstreetcapital.com/
https://www.youtube.com/watch?v=VP2cUQkSCKI
https://www.youtube.com/watch?v=3scrELI5_iY&t=181s

Puhdasta aurinkoenergiaa
Hondurasin maaseudulle

Puhdasta sahkoa 480 000 eli lahes

tonnia vdhemman hiilidioksidipaastoja
vuosittain. Hondurasilainen Valle Solarin
aurinkovoimapuisto on onnistunut hyvin
tavoitteessaan.

Se on tuonut helpotusta maata
vaivaavaan sahkopulaan, luonut tydpaikkoja ja infrastruktuuria koyhalle
maaseudulle seka lisdnnyt uusiutuvan energian tuotantoa. Valle Solar
parantaa osaltaan myds Hondurasin vaihtotasetta, kun tarve 6ljyn tuonnille
vahenee.

Kyseesséa on vuonna 2015 Tyynenmeren rannikolle Nacaomen kaupungin
l&helle valmistunut aurinkovoimapuisto. Valle Solar on toinen kahdesta

puolelle miljoonalle perheelle ja yli 78 000
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identtisesta aurinkovoimalasta, jotka valmistuessaan muodostivat yhdessa MPETRES

Latinalaisen Amerikan suurimman aurinkovoimapuiston. Voimalaitosten
nimellisteho on yhteensa 100 megawattia.
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Lahialueen asukkaat tarkeita kumppaneita

Voimalaitoshankkeelle tyypilliseen tapaan hanke tyodllistaa

rakennusvaiheessa paljon paikallista tydvoimaa — Valle Solarissa kiireellisena aikana
tydpaikkoja oli noin 500. Nyt kun voimalaitos on toiminnassa ja kyse on lahinna yllapidosta,
tyontekijoitd on huomattavasti vahemman — vuonna 2017 yhteensa 53.

Valle Solar on panostanut voimakkaasti ymparisto- ja yhteiskuntavastuullisuuteen ja
erityisesti paikallisten asukkaiden kanssa tehtavaan yhteistyéhon. Yhtié on perustanut
yhteisbhankkeita varten rahaston, jonka varojen kayttsta yhti6 ja paikalliset asukkaat
paattavat yhdessa. Kuivuudesta karsivalla alueella esimerkiksi vesihuollon parantaminen on
ollut lahiyhteisdille alusta alkaen tarke&a. Nykyisin varoilla toteutetaan muun muassa
terveyteen, ymparistoon, koulutukseen ja kunnallistekniikkaan liittyvid hankkeita.

Meilla on vahvat ja korkeatasoiset ymparisto- ja yhteiskuntavastuun periaatteet”, sanoo Valle
Solarista vastaavan COHESSAN paéjohtaja Eduardo Arias. "Ne ylittavat lainsdadannon
vaatimukset, silla yhteisot ovat meille tarkeita. Naapurimme ovat meidan kumppaneitamme.”
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https://www.youtube.com/watch?time_continue=3&v=C2p5JIDfuho

Yhtio antaa rahoitusta ja tukee useita yhteiséhankkeita
rahaston kautta. Esimerkiksi vuonna 2017 rahoitettiin
koululuokkien rakentamista naapuruston koululle, kaivojen
poraamista ja rakentamista seka vesitankkien rakentamista
paikallisille asukkaille.

Compaiiia Hondurefia de Energia Solarin (COHESSA) on
perustanut hondurasilainen Adolfo Larach, jonka kanssa
Finnfund on tehnyt yhteistyota jo aiemmin La Vegona -

vesivoimahankkeessa.

"Olemme sitoutuneet kehittdm&éan uusiutuvan energian tuotantoa Hondurasissa pitkalla
tahtaimelld ja rakentamaan pitkiéd suhteita hankkeiden [&hell& asuvien yhteisdjen kanssa.
Tuemme heidén taloudellista ja sosiaalista kehitystdan perustuen kunnioitukseen ja
jatkuvaan tukeen esimerkiksi hallinnointivalmiuksien, varojen, koulutuksen ja projektien
toteutuksen kanssa”, sanoo Adolfo Larach.

Valle Solarissa Finnfundin rahoitussitoumus on noin 14 miljoonaa Yhdysvaltain dollaria, joka
koostuu seka lainasta etta valirahoituksesta. Mukana on myds muita kehitysrahoittajia, kuten
Maailmanpankkiryhmaan kuuluva IFC ja itavaltalainen kehitysrahoituslaitos OeEB.

Mukana suomalaista ABB:n ja Enston teknologiaa

Valle Solarissa on mukana suomalaista ABB:n ja Enston
teknologiaa. Suomen ABB toimitti hankeelle 52 invertteri-
ja keskijanniteasemaa. Yhteys yritysten vélille syntyi
Finnfundin kautta. Teknologiatoimittajaksi ABB seuloutui
lopulta projektiyhtion kilpailutuksen jalkeen.

Invertteriasemat sisaltavat kukin kaksi Suomessa
kehitettya aurinkosahkoinvertterid oheislaitteineen. ABB:n
Vaasan-tehtailla suunnitellut ja valmistetut keskijnniteasemat siséltavat puolestaan
muuntajat sekad keskijannitekojeistot. Lisdksi kauppaan kuuluvat aurinkosahkoélaitosten
ohjaus- ja monitorointijarjestelma seka paikallinen huoltopalvelu.

Kaupan arvo oli ABB:n arvion mukaan noin 20 miljoonaa euroa. Kyseessa oli muutenkin
merkittdva kauppa, joka toi jalansijaa pohjoisamerikkalaisten pa&osin hallitsemilla Keski-
Amerikan markkinoilla. Myds ABB:n laitetoimittajana toimineelle Enstolle kyseessa oli
merkittdva avaus alueen markkinoille.

Taustaa hankkeesta sekd ABB:n ja Enston roolista lisda videossa.
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https://www.youtube.com/watch?v=uYEkKBw_7EE
http://www.cleantechfinland.com/-/ensto-provides-the-critical-link-for-solar-installations-for-growing-market-in-honduras

Maa: Honduras
Toimiala: Aurinkovoimala
Finnfundin sijoitusvuosi: 2015

Uusiutuvan energian lisdaminen hillitsee ilmastonmuutosta

Puhtaan energiantuotannon edistaminen on yksi Finnfundin tavoitteista. Finnfund rahoittaa seka
suoraan energiahankkeita etta rahastoja, jotka ovat keskittyneet erityisesti uusiutuvan energian
edistdmiseen. Finnfundin investoinnit uusiutuvaan energiaan kohdistuvat yleensa voimalaitosten
rakentamiseen. Niiden rakentamisen yhteydessa syntyy suoria kehitysvaikutuksia tydpaikkojen
luomisen ja infrastruktuurin, kuten esimerkiksi teiden rakentamisen kautta.
Rakentamisvaiheessa ostetaan tyypillisesti my6s paljon tavaroita ja palveluja paikallisilta
toimijoilta, mill& on positiivinen vaikutus varsinkin paikallistalouteen. Entista paremmat tiet ja
likenneyhteydet mahdollistavat samalla esimerkiksi sen, ettéa paikalliset maanviljelijat ja yritykset
voivat vieda tuotteitaan myyntiin entista laajemmalle alueelle.

Valmistuessaan voimalaitos tuottaa puhtaampaa energiaa, miké vahentaa tarvetta tuottaa
energiaa saastuttavammilla tavoilla, kuten dieselgeneraattoreiden avulla. Tama vahentaa
hiilidioksidipaastdja ja tukee ilmastonmuutoksen hillintaa.

Kasvanut sahkontuotanto vaikuttaa talouteen esimerkiksi lisddmalla sahkaliittymia,
vakauttamalla sahkon jakelua tai halventamalla sahkon hintaa. Namé vaikutukset yhdessa tai
erikseen lisaavat taloudellista tuotantoa, joka lisaa edelleen tyéllisyytté ja talouskasvua.

Voimalaitosten lisaksi Finnfund rahoittaa sahkoverkosta irrallaan toimivia
aurinkosahkojarjestelmia, kuten esimerkiksi Ité-Afrikassa toimivaa Mobisolia.
Aurinkosahkojarjestelmat tuovat sahkon ja valon lisaksi merkittavia hyotyja kotitalouksille, koska
ne ovat halvempia ja terveellisempia kuin yleisesti kaytetyt, tehottomat ja saastuttavat
kerosiinilamput.

Lue lisaa:

* Video: Puhdasta sahko6a satoihin tuhansiin koteihin Hondurasissa

* International Finance Company (IFC), Stories of Impact: A Solar Plant Lights up a
Community in Honduras

* Aurinkopuisto tuo nopeaa lievitysta Hondurasin sahkdpulaan (uutinen 8.6.2015)

» OeEB: Better living conditions through vibrant economy

* Kehitysvaikutuksia 2016: Edullista ja puhdasta energiaa koteihin ja yrityksille

Kuvat: OeEB, Itdvallan kehitysrahoitusyhti
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https://www.finnfund.fi/ajankohtaista/uutiset18/fi_FI/kehitysvaikutuksia_2016/_files/99439599009661259/default/Kehitystuloksia_2016.pdf
https://www.youtube.com/watch?time_continue=3&v=C2p5JIDfuho
https://www.finnfund.fi/ajankohtaista/uutiset15/fi_FI/valle_solar_honduras/
https://www.ifc.org/wps/wcm/connect/news_ext_content/ifc_external_corporate_site/news+and+events/news/impact-stories/a-solar-plant-lights-up-a-community-in-honduras
https://www.youtube.com/watch?v=uBrm0b-B7PI

Finnpartnershipin tukema hanke

Suomalaisyritys kaansi vaikeudet
voitoksi Etiopiassa

Sera Helsinki Oy:n Etiopiassa valmistetut design-matot saivat syksyn %E%m

Habitare-messuilla paljon myonteistd huomiota, kun Sisustustoimittajat ry
valitsi yrityksen tuotteet Toimittajien Tusinaan eli 12 kiinnostavimman

uutuustuotteen joukkoon Suomessa. Yrittaja Anna Suoheimo sanoo, etta Sera

Helsingin tuotteissa yhdistyvat suomalainen suunnittelu ja etiopialaisten

. v e . IHMISARVOISTA
naisten kasityoperinteet. TYOTA JA
TALOUSKASVUA
"Valmistamme Etiopiassa design-tuotteita, jotka kiinnostavat lansimaista m

kuluttajaa”, Suoheimo tiivistaa. Laatu on Sera Helsingille tarkea kilpailutekija.
Tata korostetaan etiopialaisten mattoja kutovien naisten koulutuksessa, johon 12 nSIIlIlLIJEI
yritykselle on myonnetty myds Finnpartnershipin likekumppanuustukea.

Naisille tyota ja parempaa palkkaa

Yrittdjakaksikko Anna Suoheimon ja Hanna Puharisen perustama Sera Helsinki on saanut
nyt toimintansa hyvaan vauhtiin, mutta alkutaival Etiopiassa ei ollut helppo. Suoheimo sanoo,
etta ajatus etiopialaisten kasitdiden tuomisesta Suomeen lahti liikkeelle, kun han asui
perheensa kanssa Etiopiassa.

"Olin erittain tyytyvainen paikallisten kutojanaisten tekemiin villamattoihin. Myds Suomessa
kaikki pitivat matoista, kun toin niit& tuliaisiksi.”

Suoheimon ja Puharisen ajatuksena oli alusta lahtien liiketoiminta, jolla voitaisiin kohentaa
etiopialaisten naisten asemaa ja maksaa kutojille tavanomaista korkeampaa palkkaa
tekemastaan tyosta. He suunnittelivat pohjoismaista makua miellyttdvan mattomalliston ja
|6ysivat mattojen tekijaksi kutomon Etiopian paékaupungista Addis Abebasta.

"Ajatuksena oli, ettd ostamme matot ja maksamme ylimaaraisia bonuksia suoraan niita
tekeville naisille.”
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Luotettavan kumppanin loytaminen
haasteellista

Vabhitellen alkoi kuitenkin paljastua, ettéd kutomon johtaja ei
kunnioittanut tyontekijoiden oikeuksia. Palkkoja ja
elakkeita jatettiin maksamatta. Tydoloistakin 16ytyi paljon
korjattavaa.

"Nostimme epé&kohdat esille, mutta asioihin ei tullut
parannusta. Kavi ilmi, etta tyontekijoiden heikko kohtelu ei
johtunut valipitamattomyydesta vaan naisten tietoisesta
alistamisesta”, Suoheimo sanoo.

Suoheimo ja Puharinen lahtivat etsimaan uusia kumppaneita etiopialaisista
kansalaisjarjestdista. Yhteistyd loppui kuitenkin pettymykseen, silla jarjestéjen toiminnasta
paljastui korruptiota ja holtitonta rahankayttoa.

"Etiopian kaltaisessa kdyhassa maassa luotettavan yhteistydkumppanin lIoytdminen on
kaikkein haasteellisinta”, Suoheimo toteaa.

Sera Helsinki tarvitsi Etiopiassa paikallisen kumppanin, silla oman yrityksen perustaminen
olisi vaatinut ulkomaiselta yrittajalta yrityslupaa. Sen saamiseksi olisi pitanyt investoida
maahan vahintaan 250 000 Yhdysvaltain dollaria.

"Pienyrittajand meilla ei ollut tdhan tietenkaan varaa”, Suoheimo sanoo. Ratkaisu l6ytyi
lopulta [&helta. Suoheimon perheen autonkuljettajana ja tulkkina toiminut Abraham
Hailemariam oli seurannut laheltd Sera Helsingin vaikeaa alkutaivalta. Han oli valmis
perustamaan yrityksen, joka alkaisi valmistaa mattoja.

Tyota rutikoyhalle maaseudulle

Uusi kutomo on aloittanut nyt toimintansa. Suurin osa
tyontekijoista on kokeneita kutojia, joiden kanssa Sera
Helsinki on tehnyt yhteisty6ta jo pitkdan. Sera Helsinki
hankkii mattoja myds kahdesta muusta kutomosta, jotka
tyollistavat Etiopiassa vammaisia. Kutomot saavat tukea
my0s vammaisten asemaa edistavilta Kynnys ry:lta ja
Abilis-saatiolta.

"Tydllistamme Etiopiassa nyt 50 naista. Heista 30 on nakdvammaista.”
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Seuraavaksi Sera Helsinki on lahtenyt kehittdm&an mattoihin tarvittavan villalangan
tuotantoa. Jatkossa suurin osa lampaan villasta keréatdaan ja kehrataan langaksi Komboltchan
alueella 350 kilometria Addis Abebasta koilliseen.

"Etiopian maaseutu on kaupunkejakin kdyhempi. Sinne pitéisi pystya luomaan tyopaikkoja,
jotta ihmisten ei tarvitsisi lahte& kotiseuduiltaan.”

Suoheimo odottaa, ettd Habitaressa saatu ndkyvyys antaa Sera Helsingille lisédnostetta.
Yritys myy tuotteitaan omassa nettikaupassaan, mutta tavoitteena on etsia niille myds
jalleenmyyijia Suomesta. Tavoitteena on myds laajentaa verkostoa muualle Eurooppaan ja
Japaniin. Erityisesti kiinnostavat Pohjoismaiden markkinat.

"Matot ovat télla hetkella paatuotteemme. Tuotevalikoimassa on myds pyyhkeita, jotka
hankitaan toiselta etiopialaiselta yritykselta.”

Lisatietoa:

Sera Helsinki
Finnpartnership

Kuvat: Sera Helsinki Oy
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https://serahelsinki.com/

Finnpartnershipin tukema hanke

Aurinkoenergiaa Afrikan yrittgjille

Pienimuotoinen yritystoiminta voi tuoda paljon uusia ty6paikkoja ja liséatuloja 3 TEWH"ITH:

kehitysmaihin, mutta monen yrityksen kasvua rajoittavat ongelmat energian
saatavuudessa. Energia on usein liian kallista tai sité ei ole riittavasti ,I' \ f"
saatavilla. Lisaksi tarjolla voi olla vain paljon paasttja aiheuttavia

energiamuotoja.

Solar Fire Concentration Oy tarjoaa energiaongelmien ratkaisuun innovaatiota,
jossa pienyrittajat voivat hyddyntdd auringon lAmpdenergiaa omassa
liketoiminnassaan.

Keniassa ja Tansaniassa on meneilladn kymmenen pilottihanketta, joissa m
yrityksen laitetta kaytetaan esimerkiksi leipomotuotteiden valmistukseen.

"Olemme saaneet pilottihankkeista hyvia tuloksia. Aurinkoenergia on tuonut laitteiden
kayttajille paljon lisdarvoa”, Solar Fire Concentrationin perustajiin kuuluva Eerik Wissenz
sanoo.

Finnpartnershipin tuki auttoi alkuun

Solar Fire Concentration yhteistydkumppaneina pilottihankkeissa toimivat kansalaisjarjestot
World Vision Suomi ja World Vision Kenia. Yritys on saanut pilottihankkeiden
kaynnistamiseen Finnpartnershipin liikekumppanuustukea.

"Pilottihankkeisiin liittyy paljon taloudellisia epavarmuustekijoitéa. Finnpartnershipin tuki auttoi
paasemaan hankkeessa alkuun. Saimme heiltd myds hyvia neuvoja”, Wissenz sanoo.

Pilottihankkeissa pienyrittajat testaavat yrityksen laitteita, joissa peileilla kohdistetun
auringonvalon avulla voidaan saada aikaan jopa 400 asteen |ampdtila.

Lampoa voidaan hyddyntéaé esimerkiksi leipien paistoon, maapéhkinéiden paahtamiseen,
veden keittdmiseen ja ruoan paistamiseen. Laitteilla voidaan myds kuivata erilaisia
maataloustuotteita, kuten hedelmia ja kasviksia.
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"Victorianjarven rannalla Keniassa on pilottihanke, jossa
laitteen avulla kuivataan kalaa. Kala kuivaa nopeasti, eika
madantyminen ennata alkaa kuten perinteisissa
kuivatusmenetelmissd”, Wissenz sanoo.

Uudella tekniikalla tuotettu puhdas energia parantaa myos
tyoturvallisuutta, kun tyontekijat eivat altistu
epaterveellisille ilman epépuhtauksille.
Ruuanvalmistukseen ja kuivattamiseen kaytetaan perinteisesti savuttavia polttopuita tai hiilta.

Laitteiden lisaksi tarvitaan koulutusta

Kanadassa syntynyt ja nykyisin Suomen kansalainen Eerik Wissenz perusti Solar Fire
Concentrationin yhdessa ranskalaisen vaimonsa Eva Wissenzin kanssa. Pariskunta asuu
Tampereella.

Vuonna 2015 perustetun yrityksen aurinkokeraintekniikkaa on kehitetty aiemmin muun
muassa Meksikossa. Wissenz sanoo, ettd Afrikan pilottihankkeista saadut myonteiset
tulokset rohkaisevat jatkamaan kehitystyota.

"Hankkeissa ei arvioida pelkastaan tekniikan soveltuvuutta paikallisiin oloihin. Liséksi on
tarke&a selvittda, millaista likketoimintaa tekniikan avulla voidaan kehittaa ja millaiset asiat
rajoittavat yritystoimintaa”, Eerik Wissenz korostaa.

H&an huomauttaa, etta esimerkiksi investointien rahoitus on
ongelma etenkin koyhilla alueilla. T&h&n tarvitaan
esimerkiksi pienyrittgjille suunnattuja pienlainoja.
Wissenzin mukaan Solar Fire Concentrationin tekniikka Z
soveltuu moneen kayttétarkoitukseen. Silla voidaan B
tuottaa myos hoyrya voimanlahteeksi erilaisiin koneisiin.

Esimerkiksi tekstiiliteollisuus kayttaa paljon hoyrya
varjaykseen ja kuitujen puhdistukseen. Aurinkovoimalla tuotetulla hoyrylla voidaan pyorittaa
my0s peltojen kastelussa kaytettyja vesipumppuja.

"Keskeista on rakentaa aurinkoenergialaitteesta niin yksinkertainen, ettd se on edullinen ja
helppo huoltaa. Toisaalta laitteen on oltava riittavan tehokas, jotta se tuo oikeasti lisdarvoa
kayttajille.”
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Wissenzin mukaan auringon lampéenergiaa hyddyntava tekniikka vahentaa pienyrittajien
tuotantokustannuksia ja lisda tuotantokapasiteettia. Saasto polttoaineissa vapauttaa
resursseja investointeihin, joilla voidaan lisata tuotantoa ja saada ndin lisatuloja. Wissenzin
mielesta suurin haaste aurinkoenergian kayton lisddmisessa kehitysmaissa on koulutuksen
puute.

"Teknologiasta ei ole hyotya, jos laitteita ei osata asentaa, kayttaa ja huoltaa. Esimerkiksi
sahkodasentajista on Afrikassa huutava pula. Heitd ei kouluteta riittvasti suhteessa
tarpeisiin.”

Lue lisaa:

Solar Fire Concentration
Finnpartnership

Kuva: Solar Fire Concentration
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Toimintakertomus vuodelta 2017

Tehtava ja strategia

Teollisen yhteistyon rahasto Oy (FINNFUND), on valtioenemmist6inen
erityisrahoitusyhtio, joka kuuluu ulkoministerion hallinnonalaan toteuttaen
kehityspoliittista erityistehtavaa. Yhtion tarkoituksena on edistéé kohdemaidensa
taloudellista ja sosiaalista kehitysta rahoittamalla yksityisen sektorin hankkeita, joihin
liittyy suomalainen intressi. Finnfund on kaupallista rahoitusta taydentava riski-
rahoittaja, joka toimii itsekannattavasti. Finnfund kohdistaa padosan rahoituksestaan
matalatuloisiin ja alemman keskitulotason kehitysmaihin, rakentaa siltoja suomalaisen
osaamisen ja kehitysmaiden tarpeiden valille ja panostaa katalysoimiensa
kehitysvaikutusten kasvattamiseen.

Finnfundilla on takanaan voimakkaan kasvun jakso, jonka aikana hankevolyymi,
sijoitusomaisuus ja henkilokunnan maara ovat kasvaneet voimakkaasti osin valtion
vuonna 2016 myontamén 130 miljoonan euron pitkdaikaisen lainan mahdollistamana.
Myds julkinen mielenkiinto Finnfundia ja sen toimintaa kohtaan on lisdantynyt kasvun
myo6ta edelleen niin kotimaassa kuin ulkomaillakin.

Vuonna 2017 Finnfundille valmisteltiin aina vuoteen 2025 ulottuva pitkan aikavéalin
strategia, vaikuttavuuden edellakavijaksi, tukemaan aikaisempaa suuremman ja
tunnetumman organisaation johdonmukaista kehitysta ja kasvua tulevina vuosina.

Strategiaprosessin yhteydessa maariteltiin yhtion missio, visio ja keskeiset haasteet,
lApimurrot, jotka tulee voittaa vision saavuttamiseksi. Finnfundin visiona on saavuttaa
arvostetun kumppanin ja vaikuttavuuden edellékavijan asema eurooppalaisessa
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kehitysrahoituksessa vuoden 2025 loppuun mennessa. Vision saavuttamiseksi
Finnfundin on kasvatettava toimintansa vaikuttavuutta, huolehdittava maineestaan,
laajennettava rahoituspohjaansa ja uudistettava tydskentelykulttuuriaan.

Finnfundin strategia 2018-2025

Visio 2025

Arvostettu kumppani ja vaikuttavuuden edelldkavija eurooppalaisessa kehitysrahoituksessa

Laajennamme rahoituspohjaamme Uudistamme tybskentelykulttuuriamme

Strategia

Vaikuttavuuden edellidkavijdaksi
1. Panostamme hankkeiden kehitysvaikutusten saavuttamiseen, vaikutusten analysointiin ja niistéd viestimiseen
2. Kaksinkertaistamme toimintamme volyymin ja kohdistamme varat vastuullisiin, vaikuttaviin ja kannattaviin hankkeisiin
3. Hankimme lisdrahoitusta ja vakuutamme myods yksityiset sijoittajat kyvystimme hallinnoida varoja
4. Kehitimme toimintatapojamme toistemme ja sidosryhmiemme tyotd arvostaen

Periaatteet
Vaikuttavuus, vastuullisuus, kannattavuus ja ammattimaisuus
Missio

Luomme parempaa maailmaa rahoittamalla vastuullisia yrityksia kehitysmaissa

Strategiassa pehmorahalla tarkoitetaan julkisista varoista lahjamuotoisesti
myonnettavaa rahoitusta tai tukea esimerkiksi hankevalmisteluun tai
kehitysvaikutusten vahvistamiseen.

Rahoitus ja investointitoiminta

Vuosi 2017 oli hankevalmistelun osalta ennéatysvuosi ja toinen perattdinen vahvan
kasvun vuosi Finnfundille. Finnfundin salkku kasvoi edelleen vuotta aikaisemmasta.
Myds yhteistyd suomalaisten yritysten kanssa tiivistyi, ja suomalaisia nahtiin
teknologiatoimittajina tai yhteistybkumppaneina hankkeissa. Rahastohankkeisiin
neuvoteltiin suomalaisille yrityksille oikeus tarjota tuotteitaan rahastojen
kohdeyhtididen investointeihin. Suurin osa Finnfundin uusista rahoituspaatoksista
kohdistui kehitysvaikutuksiltaan erinomaisiin, myonteisesti iimastonmuutoksen
torjuntaan ja kdyhyyden vahentadmiseen vaikuttaviin hankkeisiin erityisesti uusiutuvan
energian toimialalla seka rahoitus- ja metsasektoreilla.
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Vuonna 2017 uusia rahoituspaatoksia tehtiin 29 kappaletta (21 kappaletta vuonna
2016), euromaaraisesti yhteensa 201 miljoonaa euroa (152 miljoonaa euroa).
Rahoituspaatésten kohdentuminen eri tulotasoluokkiin on esitetty alla olevassa

taulukossa.
Tulotaso kpl | % Sl %
euroa
Vahiten kehittyneet maat 81 28| 394 20
Matalatuloiset maat 41 14| 279| 14

Alemman keskitulotason maat | 13| 45| 110,8| 55

Ylemman keskitulotason maat| 3| 10| 20,3| 10

Venaja 1 3 2,0 1

Yhteensa 2911001 200,5( 100

Suurin osa, 18 kappaletta (14), tehdyista rahoituspaatoksista oli investointilainoja,
joiden osuus paatdsten euromaarasta oli noin 62 % (80 %).

Paatokseen viedyista hankkeista osakepaaomasijoituksia tai naita lahella olevia
valirahoitussijoituksia oli kappalemaaraisesti hieman edellisvuotta vahemman, eli 7
kappaletta (8). Euromaaraisesti tarkasteltuna néiden osuus oli kuitenkin edellisvuotta
suurempi eli 24 % (20 %). Sijoituspdatoksia uusiin rahastoihin tehtiin nelja, joista yksi
peruuntui. Lisaksi paéatettiin lisarahoituksesta yhteen olemassa olevaan rahastoon,
jossa Finnfund jo ennestaan on sijoittajana.

Paaosa rahoituspaatoksista seka kappale- ettéd euromaaraisesti kohdistui joko
Afrikkaan 9 (9) tai Aasiaan 8 (7). MyOs euroméaaraisesti tarkasteltuna Afrikka ol
suosituin kohdealue 31 %:n (21 %) osuudella rahoituksesta. Aasian euromaarainen
osuus putosi edellisestéa vuodesta ja oli 28 % (41 %) paatdsten
kokonaiseuromaarasta. Hankkeet jakaantuivat tasaisesti eri maihin, kolme paatosta
tehtiin Egyptiin (ei paatoksia 2016) ja kaksi Myanmariin (ei paatoksia 2016) ja
Vietnamiin (yksi paatos 2016) muiden maiden paatésmaaran jaadessa yhteen.

Maksatusten maara kasvoi 114 miljoonaan euroon edellisen vuoden 81 miljoonasta
eurosta ja oli selvasti Finnfundin tahanastisen historian suurin. Maksatuksista 66
miljoonaa euroa (34 miljoonaa euroa) kohdistui matalan tulotason tai vahiten
kehittyneisiin maihin, 15 miljoonaa euroa (42 miljoonaa euroa) alemman
keskitulotason maihin ja 33 miljoonaa euroa (5 miljoonaa euroa) ylemman
keskitulotason maihin.
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Tilikauden 2017 maksatuksista 21,7 miljoonaa euroa (22,7 miljoonaa euroa) lukeutuu
Suomen valtion viralliseksi kehitysavuksi, ODA:ksi (Official development assistance,
ODA).

Finnfund on aktiivisesti mukana vuonna 2004 perustetussa eurooppalaisten
kehitysrahoittajien (EDFI, European Development Finance Institutions) ja Euroopan
investointipankin yhteisrahoitusyhtio European Financing Partnersissa (EFP) seka
samojen toimijoiden ja ranskalaisen kehitysrahoittaja AfD:n vuonna 2011
perustamassa Interact Climate Change Facilityssa (ICCF). ICCF sijoittaa
ilmastonmuutosta hillitseviin hankkeisiin, muun muassa uusiutuvaan energiaan ja
energiatehokkuusprojekteihin.

Maksamattomien investointisitoumusten méaara oli vuoden 2017 lopussa 178
miljoonaa euroa (147 miljoonaa euroa). Taman liséksi oli 98 miljoonan euron edesta
investointipaatoksia, jotka eivat olleet viela edenneet sopimusvaiheeseen (108
miljoonaa euroa).

Kehittdminen ja painopisteet

Yhteistyd muiden eurooppalaisten kehitysrahoittajien (EDFI) kanssa jatkui aiempien
vuosien tapaan seka hankkeiden etté yhtendisten toimintamenetelmien kehittamisen
kautta. Ihmisoikeuksien tarkastelun osuutta osana ymparisto- ja
yhteiskuntavastuuanalyysia vahvistettiin ja tassa tyossa Finnfund on edellakavija
kehitysrahoittajien joukossa. Kaikki uusiin suoriin sijoituksiin kohdistuvat
paatosesitykset arvioitiin kayttden edellisend vuonna kehitettyd matriisityokalua.
Tavoitteena on varmistaa, etta eri ihmisoikeusnakokohdat otetaan kunnolla huomioon
sijoituspaatoksia tehtdessa. Kesalla kaynnistettiin projekti ihmisoikeusasioihin liittyvan
osaamisen kasvattamiseksi edelleen, prosessin parantamiseksi ja tydkalujen
luomiseksi rahasto- ja rahoituslaitossijoituksia varten. Hankkeiden arvioitujen
kehitysvaikutusten maarittamiseksi jo hankkeiden esiselvitysvaiheessa luotua
tyokalua pilotoitiin ja sen kaytt6a varten laadittiin vertailulaskelmia. Poliittisten riskien
ja julkisuusriskien arviointi otettiin osaksi kaikkien sijoitusesitysten arviointia.

Osana kehitysvaikutusten arviointien vahvistamista keskeisille toimialoille kehitettiin
muutosteoriat eli kirjoitettiin auki ne vaikutusmekanismit, joiden kautta hankkeilla
pyritddn saamaan aikaan haluttuja kehitysvaikutuksia. Nama muutosteoriat toimivat
investointien kehitysvaikutusten seurannan ja arvioinnin perustana. Liséksi vuonna
2017 kaynnistyi kaksi vaikuttavuusarviointia: Finnfundin uusiutuvan energian
hankkeiden vaikutus tyollisyyteen ja talouskasvuun Hondurasissa seka Lake Turkana
Wind Powerin rakennusvaiheen vaikutukset I&hiymparistoon.
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Vuonna 2017 Finnfundin hankkeisiin ja toimintaan kohdistui edellisen vuoden tavoin
kiinnostusta ja myds arvostelua. Finnfund lisasikin aktiivisesti keskustelua eri
sidosryhmien kuten kansalaisjarjesttjen ja yritysten kanssa niin Suomessa kuin
ulkomailla samoin kuin avoimuutta yhtién toiminnasta ja tuloksista. Myods tata tyota
jatketaan kuluvana vuonna.

Vuonna 2017 Finnfundille valmisteltiin julkinen veropolitiikka, joka vahvistettiin ja
otettiin kayttdon vuoden 2017 lopulla. Veropolitikan valmistelun yhteydessa kuultiin
kansalaisyhteiskunnan toimijoita sekd muita keskeisia sidosryhmia ja asiantuntijoita.
Valmisteluprosessin yhteydessa koko henkildstolle ja hallintoelinten jasenille tarjottiin
koulutusta kansainvalisen verotukseen, verorakenteisiin ja niiden haasteisiin
liittyvissa kysymyksissa.

Vuoden 2017 lopussa toteutettiin organisaatiouudistus, jossa sijoitusesitysten
valmistelu ja olemassa olevien sijoitusten hoito yhdistettiin investointijohtajan
alaisuuteen ja riskienhallinta ja vaikuttavuus néisté vastaavan johtajan alaisuuteen.
Finnpartnership-likekumppanuusohjelma siirrettiin hallintojohtajan alaisuuteen
syyskaudella 2017.

Vuoden jalkimmaisella puoliskolla kaynnistyi esimiesten valmennusohjelma, jolla
esimiesten johtamisvalmiuksia pyritaan kehittdmaan ja johtamisen ja esimiestyon
tasalaatuisuutta parantamaan.

Finnpartnership-likekumppanuusohjelma

Finnfund hallinnoi ulkoministerion rahoittamaa Finnpartnership-
likekumppanuusohjelmaa sopimusperusteisesti vuosina 2016—-2018 ja mahdollisesti
optiovuosina 2019-2021.

Finnpartnershipin toimintaa ja organisaatiota kehitettiin voimakkaasti vuoden 2017
jalkimmaisella puoliskolla yhteistydssa ulkoministerion kanssa. Ohjelman uudet www-
sivut otettiin kayttoon ja likekumppanuustukiasiakkaille kehitettyéa ja erinomaisen
vastaanoton saanutta hakemustytpajakonseptia kehitettiin edelleen antamaan
laajemmin tietoa ja valmiuksia suomalaisyrityksille, jotta ndma voivat olla omalta
osaltaan rakentamassa kestavaa kehitysté ja samalla I0ytaa uusia
liketoimintamahdollisuuksia.

Finnpartnership tarjoaa rahoitusta, kontakteja ja neuvoja, joilla voi kartoittaa
liketoiminnan mahdollisuuksia kehitysmaissa. Liikekumppanuustuki on taloudellinen
avustus liikketoiminnan mahdollisuuksien selvittdmiseksi. Finnpartnership-rahoitus
toimii myds ensikosketuksena ja oppimisprosessina laajemmin kansainvalisesti
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tarjolla olevaan ODA-rahoitukseen seké vaikuttavuussijoittajiin. Matchmaking
yhdistéé suomalaiset ja kehitysmaiden toimijat. Palvelut on tarkoitettu yritysten,
oppilaitosten, kansalaisjérjestdjen ja muiden toimijoiden kayttoon.

Vuonna 2017 kasiteltiin 163 (122) likekumppanuustukihakemusta. Myonteisia
tukipdatoksia tehtiin 121 kappaletta (91). Myonnetty kokonaistuki oli 5,4 miljoonaa
euroa (4,5 miljoonaa euroa).

Lilkekumppanuustukea maksettiin 106 (97) hankkeeseen yhteensa 2,4 miljoonaa
euroa (2,0 miljoonaa euroa).

Matchmaking-palveluun tuli vuonna 2017 kohdemaista yhteensa 230 uutta yritysta
(237). Vuonna 2017 yhteensa 88 kehitysmaayritysta (98) l6ysi suomalaisen
kumppanin palvelun avulla.

Riskienhallinta

Finnfundin johtokunnan tehtavana on vahvistaa riskienhallinnan periaatteet ja siind
kaytettavat valineet. Yhtion toimiva johto vastaa riskienhallinnan toteuttamisesta
johtokunnan vahvistamien ohjeiden mukaisesti. Yhtion varain- ja riskienhallintaa
koskeva ohjeistus arvioidaan vuosittain. Vuoden 2017 aikana toimintaa ohjaaviin
periaatteisiin ei tehty oleellisia muutoksia.

Varain- ja riskienhallinnan tavoitteena on pienentd& markkinariskeista, etupdassa
korkojen ja valuuttakurssien muutoksista, aiheutuvia negatiivisia vaikutuksia
Finnfundin tulokseen seka varmistaa riittdva maksuvalmius.

Yhtion toiminta on tavanomaista rahoituslaitostoimintaa riskialttimpaa. Rahoitus- ja
likviditeettiriskien hallinta muodostuu riskien tunnistamisesta, riskien suojaamisesta ja
raportoinnista yhtion hallintoelimille.

Keskeinen hankeriskien arvioinnin ja seurannan valine on Finnfundin kehittama
hankkeiden riskiluokitusjarjestelma, joka on ollut kdytdssa vuodesta 2005. Kaikki
Finnfundin sijoitussalkussa olevat hankkeet riskiluokitetaan vahintaan kerran
vuodessa ja tarvittaessa useamminkin, jos riskitason arvioidaan muuttuneen.
Riskiluokituksen heikkeneminen johtaa hankkeen tasearvon alentumiseen.
Tunnistettujen riskihankkeiden kehitysta seurataan tarkasti ja tarvittaessa ryhdytaan
toimenpiteisiin Finnfundin riskien pienentamiseksi.

Finnfundilla oli kaytettavissaan vuosina 2012-2015 erityisriskirahoitusinstrumentti,
joka perustui valtioneuvoston hyvaksyméaan tappionkorvaussitoumukseen. Sen
nojalla valtio on sitoutunut korvaamaan Finnfundille enintaan 60 %
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erityisriskirahoituksen piiriin sitoumuksen voimassaoloaikana otetuista hankkeista
aiheutuvista luotto- ja sijoitustappioista.

Erityisriskirahoituksen piiriin jarjestelyn voimassaoloaikana hyvéaksytyt hankkeet ovat
valtion riskinjaon piirissa takaisinmaksuunsa tai Finnfundin irtautumiseen saakka.
Vuoden 2017 lopussa erityisriskirahoituksen piirissa on hankkeita yhteensa 87,7
miljoonaa euron edesta. Naihin liittyvasta riskista valtion osuus on enintdén 50
miljoonaa euroa eli 57 %. Tappionkorvaussitoumuksen nojalla korvausta voidaan
hakea enintaan 5 miljoonaa euroa vuodessa. Vuoden 2017 loppuun mennessa
korvauksia ei ole haettu.

Korko- ja valuuttariskien osalta periaate on, etta ne tunnistetaan ja niilta
suojaudutaan. Valuuttatermiineilla sek& koron- etté valuutanvaihtosopimuksilla
suojataan Finnfundin myoéntamien sijoituslainojen synnyttdmia valuutta- ja
korkoriskeja. Korkojohdannaisilla suojataan sijoituslainoista syntyvaa korkoriskia
silloin, kun sijoituslainojen korkoperusta poikkeaa Finnfundin oman varainhankinnan
korkoperustasta.

Finnfund kayttaa vastapuolinaan johdannaissopimuksissa vakavaraisia pohjoismaisia
pankkeja.

Osakepddoma- ja rahastosijoituksiin liittyvien valuuttariskien hallitseminen on
vaikeampaa. Yleisperiaatteena on, etta tapauskohtaisesti katetaan sellaiset
valuuttapositiot, jotka ovat varmoja tai vahintd&n todennakaisia ja joiden suojaaminen
on mahdollista saavutettavaan hyotyyn nahden kohtuullisin kustannuksin.

Finnfund yllapitda ennustettuun maksatusvolyymiin ndhden riittavaa likviditeettia
likviditeettiriskin hallitsemiseksi. Finnfundilla on kaytettavissdén 100 miljoonan euron
komittoitu luottolimiitti ja komittoimattomia luottolimittej& pohjoismaisissa pankeissa
sekéa vuonna 2010 perustettu yritystodistusohjelma, jota vuonna 2017 kasvatettiin
100 miljoonasta eurosta 300 miljoonaan euroon. Pankkien luottolimiitit eivat olleet
lainkaan kaytdssa vuoden 2017 lopussa.

Vuoden 2017 lopussa yritystodistusohjelman kautta oli likkeeseen laskettuna
yritystodistuksia yhteensa 7 miljoonaa euroa.

Luotonottoon liittyvaa jalleenrahoitusriskid hallitaan pyrkimalla yllapitamaan riittavan
laajaa rahoittajaryhmaa seka monipuolista instrumenttivalikoimaa. Liséksi tavoitteena
on, ettd luotonotosta vahintdan puolet on pitkdaikaista. Kertomusvuoden lopussa
taseen korollisten velkojen keskiméaarainen jaljella oleva laina-aika oli 3,1 (2,1) vuotta,
jos valtiolta saatua vaihtovelkakirjalainaa ei oteta mukaan laskelmaan, ja 4,2 vuotta,
jos valtion lainan nostettu osuus on mukana.
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Vuonna 2016 Suomen valtio mydnsi Finnfundille 130 miljoonan euron yhtion muulle
velalle alisteisen vaihtovelkakirjalainan 40 vuodeksi. Lainasta on nostettu tilikauden
paattyessa 10 miljoonaa euroa. Lainan loppuosa kaytetaan jo tehtyjen
sijoituspaatdsten maksatuksiin ja se nostetaan kokonaisuudessaan vuoden 2018
aikana.

Yhtio yllapitaa jatkuvia toimenpiteita tietoturvariskien tunnistamiseksi, hallitsemiseksi
ja torjumiseksi. Avainhenkiloriskeiltd pyritaan suojautumaan pitdmalla ylla
avainhenkildiden jatkuvaa sijais- ja seuraajasuunnitelmaa.

Tulos ja tase

Tulos vuodelta 2017 oli noin 2,0 miljoonaa euroa voitollinen (noin 0,3 miljoonaa
euroa). Tulos oli selvéasti edellisvuotta vahvempi ja vastaa budjetoitua tasoa.
Tulosbudjetin toteutumiseen vaikutti ratkaisevasti kaksi loppuvuoteen ajoittunutta
voitollista irtautumista.

Toiminnallinen tulos on esitetty alla olevassa taulukossa. Rahoitustoiminnan kate
muodostui 16,0 miljoonaksi euroksi (14,2 miljoonaa euroa) ja tulos ennen

arvostuseria, myynteja ja veroja oli 5,7 miljoonaa euroa (5,2 miljoonaa euroa).

Muutos | Muutos

Toiminnallinen tulos, 1000 euroa 2017 2016 euroa %

Rahoitustuotot 24 580 | 19 306 5274 27
Rahoituskulut -8568 | -5146| -3422 66
Rahoitustoiminnan kate 16 012 | 14 160 1852 13
Liiketoiminnan muut tuotot 1538 1600 -62 -4
Hallinto, poistot ja muut kulut -11838|-10578| -1260 12
Tulos ennen arvostuseria, myynteja ja veroja| 5 712 5182 530 10
Arvostuserat ja myynnit -3147 | -4824 1677 -35
Tuloverot -572 -18 -554 3078
Tulos 1993 340 1653 486

Tuotot

Toiminnan luonteesta johtuen Finnfundin vuotuiset tuotot vaihtelevat tuntuvasti.
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Osinkotuotot olivat 6,2 miljoonaa euroa (0,6 miljoonaa euroa) ja niita Kirjattiin
kuudesta yhtidsta.

Sijoituslainojen korkotuotot olivat 13,2 miljoonaa euroa (9,9 miljoonaa euroa) ja muut
korkotuotot olivat 0,2 miljoonaa euroa (0,3 miljoonaa euroa). Yhteensa korkotuottoja
kertyi 13,4 miljoonaa euroa (10,2 miljoonaa euroa). Muut korkotuotot muodostuvat
paaasiallisesti likvidivarojen korkotuotoista.

Muut tuotot pitkaaikaisista sijoituksista olivat yhteensa 2,4 miljoonaa euroa (6,7
miljoonaa euroa), ja ne muodostuivat rahastosijoitusten tuotoista. Sijoitusten
myyntivoittoja tuloutui kertomusvuonna 11,9 miljoonaa euroa (ei myyntivoittoja
vuonna 2016).

Muut rahoitustuotot ilman kurssivoittoja olivat 2,6 miljoonaa euroa (1,4 miljoonaa
euroa) ja ne muodostuivat padasiassa jarjestelypalkkioista, sitoumusmaksuista ja
muista rahoituspalkkioista.

Sijoitustoiminnan tuotot ennen veroja olivat yhteensa 36,5 milj. euroa (19,3 miljoonaa
euroa).

Valuuttakurssivoitot olivat 31,0 miljoonaa euroa (11,0 miljoonaa euroa) ja -tappiot 32
miljoonaa euroa (10,6 milj. euroa). Tuloutunut kurssiero oli 1,0 miljoonaa euroa
negatiivinen.

Liiketoiminnan muut tuotot olivat 1,5 miljoonaa euroa (1,6 miljoonaa euroa) ja ne
muodostuvat Finnpartnership-likekumppanuusohjelman hallinnoinnista saaduista
palkkioista ja muista palkkiotuotoista.

Arvonalentumistappiokirjaukset

Uusia yksil6llisia arvonalentumistappiokirjauksia tehtiin 14,7 miljoonaa euroa (11,4
miljoonaa euroa), joka on noin 3,7 % sijoitusomaisuuden tasearvosta
kertomusvuoden lopussa (3,2 %).

Vuonna 2017 palautui aikaisemmin tehtyja yksil6llisia arvonalentumistappiokirjauksia
5,5 miljoonaa euroa (12,4 miljoonaa euroa). Nama kohdistuivat padasiassa
tilinpaatoksessa lopulliseksi tappioksi kirjattuihin sijoituksiin, joista aikaisemmin oli
kirjattu arvonalentumistappiokirjauksia.

Arvonalennusten nettomaarainen tulosvaikutus oli noin 9,2 miljoonaa euroa
negatiivinen (1,0 miljoonaa euroa positiivinen).
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Kulut

Korkokulut olivat 1,6 miljoonaa euroa ja kasvoivat edellisestéd vuodesta (1,3 miljoonaa
euroa). Kasvu johtui sekéa USD-korkojen noususta ettd kasvaneesta velan maarasta.
Korkokulut kohdistuvat seké USD- ettd euromaaraiseen velanottoon.

Muut rahoituskulut olivat 6,0 miljoonaa euroa (3,9 miljoonaa euroa), mihin sisaltyy
rahastosijoituksiin liittyvia hallinnointipalkkioita 2,6 miljoonaa euroa (2,8 miljoonaa
euroa). Muihin rahoituskuluihin on myds kirjattu johdannaisista realisoituneita kuluja
2,3 miljoonaa euroa (0,8 miljoonaa euroa).

Sijoitus- ja myyntitappioita kirjattiin 5,8 miljoonaa euroa (5,8 miljoonaa euroa), mika
kohdistuu aikaisemmin arvonalennuskirjattuihin eriin.

Toimintakulut olivat yhteensa 11,8 miljoonaa euroa (10,6 miljoonaa euroa).
Kustannusten nousu muodostuu useista erista, jotka liittyvat toiminnan volyymin
kasvuun ja olivat siten ennalta suunniteltuja.

Tuloslaskelmaan merkityt verot, 0,6 miljoonaa euroa (0,018 miljoonaa euroa)
muodostuvat seka sijoitusten kohdemaihin maksetuista myyntivoittoveroista etta
tyokorvauksiin ja osinkoihin kohdistuneista lahdeveroista.

Tase

Taseen loppusumma oli kertomusvuoden lopussa 464,0 miljoonaa euroa (406,0
miljoonaa euroa).

Sijoitusomaisuuden tasearvo oli kertomusvuoden lopussa 393,3 miljoonaa euroa
(356,3 miljoonaa euroa). Sijoitusomaisuuden kasvua hidasti USD:n kurssin
heikentyminen.

Lainojen (mukaan lukien padomalainat ja muut valimuotoinstrumentit) osuus
sijoitusomaisuudesta oli 221,5 miljoonaa euroa (193,3 miljoonaa euroa) eli 56,3 %
(54,3 %), osakepadomasijoitusten 105,1 miljoonaa euroa (93,2 miljoonaa euroa) eli
26,7 % (26,1 %) ja rahastosijoitusten 66,7 miljoonaa euroa (69,8 miljoonaa euroa) eli
17,0 % (19,6 %).

Likviditeetin m&ara oli kertomusvuoden lopussa noin 45,8 miljoonaa euroa (44,6
miljoonaa euroa). Likviditeetti on sijoitettu kotimaisiin pankkitalletuksiin ja
rahamarkkinainstrumentteihin varain- ja riskienhallintaa koskevan ohjeistuksen
mukaisesti.
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Tilikauden paattyessa yhtion omat varat (osakepadoma ja vapaa oma paaoma) olivat
yhteensa 244,1 milj. euroa (232,9 miljoonaa euroa) eli 53 % taseen loppusummasta
(57 %). Oma paaoma on alentunut 0,8 miljoonaa euroa edellisend vuonna tehtyjen
rahastokirjausten oikaisujen johdosta.

Vuonna 2017 yhti6 toteutti ynden osakeannin. Osakeannissa vanhoille osakkaille
tarjottiin merkittavaksi niiden omistusosuuksien suhteessa uusia osakkeita enintdan
62 961 kappaletta 170 euron osakekohtaiseen merkintahintaan. Osakkeiden
merkintaaika oli 26.4.2017-5.6.2017. Osakeannin seurauksena osakepdaomaa
korotettiin 9 999 910 eurolla, mik& vastasi Suomen valtion merkintdosuutta.
Paatoksen nojalla annettiin 58 823 uutta osaketta. Finnvera Oyj ja Elinkeinoelaman
keskusliitto EK eivat merkinneet niille tarjottuja uusia osakkeita.

Kertomusvuoden paattyessa yhtion rekisteroity osakepaédoma oli 176 989 040 euroa
jakaantuen 1 041 112 osakkeeseen, joista Suomen valtio omisti 976 542 osaketta
(93,8 %), Finnvera Oyj 63 349 osaketta (6,1 %) ja Elinkeinoelaméan keskusliitto EK 1
221 osaketta (0,1 %).

Yhtion osakkeella ei ole nimellisarvoa. Osakkeen kirjanpidollinen vasta-arvo on 170
euroa. Yhtiolla on yksi osakelaji. Yhtion osakkeista on aina vahintaan 51 % oltava
Suomen valtion valitttméassa omistuksessa ja hallinnassa. Yhti6 ei jaa varojaan
osinkona tai vapaan oman paaoman rahastosta eikd mydskaan hanki tai lunasta
omia osakkeitaan.

Vuoden 2016 lopulla Finnfund allekirjoitti Valtiokonttorin kanssa sopimuksen 130
miljoonaa euron alisteisesta vaihtovelkakirjalainasta. Laina-aika on 40 vuotta, joista
10 ensimmaisté on lyhennysvapaita. Lainan korko on ensimmaisten viiden vuoden
ajan 0,5 % per annum. Taman jalkeen valtiolla on oikeus nain halutessaan tarkistaa
korkoa. Valtiolla on my6s oikeus halutessaan konvertoida laina kokonaan tai osittain
Finnfundin osakep&domaksi.

Valtio voi kuitata saatavansa yhtiolta joko kokonaan tai osin merkitsemalla yhtion
uusia osakkeita yhdessa tai useammassa erassa siten, ettd 170,00 euroa velan
padomaa oikeuttaa yhteen osakkeeseen. Valtio voi merkita enintdan 764 705 yhtion
osaketta. Merkintéhinta vastaa yhtion osakkeen kirjanpidollista vasta-arvoa ja se
merkitdan yhtion sijoitetun vapaan oman pd&doman rahastoon.

Kertomusvuoden lopussa yhtion pitkaaikaiset korolliset velat olivat 149,7 miljoonaa
euroa (103,1 miljoonaa euroa) ja lyhytaikaiset 63,7 miljoonaa euroa (60,0 miljoonaa
euroa), yhteensé 213,4 miljoonaa euroa (163,4 miljoonaa euroa).

Pitkaaikaisiin korollisiin velkoihin sisaltyy kesalla 2017 liikkeeseen laskettu 100
miljoonan euron joukkovelkakirjalaina seka 10 miljoonaa euroa valtion myontamasta
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pitkaaikaisesta 130 miljoonan euron vaihtovelkakirjalainasta. Muilta osin pitkaaikaiset
korolliset velat ovat USD-maaraisia ja niilla jalleenrahoitetaan Finnfundin USD-
maaréaista luotonantoa.

Pitkaaikaisten velkojen osuus kaikista rahoitusveloista oli kertomusvuoden lopussa
noin 70 % (60 %).

Vuoden 2017 lopussa yhti6lla ei ollut takausvastuita (0,0 miljoonaa euroa).

Tunnusluvut

2017 | 2016 2015

Rahoitustuotot yhteensa, miljoonaa euroa | 67,4| 29,9 36,9
Tulos, miljoonaa euroa 20| 03| 51
Oman paddoman tuotto, % 0,8 0,1 20
Omavaraisuusaste, % 52,6 57,4| 66,5
Laskentakaavat:
Oman padoman tuotto = Tulos x 100 %

Oma paaoma

Omavaraisuusaste = Oma paaoma x 100 %

Taseen loppusumma — saadut ennakot

Hallinto ja henkilosto

Vuonna 2017 hallintoneuvosto kokoontui 6 kertaa, johtokunta 14 kertaa ja
johtokunnan tarkastusvaliokunta 3 kertaa.

Varsinaisessa yhtiokokouksessa 26.4.2017 kasiteltiin yhtidjarjestyksen 11 §:ssa
mainitut asiat ja johtokunnan ehdotus yhtion osakepddoman korottamiseksi.

Yhtiokokous valitsi hallintoneuvoston jaseniksi kaudelle 2017-2020 johtaja Seppo
Kallion, kansanedustaja Johanna Karimaen, kansanedustaja Riitta Myllerin ja
kansanedustaja Anne-Mari Virolaisen.

Yhtiokokous valitsi johtokunnan jaseniksi seuraavat henkilot:
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Hallitusammattilainen Ritva Laukkanen, puheenjohtaja
Suurlahettilds, johtava asiantuntija, kauppa ja kehitys Sinikka Antila,
varapuheenjohtaja

Rahoitusjohtaja Tuukka Andersén

Apulaisosastopaallikkd Kristiina Kuvaja-Xanthopoulos

Partner Pirita Mikkanen

CEO Lars-Erik Schoring

Finanssineuvos Anne af Ursin

Talousjohtaja Tuula Ylhainen

Johtokunnan jasenilla ei ole varajasenia.
Johtokunnalla on tarkastusvaliokunta, jonka jaseni& ovat olleet 23.5.2017 alkaen:

Rahoitusjohtaja Tuukka Andersén, puheenjohtaja
Talousjohtaja Tuula Ylhainen
Partner Pirita Mikkanen

Yhtion tilintarkastajana on toiminut Deloitte Oy, tilintarkastusyhteisd, vastuunalaisena
tilintarkastajana Anu Servo, KHT, JHT.

Yhtion toimitusjohtajana on toiminut tohtori Jaakko Kangasniemi (Ph.D., Agricultural
Economics).

Yhtion palveluksessa oli kertomusvuonna keskimaarin 71 henkil6a (60 henkil6a
vuonna 2016). Vuoden lopussa tydsopimussuhteessa olevan henkiloston mééra ol
76 (64), joista 70 (61) oli kokopaivatoimisia. Henkilostosté oli naisia 52 ja miehia 24.

Henkilékunnalle maksettujen palkkojen ja palkkioiden yhteismaara vuosina 2015
2017 ilmenee seuraavasta taulukosta.

2017 2016 | 2015

Henkilokunnan lukumaara keskimaarin 71 60 56

Tilikauden palkat ja palkkiot, 1000 euroa | 6 131 | 4 784 | 4 462

Tilinp&atokseen on tehty tilikaudella 2017 ansaittuja kannustinpalkkioita koskeva
varaus, joka vastaa 8,2 % palkkakustannuksista (5,1 %). Vuonna 2017 kannus-
tinpalkkion maara riippui osittain yhtidtasoisten ja toimintokohtaisten tavoitteiden
saavuttamisesta ja osittain henkil6kohtaisesta suorituksesta.
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Johtokunta paattaa kannustinpalkkiojarjestelmasta ja sen keskeisista ehdoista
vuosittain. Yhtion palkitsemisessa noudatetaan valtionyhtioitéa koskevaa palkitse-
misohjetta.

Nakymat vuodelle 2018

Omistajaohjaustavoitteiden mukaisesti kolme neljannesta hankevalmistelusta
kohdistetaan alemman keskitulotason ja sitéd kdyhempiin maihin. Noin puolet
hankevalmistelusta kohdistuu matalatuloisiin maihin ja myos hauraisiin maihin
sijoittuviin hankkeisiin panostetaan.

Valmisteluun otetaan vain hankkeita, joilla on myonteisia kehitysvaikutuksia, joiden
toteutumiseen Finnfundin osallistuminen voi tuoda lisdarvoa. Erityisesti hankkeissa,
joissa Finnfundin rooli on merkittdva, hankkeiden due diligence -selvityksiin
panostetaan jatkossa enemman. Poliittisen kontekstin ja julkisuusriskien arviointiin
panostetaan aiempaa huolellisemmin.

Yhtid painottaa edelleen hankkeita, joissa hillitdan ilmastonmuutosta, parannetaan
ympaériston tilaa ja kohennetaan kéyhien ihmisten elinoloja suomalaisen osaamisen
avulla. Keskeisia toimialoja ovat jatkossakin uusiutuva energia ja kestava
metsatalous. Valmisteltavana on kehitysvaikutuksiltaan merkittavid hankeaihioita,
joista osa sijaitsee darimmaisen koyhissa tai hauraissa maissa.

Eduskunnan ja valtioneuvoston paatoksen mukaisesti valtion myontama

130 miljoonan euron pitkaaikainen laina on tarkoitus nostaa paaosin vuonna 2018 ja
kayttdd enimmakseen vuosina 2016 ja 2017 tehtyjen sijoituspaatdsten maksatuksiin.
Jos valtio-omistajan panostus jaa budjetissa nyt olevaan 10 miljoonan euron
padomankorotukseen, sijoituspaatdsten volyymia joudutaan laskemaan,
toimintasuunnitelman mukaan neljanneksella. Tama tarkoittaa sita, etta paatoksia
tehtaisiin noin 150 miljoonan euron arvosta. Jos valtion budjetissa mainituista
kehitysyhteistydn finanssisijoituksista osa kohdistetaan Finnfundille pitk&aikaisena
lainana, sijoituspaatoksid on mahdollista tehdd enemman.

Ulkoministerid valmistelee jatkoa vuoden 2015 lopussa paattyneelle erityisriski-
rahoitukselle ja harkitsee uuden valtuuden myontamista. Erityisriskirahoitusta ja
kehitysyhteistydn finanssisijoituksia koskevista ministerion paatoksista riippuen yhtio
joko jarruttaa tai kasvattaa sijoituspaéatésten valmistelua vuonna 2018.

Ulkoministerid on ilmoittanut ryhtyvansa vuoden 2018 aikana valmistelemaan
valtioneuvoston paatosta Venajan poistamiseksi rahoituskelpoisten maiden listalta.
Kaytadnnossa tdma tarkoittaa sita, etta Vendajalle kohdistuvia rahoituspaatoksia ei
enaa tehda. Sijoituksia Venajalle oli Finnfundin salkussa vuoden 2017 paattyessa
10,7 milj. euroa. Alkuvuonna 2018 tapahtuneen irtautumisen jalkeen Venajalle
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tehtyjen sijoitusten ja maksamattomien sitoumusten yhteismaara on 4,2 miljoonaa
euroa. Venajan poistuminen rahoituskelpoisten maiden listalta ei aiheuta muutoksia
jo tehtyihin sitoumuksiin.

Maksuvalmius pysynee vuonna 2018 hyvana. Jos toivotut lisaresursoinnit eivat
vuoden aikana etene, yhtio rajoittaa hankevalmistelua ja siirtda painopistetta
lainamuotoisiin sijoituksiin niin, ettéd annetuista sitoumuksista pystytdan kaikissa
tilanteissa pitamaan kiinni.

Tulosnakymat vuodelle 2018 ovat kohtuulliset, koska yhtion mydntama lainakanta on
kasvanut ja koska jo vuoden 2018 alussa on tapahtunut voitollinen irtautuminen
yhdestd oman pddoman ehtoisesta sijoituksesta. Tuloksen kannalta on ratkaisevan
tarke&d, minkalaisia muutoksia sijoitusomaisuuden arvostuksessa tilikauden aikana
tapahtuu seka se, ajoittuuko vuodelle lisaa voitollisia irtautumisia hankkeista.
Kehitysrahoituksessa naiden ennakointi on yleensa vaikeaa, mutta varovaisinkin
oletuksin odotettavissa on positiivinen tulos.

Vuonna 2015 voitetun tarjouskilpailun myo6ta tyé Finnpartnership-ohjelman hyvaksi
jatkuu Finnfundissa my6s vuonna 2018.

Johtokunnan esitys jakokelpoisten varojen
kasittelysta

Yhtion voitto vuodelta 2017 on 1 993 049,45 euroa. Johtokunta ehdottaa, etta voitto
siirretaan voittovarojen tilille ja varataan kaytettavaksi yhtiojarjestyksen 2 8:n
edellyttamalla tavalla.
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Tuloslaskelma

1 000 EUR
Liite 1.1.-31.12.2017 1.1.-31.12.2016
Liiketoiminnan muut tuotot 1 1538 1600
Henkilostokulut 2
Palkat ja palkkiot 3 -6 131 -4.784
Henkildsivukulut
Elékekulut -1 062 -924
Muut henkildsivukulut -386 -277
Henkildsivukulut -1 448 -1201
Henkilostokulut yhteensa -7 579 -5 986
Suunnitelman mukaiset poistot 4 -121 -188
Liiketoiminnan muut kulut 56 -4138 -4 405
LIKETAPPIO -10 300 -8 979
Rahoitustuotot
Tuotot osuuksista omistusyhteysyrityksissa 12 981 297
Tuotot muista pysyvien vastaavien sijoituksista 7912 7121
Muut korko- ja rahoitustuotot 46 496 22 462
Rahoitustuotot yhteensa 67 390 29 879
Arvonalentumiset pysyvien vastaavien sijoituksista -9 239 972
Rahoituskulut
Korkokulut ja muut rahoituskulut -45 286 -21 515
Rahoitustuotot ja kulut 7 12 865 9 336
VOITTO ENNEN VEROJA 2 565 358
Tuloverot 8 -572 -18
TILIKAUDEN VOITTO 1993 340
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Tase

1 000 EUR
Liite 31.12.2017 31.12.2016
VASTAAVAA
PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat ja aineelliset hyodykkeet 9
Muut pitkavaikutteiset menot 21 40
Koneet ja kalusto 77 179
Aineettomat ja aineelliset hyodykkeet yhteensa 98 219
Sijoitukset 10
Osuudet omistusyhteysyrityksissa 56 707 54 853
Saamiset omistusyhteysyrityksilta 11 20948 20 446
Muut osakkeet ja osuudet 115124 108 094
Muut saamiset 11 200 558 172 901
Sijoitukset yhteensa 393 336 356 293
PYSYVAT VASTAAVAT 393 435 356 512
VAIHTUVAT VASTAAVAT
Saamiset
Pitkaaikaiset 12
Lainasaamiset 7 545 1370
Lyhytaikaiset
Saamiset omistusyhteysyrityksilta 13 411 270
Muut saamiset 444 0
Siirtosaamiset 14 16 145 3221
Lyhytaikaiset yhteensa 17 000 3491
Saamiset yhteensa 24 545 4861
Rahoitusarvopaperit 15
Muut arvopaperit 11 407 5399
Rahat ja pankkisaamiset 34 361 39 200
VAIHTUVAT VASTAAVAT 70 313 49 459
VASTAAVAA 463 748 405 972
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Liite 31.12.2017 31.12.2016

VASTATTAVAA

OMA PAAOMA 16 17

Osakepaaoma 176 989 166 989
Edellisten tilikausien voitto 65111 65 559
Tilikauden voitto 1993 340
OMA PAAOMA 244 094 232 888

VIERAS PAAOMA

Pitkaaikainen 1819
Joukkovelkakirjalainat 99 719 50 000
Vaihtovelkakirjalainat 10 000 0
Lainat rahoituslaitoksilta 40 023 53126
Muut pitkdaikaiset velat 262 197
Pitkaaikainen yhteensa 150 005 103 323
Lyhytaikainen 20
Lainat rahoituslaitoksilta 63 669 60 040
Ostovelat 400 726
Muut velat 2584 6 610
Siirtovelat 21 2996 2384
Lyhytaikainen yhteensa 69 650 69 761
VIERAS PAAOMA 219 654 173 084
VASTATTAVAA 463 748 405 972
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Rahoituslaskelma

1 000 EUR

2017 2016
LIIKETOIMINNAN RAHAVIRTA
Saadut maksut liiketoiminnasta 41 851 44 116
Tehdyt sijoitukset liiketoimintaan -114 062 -80 744
Saadut osingot liiketoiminnasta 6116 493
Saadut korot liketoiminnasta 10 975 9116
Maksetut korot liiketoiminnasta -1 602 -1 084
Saadut maksut liiketoiminnan muista tuotoista 328 3227
Maksut liketoiminnan kuluista -17 005 -14 250
LIKETOIMINNAN RAHAVIRTA (A) -70 404 -39 126
INVESTOINTIEN RAHAVIRTA
Investoinnit aineettomiin ja aineellisiin hyddykkeisiin 0 -193
Saadut maksut myydyista hyodykkeista 0 0
INVESTOINTIEN RAHAVIRTA (B) 0 -193
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA
Lyhytaikaisten lainojen nostot 6 999 54 981
Lyhytaikaisten lainojen takaisinmaksut -54 981 -6 994
Pitkaaikaisten lainojen nostot 109 687 0
Pitk&aikaisten lainojen takaisinmaksut -5 059 -4 899
Maksullinen osakeanti 9999 0
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA (C) 66 645 43 088
VALUUTTAKURSSIMUUTOKSET (D) 4920 -1 976
RAHAVAROJEN MUUTOS (A+B+C+D)

1161 1793
lisays (+) vahennys (-)
RAHAVARAT TILIKAUDEN ALUSSA (1.1.) 44 199 42 406
RAHAVARAT TILIKAUDEN LOPUSSA (31.12.) 45 360 44 199

1161 1793
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Tilinpaatoksen laatimisperiaatteet

Sijoitukset

Osakkeet ja rahastosijoitukset seka lainasaamiset on tilinpaatoksessa arvostettu
alkuperaiseen hankintamenoon tai sita alempaan todennakdiseen arvoon.
Arvostusperusteina kaytetaan riskiluokitusta seka muita arvoon vaikuttavia tekijoita.
Sijoitusten arvoa seurataan jatkuvasti.

Osa paaomalainoista on kaytanndssa oman paaoman ehtoisia sijoituksia, joille maksetaan
tuottoa vain silloin, kun hankeyhtion taloudellinen tilanne sen mahdollistaa. Téllaisten
padomalainojen korko tuloutetaan vain maksusta. Varovaisuuden periaatetta noudattaen
vain maksusta tulouttamista sovelletaan myos osaan alaskirjattujen hankkeiden lainojen
koroista.

Arvonalentumiset ja niiden peruutukset esitetaan tuloslaskelmassa kohdassa
Arvonalentumiset pysyvien vastaavien sijoituksista.

Rahastomanagerin arviota tekemiensa sijoitusten kayvasta arvosta on verrattu sijoituksen
Finnfundin tasearvoon. Rahastomanagerin kayp&aan arvoon on lisétty tarvittaessa
ilmoituksen jalkeiset maksatukset investointeihin, jotta Finnfundin sijoituksen arvo on
vertailukelpoinen managerin ilmoittaman arvon kanssa. Sijoitusten tasearvo voi olla enintdan
100 % managerin ilmoittamasta arvosta. Edellisena vuonna virheellisesti tulkittujen ja
puutteellisten tietojen johdosta on vapaata omaa padomaa ja vastaavasti pysyvien
vastaavien arvoja oikaistu vahentavasti 787 342,82 eurolla.

Erityisriskirahoitus

Erityisriskirahoituksen piirissa oleviksi kutsutaan hankkeita, joihin liittyvia tappioita seka
osake- ja osuussijoitusten menetyksia ja arvonalenemisia valtio on 20.9.2012 antamansa ja
31.12.2015 saakka voimassa olleen tappiokorvaussitoumuksen perusteella sitoutunut
korvaamaan Teollisen yhteistydn rahasto Oy:lle. Sitoumuksen piiriin ennen maaraajan
paattymista hyvaksytyt hankkeet jatkavat sen piirissd myos taman jalkeen. Yhtion johtokunta
on paattanyt hankkeiden ottamisesta erityisriskirahoitussitoumuksen piiriin.

Erityisriskirahoituksen piiriin voitiin hyvaksya hankkeita, joiden riskiluokitus yhtion
riskiluokitusperiaatteiden mukaisesti on C, CC tai CCC. Vastaava valtion korvausosuus
naihin hankkeisiin liittyvista tappioista on 40 %, 50 % ja 60 %. Erityisriskirahoitettavissa
hankkeissa osan sijoitusriskisté kantaa Finnfund ja osan valtio. Valtion osuus riskista
lasketaan prosenttiosuutena kulloinkin ulkona olevasta rahoituksen maarasta, joka lasketaan
vahentamalla maksatusten maarasta mahdolliset palautukset. Erityisriskirahoitetuista
hankkeista tehdaan vuosittaisia arvonalentumistappiokirjauksia ja niiden palautuksia
tuloslaskelmaan samoin perustein kuin muistakin hankkeista.
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Erityisriskirahoitettuihin hankkeisiin kohdistuvien nettotappioiden valtion riskiosuuden
mukainen laskennallinen saaminen valtiolta esitetddn erikseen yhtion tilinpaatoksessa. Valtio
maksaa vastaavan korvauksen erikseen tehtavan hakemuksen perusteella. Valtion
maksama korvaus voi olla enintdan 5 miljoonaa euroa vuodessa.

Rahoitusarvopaperit
Rahoitusarvopaperit on arvostettu hankintamenoon tai tatd alempaan kaypaan arvoon.

Johdannaiset

Johdannaisten esittaminen tilinpaatoksessa 2017 on muutettu kayvan arvon periaatteen
mukaiseksi noudattaen IFRS-standardeja. Johdannaisten IFRS-kasittely perustuu
kirjanpitolain 5. luvun 2. pykalaan seka kirjanpitolautakunnan (KILA 1963/2016) joulukuussa
2016 julkaisemaan lausuntoon. Laskentaperiaatteen muutoksen vaikutus tilikauden 2016
vertailutietoihin on véhainen, joten oikaisua vertailukauden omaan padomaan ei ole tehty.
Johdannaissopimuksista annettavat liitetiedot on muutettu IFRS-vaatimusten mukaiseksi
myds vertailukauden osalta. Valuuttatermiinit, koron-, seké koron- ja
valuutanvaihtosopimukset on alun perin kirjattu solmimispaivan kaypaan arvoon, josta ne on
edelleen arvostettu kdypaan arvoon tilinpaatdksessa. Arvostamisessa kaypaan arvoon on
kaytetty pankkien arvostusraportteja, joista on laadittu oma tarkistuslaskelma hyvéaksyttyja
arvostusmenetelmia kayttden. Seka positiiviset etta negatiiviset kayvan arvon muutokset on
kirjattu rahoitustuotoksi tai -kuluksi tuloslaskelmaan. Taseessa johdannaiset sisaltyvat muihin
saamisiin ja muihin velkoihin. Finnfund ei sovella IFRS-standardien mukaista
suojauslaskentaa, vaikka johdannaiset on hankittu suojaavassa tarkoituksessa.

Valuuttamaaraiset erat
Ulkomaanrahan maaraiset saamiset seka velat ja muut sitoumukset on muutettu
euromaaraisiksi tiinpaatospaivan kurssiin.

Aineettomat ja aineelliset hyédykkeet
Aineettomat ja aineelliset hyddykkeet on merkitty taseeseen hankintamenoon vahennettyna
suunnitelman mukaisilla poistoilla.

Poistosuunnitelma:
Muut pitkavaikutteiset menot 3-5 vuotta
Koneet ja kalusto 3-4 vuotta

Elakkeet
Yhtion henkilokunnan eldketurva on jarjestetty ulkopuolisessa elédkevakuutusyhtiossa.

Elakemenot kirjataan kuluksi kertymisvuonna.
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Toimitusjohtajan elékevastuu katetaan osin olemassa olevalla ryhmaelakevakuutuksella ja
osin yhtion taseeseen vuosittain tehtavalla varauksella. Vuotuinen maksutaso on 26,51 %
toimitusjohtajan bruttovuosiansiosta.
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Tuloslaskelman liitetiedot

1 000 EUR
2017 2016
1 Liiketoiminnan muut tuotot
Tuotot omistusyhteysyrityksilta 54 38
Palkkiot 759 771
Muut tuotot 724 791
1538 1600
2 Henkilston keskiméaarainen lukumaara
Toimihenkil6ita 71 60
3 Palkat ja palkkiot
Toimitusjohtaja ja hanen sijaisensa 365 357
Johtokunta ja hallintoneuvosto 130 121
Johtokunta
Puheenjohtajan kuukausipalkkio 1100 €
Varapuheenjohtajana kuukausipalkkio 700 €
Jasenten kuukausipalkkiot 600 €
Johtokunnan ja tarkastusvaliokunnan kokouspalkkiot 300 €
Hallintoneuvosto
Puheenjohtajan kokouspalkkio 800 €
Varapuheenjohtajan kokouspalkkio 600 €
Jasenten kokouspalkkiot 500 €
Toimitusjohtajalla on oikeus siirtya elakkeelle 63 vuotta taytettyaéan. Elékeika perustuu
vuonna 2012 uudistettuun johtajasopimukseen.
4 Poistot
Muut pitkévaikutteiset menot 19 a7
Koneet ja kalusto 102 141
121 188
5 Liiketoiminnan muut kulut
Vapaaehtoiset henkilostokulut 546 498
Toimitilat 440 724
Tietohallinto 584 446
Matkat ja neuvottelut 927 851
Edustus, PR ja tiedotus 158 107
Ulkopuoliset palvelut 1040 1398
Muut kulut 444 381
4138 4405
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6 Tilintarkastajan palkkiot

Lakisaateinen tilintarkastus 9 9
Veroneuvonta 6 6
Muut palvelut 73 1

88 16

7 Rahoitustuotot ja -kulut
Rahoitustuotot

Tuotot osuuksista omistusyhteisyrityksissa

Osinkotuotot 5854 192
Myyntivoitot 6 653 0
Muut tuotot 475 105
Tuotot osuuksista omistusyhteisyrityksissa yhteensa 12 981 297

Tuotot muista pysyvien vastaavien sijoituksista

Osinkotuotot 329 450
Rahastotuotot 2385 6671
Myynti- ja sijoitusvoitot 5198 0
Tuotot muista pysyvien vastaavien sijoituksista yhteensa 7912 7121

Muut korko- ja rahoitustuotot

Korkotuotot 13104 9372
Korkotuotot omistusyhteysyrityksilté 330 816
Muut tuotot 2088 1238
Muut tuotot omistusyhteysyrityksilta 14 18
Kurssivoitot 30 960 11 017
Muut korko- ja rahoitustuotot yhteensa 46 496 22 461
Rahoitustuotot yhteensa 67 390 29 879

Pitkaaikaisten sijoitusten arvonalentumistappiot ja arvonalentumistappioiden

palautukset

Osakkeet ja rahastosijoitukset -7 602 -7 976
Lainasaamiset -7 144 -3452
Arvonalentumistappioiden palautukset osakkeet ja rahastosijoitukset 3531 3460
Arvonalentumistappioiden palautukset lainasaamiset 1976 8940

Pitkaaikaisten sijoitusten arvonalentumistappiot ja arvonalentumistappioiden
-9 239 972
palautukset
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Korkokulut ja muut rahoituskulut

Korkokulut muille -1 568 -1 286
Muut rahoituskulut -5 985 -3 860
Myynti-, rahasto- ja sijoitustappiot -5 758 -5 796
Kurssitappiot -31 974 -10573
Korkokulut ja muut rahoituskulut yhteensa -45 286 -21 515
Rahoitustuotot ja -kulut yhteensa 12 865 9 336
Eraan Rahoitustuotot ja -kulut sisdltyy kurssivoittoja / tappioita (netto) -1 015 444

Sijoitustoiminnan rahoitustuotot tulotasoluokituksen mukaan (ei sisélla tuottoja

! EU-alueelta, likviditeetista ja rahoituksesta)

Vahiten kehittyneet maat (LDC) 17 828 9913
Muut matalan tulotason maat (LIC) 3611 2449
Alemman tulotason maat (LMIC) 32 090 9 557
Ylemmaén keskitulotason maat (UMIC) 12 396 6373
Venaja 283 462
66 208 28 754

8 Tuloverot

Myyntivoittoverot ulkomaille 570 9
Lahdeverot tydkorvauksista 2 3
Lahdeverot osingoista 0 6

572 18
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Taseen liitetiedot

1000 EUR
Muut pitkav. Koneet ja
9 Aineettomat ja aineelliset hyédykkeet Yhteensa
menot kalusto
Hankintameno 1.1.2017 1141 2075 3216
Lisaykset 0 0 0
Hankintameno 31.12.2017 1141 2075 3216
Kertyneet poistot 1.1.2017 -1101 -1 896 -2 997
Tilikauden poisto -19 -102 -121
Kertyneet poistot 31.12.2017 -1120 -1998 -3118
Kirjanpitoarvo 31.12.2017 21 77 98
Kirjanpitoarvo 31.12.2016 40 179 219
Om.yht.yr.
10 Sijoitukset /| Osakkeet ja rahastot osakkeet ja Muu-t osakkeet Yhteensa
rahastot ja rahastot
Hankintameno 1.1.2017 65 156 117 520 182 675
Edellisena vuonna tehtyjen rahastokirjausten oikaisut 32 -819 -787
Lisaykset 12 553 18 833 31 386
Siirrot erien valilla 474 474 0
Vahennykset -11 596 -5 970 -17 566
Hankintameno 31.12.2017 66 619 129 089 195 708
Kertyneet yksil6lliset arvonalentumistappiot 1.1.2017 -10 303 -9 426 -19 729
Palautuneet arvonalentumistappiot 2 859 594 3453
Tilikauden arvonalentumistappiot -2 469 -5 133 -7 602
Kertyneet yksil6lliset arvonalentumistappiot 31.12.2017 -9912 -13 965 -23 878
Kirjanpitoarvo 31.12.2017 56 707 115 124 171 830
10 Sijoitukset /| Saamiset Om.yht..yr. Muut saamiset Yhteensa
saamiset
Hankintameno 1.1.2017 22 796 190 444 213 240
Lisaykset 3008 79 808 82 816
P&aomitetut korot 0 1292 1292
Siirrot erien valilla 762 -762 0
Vahennykset 2 143 -48 814 -51 529
Hankintameno 31.12.2017 23 850 221 969 245 819
Kertyneet yksil6lliset arvonalentumistappiot 1.1.2017 -2 350 -17 543 -19 893
Palautuneet arvonalentumistappiot 215 1839 2054
Tilikauden arvonalentumistappiot -767 -5 707 -6 474
Kertyneet yksildlliset arvonalentumistappiot 31.12.2017 -2 902 -21 411 -24 313
Kirjanpitoarvo 31.12.2017 20 948 200 558 221 506
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2017 2016
11 Saamiset, joilla on huonompi etuoikeus kuin velallisen muilla veloilla
P&adomalainat omistusyhteysyrityksille 20948 20 446
Paaomalainat muille 17 595 25 550
38 543 45 996
12 Muut pitkdaikaiset saamiset
Hankintameno 1.1.2017 1370
Véahennykset -30
Hankintameno 31.12.2017 1340
Tilikauden arvonalentumistappiot -670
Kirjanpitoarvo 31.12.2017 670
Johdannaissopimuksiin perustuvat saamiset 6 875 0
7 545 0
13 Saamiset omistusyhteysyrityksilta
Korot 56 65
Muut 73 63
Osingot 282 142
411 270
14 Siirtosaamiset
Korot 3308 2074
Muut 1594 1147
Saaminen sijoituksen myynnista 11 243 0
16 145 3221
15 Rahoitusarvopaperit
Kaypa arvo 11 663 5635
Kirjanpitoarvo 11 407 5399
Erotus 255 236

16

Oma paaoma

Yhtidn toiminnan tarkoituksena ei ole voiton tuottaminen osakkeenomistajille. Yhtit ei jaa varojaan osinkona tai vapaan

oman paaoman rahastosta eikd myodskaan hanki tai lunasta omia osakkeitaan.

Sidottu oma paaoma

Osakepaaoma 1.1. 166 989 166 989
Osakepaaoman korotus maksullisella osakeannilla 10 000 0
Osakepaaoma 31.12. 176 989 166 989
Vapaa oma paaoma
Voitto edellisilté tilikausilta 1.1. 65 899 83783
Kirjausperiaatteiden muutoksesta johtuva oikaisu 0 -18 224
Edellisend vuonna tehtyjen rahastokirjausten oikaisut -787 0
Voitto edellisilté tilikausilta 31.12. 65111 65 559
Tilikauden voitto/tappio 1993 340
67 105 65 899
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244 094 232 888
17 Osakepaiaoma
Osakkeet kpl 1041112 982 289

Kirjanpidollinen vasta-arvo 170,00 170,00

18 Velat, jotka eraantyvat mydéhemmin kuin 5 vuoden kuluttua

Lainat rahoituslaitoksilta B3I359 36 741
Lainat valtiolta 10 000 0
43 353 36 741

19 Joukkovelkakirjalainat

Jvk-laina 2013/2018 Bullet Euribor 6 kk + 0,55 % p.a. 50 000 50 000
Jvk-laina 2017/2022 Bullet Fixed 0,625 % 100 000 0
150 000 50 000

20 Muut lyhytaikaiset velat

Lainat rahoituslaitoksilta 63 669 60 040
Johdannaissopimuksiin perustuvat velat 2 364 6 464
Ostovelat 400 726
Muut 220 146

66 653 67 376

21 Siirtovelat

Henkilostdkulujaksotukset 2334 1718
Korot 544 568
Verot 55 61
Muut 64 37

2996 2384
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Muut liitetiedot

1000 EUR

Muut vastuusitoumukset

Yhtié on solminut toimitiloistaan kaksi pitkdaikaista vuokrasopimusta. Sopimus A:n vuokra-aika alkoi 1.1.2014 ja se oli
voimassa ensin 3 vuoden maaraajan 31.12.2016 asti, minka jalkeen toistaiseksi 12 kk:n irtisanomisajalla. Sopimus B:n
vuokra-aika alkoi 1.1.2016 ja se on ensin voimassa 3 + 2 + 2 vuoden maéraajan siten, etta se voidaan irtisanoa
paattymaan 31.12.2018, 31.12.2020 tai 31.12.2022, minka jalkeen se on voimassa toistaiseksi 12 kk:n irtisanomisajalla.

Vuokranmaksuvelvollisuus alkoi 1.3.2016.

2017 2016
Seuraavalla tilikaudella maksettavat 518 517
Mydhemmin maksettavat 0 384

Muut vastuut

Yhti6 toimii luotonantajana yhteensa USD 10,1 miljoonan rahoitusjarjestelyissa, joihin liittyvat riskit ovat sopimuksilla siirretty

muille rahoituslaitoksille.
Maksamattomat investointisitoumukset
Sopimuksiin perustuvat sitoumukset 178 100 147 000

Erityisriskirahoitus (kumulatiivinen)

Johtokuntapaéatokset 87 731 111 060
Valtion osuus riskista 50 000 50 000
Valtion osuus riskista, % 57% 45%
Maksatukset 61 088 26 147

Johdannaissopimukset

Johdannaiset rahoitusvaroissa ja -veloissa kayvin arvoin

2017 2016

Saamiset Lyhytaikaiset Pitkaaikaiset Yhteensa Lyhytaikaiset Pitkaaikaiset Yhteensa
Valuuttatermiinit 443 915,68 443 915,68 0,00
Koronvaihtosopimukset 74 693,13 74 693,13 46 530,48 46 530,48
Valuutan- ja

koronvaihtosopimukset 6 800 106,71 6 800 106,71 0,00
Yhteensa 443 915,68 6874 799,84 7 318 715,52 0,00 46 530,48 46 530,48
Velat Lyhytaikaiset Pitkaaikaiset Yhteensa Lyhytaikaiset Pitkaaikaiset Yhteensa
Valuuttatermiinit 17 686,40 17 686,40 1125 953,56 1125 953,56
Koronvaihtosopimukset 18 158,00 18 158,00 0,00
Valuutan- ja

koronvaihtosopimukset 2 346 590,82 2 346 590,82 5 337 869,08 5 337 869,08
Yhteensa 2364 277,22 18 158,00 2 382 435,22 1125 953,56 5 337 869,08 6 463 822,64
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Johdannaisten kaypien arvojen hierarkia

Taso 1) Kayvat arvot perustuvat taysin samanlaisille varoille tai veloille noteerattuihin
(oikaisemattomiin) hintoihin toimivilla markkinoilla, joille yhteis6lla on p&&sy arvostuspaivana.
Taso 2) Kayvat arvot perustuvat toimivilta markkinoilta saataviin syottétietoihin, jotka ovat
muita kuin tasolle 1 kuuluvia noteerattuja hintoja ja jotka ovat havainnoitavissa
omaisuuserdlle tai velalle joko suoraan tai epasuorasti. Kayvat arvot johdetaan naita tietoja
kayttaen yleisesti kaytdssa olevien johdannaisten arvostusmallien mukaisesti.

Taso 3) Kayvét arvot perustuvat omaisuuseraa tai velkaa koskeviin muihin kuin
havainnoitavissa oleviin syottotietoihin.

2017 2016

Saamiset Taso 1 Taso2 Taso3 Yhteensa Taso 1 Taso2 Taso3 Yhteensa
Valuuttatermiinit 443 915,68 443 915,68 0,00
Koronvaihtosopimukset 74 693,13 74 693,13 46 530,48 46 530,48
Valuutan- ja

koronvaihtosopimukset 6 800 106,71 6 800 106,71 0,00
Yhteensa 0,00 7318 715,52 0,00 7318 715,52 0,00 46 530,48 0,00 46 530,48
Velat Taso 1 Taso2 Taso3 Yhteensa Taso 1 Taso2 Taso3 Yhteensa
Valuuttatermiinit 17 686,40 17 686,40 1125 953,56 1125 953,56
Koronvaihtosopimukset 18 158,00 18 158,00 0,00
Valuutan- ja

koronvaihtosopimukset 2 346 590,82 2 346 590,82 5 337 869,08 5 337 869,08
Yhteensa 0,00 2382435,22 0,00 2382435,22 0,00 646382264 0,00 6463 822,64

Varain- ja riskienhallinta

Varain- ja riskienhallinnan tavoitteena on pienentdd markkinariskeista, korkojen ja
valuuttakurssien muutoksista, aiheutuvia negatiivisia vaikutuksia Finnfundin tulokseen seka
varmistaa riittdva maksuvalmius. Varain- ja riskienhallinnan paaperiaatteet on kuvattu
johtokunnan hyvaksymassa varain- ja riskienhallintaohjeessa. Toteuttamisesta vastaa
riskienhallinta ja vaikuttavuus -osaston apulaisjohtaja, Treasury.

Korko- ja valuuttariski

Valuuttatermiineilla seka koron- ja valuutanvaihtosopimuksilla suojataan Finnfundin
myoéntamien sijoituslainojen synnyttdmia valuutta- ja korkoriskeja. Korkojohdannaisilla
suojataan sijoituslainoista syntyvaa korkoriskia silloin, kun sijoituslainojen korkoperusta
poikkeaa Finnfundin oman varainhankinnan korkoperustasta.

Herkkyysanalyysi

Johdannaisinstrumenttien arvonmuutoksen herkkyytta laskettaessa on kaytetty oletusta
yhden prosenttiyksikon Euribor ja Libor -koron muutoksesta. Valuuttakurssimuutoksen,
EUR/USD oletetaan olevan +/- 10 % (USD heikkenee/vahvistuu 10 %). Muutosten
vaikutusta Finnfundin tulokseen on kuvattu alla.
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Herkkyysanalyysi, johdannaiset

Vaikutus tulokseen, 1 000 € 2017 2016
EURIBOR-korkojen +/- 1 % muutos 159/-159 160/ -160
LIBOR-korkojen +/- 1 % muutos -1 066 /1066 -173 /173
EUR-USD-valuuttakurssin +/- 10 % muutos 11 846 /-11 846 2482/-2 482

Luottoriski
Finnfund kayttaa vastapuolinaan johdannaissopimuksissa vakavaraisia pohjoismaisia

pankkeja.

Maksuvalmiusriski
Finnfund yllapitaa ennustettuun maksatusvolyymiin ndhden riittavaa likviditettia
likviditeettiriskin hallitsemiseksi. Finnfundilla on kaytettavissaan 100 miljoonaa euron

komittoitu luottolimiitti ja komittoimattomia luottolimittejéa pohjoismaisissa pankeissa seka
vuonna 2010 perustettu 300 miljoonaa euron yritystodistusohjelma. Pankkien luottolimiitit
eivat olleet lainkaan kaytossa vuoden 2017 lopussa.

Johdannaisista aiheutuvat diskonttaamattomat rahavirrat

2017 2016
Saamiset Alle 1 vuotta 1 - 5 vuotta Yhteensa Alle 1 vuotta 1 - 5 vuotta Yhteensa
Valuuttatermiinit 27 033472,31 0,00 27 033472,31 62 440 655,39 0,00 62440 655,39
Koronvaihtosopimukset 308 253,54 605 222,47 913 476,01 242 554,25 913 476,01 1156 030,26
Valuutan- ja
koronvaihtosopimukset 20 144 707,54 102 500 000,00 122 644 707,54 64 687,15 19519 707,54 19 584 394,69

Yhteensa 47 486 433,39 103 105 222,47 150 591 655,86 62 747 896,79 20433 183,55 83181 080,34
2017 2016
Velat Alle 1 vuotta 1 - 5 vuotta Yhteensa Alle 1 vuotta 1 - 5 vuotta Yhteensa
Valuuttatermiinit 25951 780,29 0,00 25951 780,29 62 289 422,89 0,00 62289 422,89
Koronvaihtosopimukset 336 346,08 704 029,39 1 040 375,47 243 903,73 1 040 375,47 1284 279,20
Valuutan- ja
koronvaihtosopimukset 24294 035,00 100 115284,46 124 409 319,46 496 938,18 21773 136,13 22270074,31
Yhteensa 50 582 161,37 100 819 313,85 151 401 475,22 63 030 264,80 22 813511,60 85843776,40

Lahipiirilainasaamiset ja -vastuut seka litketoimet lahipiirin kanssa

Tilikauden aikana ei ole tapahtunut esittdmisvelvollisuuden piiriin kuuluvia lahipiiriliketoimia.

Taseen ulkopuoliset varat

Yhtion hallinnassa oli 31.12.2017 Suomen valtion omistamia varoja 1 310 415,13 euroa. Yhtio hallinnoi asiakasvaroja

Suomen valtion lukuun Finnpartnership—liikekumppanuusohjelman hallinnointia koskevan ulkoministerion kanssa solmitun

sopimuksen nojalla.
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Kaytetyt valuuttakurssit
31.12.2017 EUR/USD 1,1993
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Toimintakertomuksen ja
tilinpaatoksen allekirjoitukset

Helsinki, 27. paivana maaliskuuta 2018

Ritva Laukkanen
puheenjohtaja

Sinikka Antila
johtokunnan jasen

Pirita Mikkanen
johtokunnan jasen

Anne af Ursin
johtokunnan jasen

Jaakko Kangasniemi

toimitusjohtaja

Tuukka Andersén
johtokunnan jasen

Kristiina Kuvaja-Xanthopoulos
johtokunnan jasen

Lars-Erik Schoring
johtokunnan jasen

Tuula Ylhéinen
johtokunnan jasen

Tilinpaatosmerkinta

Suoritetusta tilintarkastuksesta on tanaan annettu kertomus.

Helsinki, 27. paivana maaliskuuta 2018

Deloitte Oy

Tilintarkastusyhteis®

Anu Servo
KHT, JHT
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Tilintarkastuskertomus

Teollisen yhteistydn rahasto Oy:n yhtiokokoukselle

Tilinpaatoksen tilintarkastus
Lausunto

Olemme tilintarkastaneet Teollisen Yhteistyén Rahasto Oy:n (y-tunnus 0356880-6)
tilinpaatdksen tilikaudelta 1.1.-31.12.2017. Tilinpaatos sisaltaa taseen, tuloslaskelman,
rahoituslaskelman ja liitetiedot.

Lausuntonamme esitdmme, etta tilinp&a&tds antaa oikean ja riittavan kuvan yhtion toiminnan
tuloksesta ja taloudellisesta asemasta Suomessa voimassa olevien tilinpaatoksen laatimista
koskevien saanndsten mukaisesti ja tayttaa lakisaateiset vaatimukset.

Lausunnon perustelut

Olemme suorittaneet tilintarkastuksen Suomessa noudatettavan hyvan tilintarkastustavan
mukaisesti. Hyvan tilintarkastustavan mukaisia velvollisuuksiamme kuvataan tarkemmin
kohdassa Tilintarkastajan velvollisuudet tilinp&éatoksen tilintarkastuksessa. Olemme
riippumattomia yhtiésta niiden Suomessa noudatettavien eettisten vaatimusten mukaisesti,
jotka koskevat suorittamaamme tilintarkastusta ja olemme tayttaneet muut naiden
vaatimusten mukaiset eettiset velvollisuutemme. Kasityksemme mukaan olemme hankkineet
lausuntomme perustaksi tarpeellisen maaran tarkoitukseen soveltuvaa
tilintarkastusevidenssia.

Tilinpaatdsta koskevat hallituksen ja toimitusjohtajan velvollisuudet

Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat tilinpaatoksen laatimisesta siten, etté se antaa oikean ja
riittdvan kuvan Suomessa voimassa olevien tilinpaatoksen laatimista koskevien sdénnoésten
mukaisesti ja tayttaa lakisdateiset vaatimukset. Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat myos
sellaisesta sisdisestéa valvonnasta, jonka ne katsovat tarpeelliseksi voidakseen laatia
tilinpaatoksen, jossa ei ole vaarinkaytoksesta tai virheesté johtuvaa olennaista virheellisyytta.

Hallitus ja toimitusjohtaja ovat tilinpaatosta laatiessaan velvollisia arvioimaan yhtion kykya
jatkaa toimintaansa ja soveltuvissa tapauksissa esittamaan seikat, jotka liittyvat toiminnan
jatkuvuuteen ja siihen, etta tilinpaatds on laadittu toiminnan jatkuvuuteen perustuen.
Tilinpaatos laaditaan toiminnan jatkuvuuteen perustuen, paitsi jos yhtio aiotaan purkaa tai
sen toiminta lakkauttaa tai ei ole muuta realistista vaihtoehtoa kuin tehda niin.
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Tilintarkastajan velvollisuudet tilinpaatoksen tilintarkastuksessa

Tavoitteenamme on hankkia kohtuullinen varmuus siitd, onko tilinpaatéksessa
kokonaisuutena vaarinkaytoksesta tai virheesté johtuvaa olennaista virheellisyytta, seka
antaa tilintarkastuskertomus, joka sisaltdéa lausuntomme. Kohtuullinen varmuus on korkea
varmuustaso, mutta se ei ole tae siitd, ettd olennainen virheellisyys aina havaitaan hyvan
tilintarkastustavan mukaisesti suoritettavassa tilintarkastuksessa. Virheellisyyksia voi
aiheutua vaarinkaytoksesta tai virheesta, ja niiden katsotaan olevan olennaisia, jos niiden
yksin tai yhdessa voisi kohtuudella odottaa vaikuttavan taloudellisiin p&&toksiin, joita kayttajat
tekevat tilinpaatoksen perusteella.

Hyvan tilintarkastustavan mukaiseen tilintarkastukseen kuuluu, etta kadytamme ammatillista
harkintaa ja sailytamme ammatillisen skeptisyyden koko tilintarkastuksen ajan. Lisaksi:

® Tunnistamme ja arvioimme vaarinkaytoksesta tai virheesta johtuvat tilinpaatdksen
olennaisen virheellisyyden riskit, suunnittelemme ja suoritamme ndihin riskeihin vastaavia
tilintarkastustoimenpiteité ja hankimme lausuntomme perustaksi tarpeellisen maaran
tarkoitukseen soveltuvaa tilintarkastusevidenssia. Riski siitd, etta vaarinkaytoksesta
johtuva olennainen virheellisyys jaa havaitsematta, on suurempi kuin riski siitd, etta
virheesta johtuva olennainen virheellisyys jaa havaitsematta, silla vaarinkaytdékseen voi
liittya yhteistoimintaa, vaarentamista, tietojen tahallista esittamatta jattamista tai
virheellisten tietojen esittamista taikka sisdisen valvonnan sivuuttamista.

® Muodostamme kasityksen tilintarkastuksen kannalta relevantista sisdisesta valvonnasta
pystyaksemme suunnittelemaan olosuhteisiin nahden asianmukaiset
tilintarkastustoimenpiteet mutta emme siina tarkoituksessa, etté pystyisimme antamaan
lausunnon yhtion sisaisen valvonnan tehokkuudesta.

® Arvioimme sovellettujen tilinp&atoksen laatimisperiaatteiden asianmukaisuutta seka
johdon tekemien kirjanpidollisten arvioiden ja niista esitettavien tietojen kohtuullisuutta.

® Teemme johtopaatdksen siitd, onko hallituksen ja toimitusjohtajan ollut asianmukaista
laatia tilinpaatds perustuen oletukseen toiminnan jatkuvuudesta, ja teemme
hankkimamme tilintarkastusevidenssin perusteella johtopaatoksen siita, esiintyykd
sellaista tapahtumiin tai olosuhteisiin liittyvaéd olennaista epavarmuutta, joka voi antaa
merkittavaa aihetta epailla yhtion kykya jatkaa toimintaansa. Jos johtopaatoksemme on,
ettd olennaista epavarmuutta esiintyy, meidan taytyy kiinnittaa
tilintarkastuskertomuksessamme lukijan huomiota epavarmuutta koskeviin
tilinpaatoksessa esitettaviin tietoihin tai, jos epavarmuutta koskevat tiedot eivat ole
riittdvia, mukauttaa lausuntomme. Johtopaatbksemme perustuvat
tilintarkastuskertomuksen antamispaivaan mennessa hankittuun tilintarkastusevidenssiin.
Vastaiset tapahtumat tai olosuhteet voivat kuitenkin johtaa siihen, ettei yhtio pysty
jatkamaan toimintaansa.

® Arvioimme tilinpaatoksen, kaikki tilinpaatoksessa esitettavat tiedot mukaan lukien, yleista
esittdmistapaa, rakennetta ja sisaltoa ja sitd, kuvastaako tilinpaatés sen perustana olevia
liiketoimia ja tapahtumia siten, ettéd se antaa oikean ja riittavan kuvan.

Kommunikoimme hallintoelinten kanssa muun muassa tilintarkastuksen suunnitellusta
laajuudesta ja ajoituksesta seka merkittavista tilintarkastushavainnoista, mukaan lukien
mahdolliset sisaisen valvonnan merkittavat puutteellisuudet, jotka tunnistamme
tilintarkastuksen aikana.
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Muut raportointivelvoitteet

Muu informaatio

Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat muusta informaatiosta. Muu informaatio kasittaa
toimintakertomuksen. Tilinp&atosta koskeva lausuntomme ei kata muuta informaatiota.

Velvollisuutenamme on lukea muu informaatio tilinpaatoksen tilintarkastuksen yhteydessa ja
tatd tehdessamme arvioida, onko muu informaatio olennaisesti ristiriidassa tilinpaattksen tai
tilintarkastusta suoritettaessa hankkimamme tietdmyksen kanssa tai vaikuttaako se muutoin
olevan olennaisesti virheellista.

Velvollisuutenamme on lisaksi arvioida, onko toimintakertomus laadittu sen laatimiseen
sovellettavien saannodsten mukaisesti.

Lausuntonamme esitdmme, etta toimintakertomuksen ja tilinpaatdksen tiedot ovat
yhdenmukaisia ja etta toimintakertomus on laadittu toimintakertomuksen laatimiseen
sovellettavien saéannodsten mukaisesti.

Jos teemme suorittamamme tyon perusteella johtopdatoksen, ettd toimintakertomuksessa on
olennainen virheellisyys, meidan on raportoitava tasta seikasta. Meilla ei ole taman asian
suhteen raportoitavaa.

Helsingissa, 27. maaliskuuta 2018

Deloitte Oy
Tilintarkastusyhteis®
Anu Servo

KHT, JHT
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Hallintoneuvoston lausunto

Teollisen yhteistyon rahasto Oy:n hallintoneuvosto on tandaan pitamasséaan kokouksessa
tutustunut johtokunnan ja toimitusjohtajan laatimiin toimintakertomukseen ja tilinpaatokseen
seka tilintarkastuskertomukseen vuodelta 2017. Hallintoneuvosto ilmoittaa lausunnossaan
varsinaiselle yhtiokokoukselle, ettei silla ole huomauttamista toimintakertomuksen ja
tilinpaatdksen johdosta eiké johtokunnan jakokelpoisten varojen kasittelya koskevaan
esitykseen.

Helsingissa 3. huhtikuuta 2018
Erkki Tuomioja
Eija Hietanen
Seppo Kallio
Johanna Karimaki
Johanna Kotaviita
Riitta Myller

Aila Paloniemi
Mika Raatikainen
Tapani Tolli

Pertti Salolainen

Petri Vuorio
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