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Kehitysmaarahoituksen asiantuntija

Teollisen yhteistyon rahasto Oy (Finnfund) on suomalainen kehitysrahoitusyhtio,
joka tarjoaa pitk&aikaisia investointilainoja ja riskipadomaa yksityisten yritysten
hankkeisiin kehittyvissd maissa. Rahoitamme kannattavia ja vastuullisia hankkeita,
joilla on myodnteisia kehitysvaikutuksia kohdealueella.

Toimimme haastavilla markkinoilla, joilla kaupallista rahoitusta on vaikea saada.
Kehitysrahoituslaitoksena tehtavdnamme on mobilisoida kaupallista rahoitusta
yksityisten yritysten hankkeisiin, jotka vahentavat koyhyytta ja edistavat kestavaa
kehitysta.

Investointikohteina yksityiset hankkeet

Finnfund sijoittaa sek& suomalaisten yritysten ja niiden yhteistydkumppaneiden
hankkeisiin ettd hankkeisiin, joissa parannetaan merkittavasti ympariston tilaa tai
tuetaan kohdemaan taloudellista ja sosiaalista kehitysta.

Rahoitusehdot ovat markkinaperusteiset ja riippuvat hankkeiden kokonaisriskeista.
Pitkaaikaisten investointilainojen ohella teemme oman pddoman ehtoisia sijoituksia ja
tarjoamme asiakkaillemme padomalainaa tai muuta valirahoitusta. Rahoitusmuodosta
riippumatta olemme mukana vahemmistosijoittajana.

Painopisteina ovat uusiutuva energia ja kestava metsatalous, mutta rahoitamme
hankkeita myds laajasti muilla toimialoilla.

Finnfundin yhteydessa toimii ulkoasiainministerion rahoittama
likekumppanuusohjelma Finnpartnership. Se tarjoaa suomalaisyritysten ja
suomalaisten kansalaisjarjestéjen kansainvalistymiseen liikekumppanuustukea ja
auttaa yhteistyokumppanien seka uusien liiketoimintamahdollisuuksien loytamisessa
kehitysmaista.
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Asiantuntemusta ja kontakteja

Rahoituksen lisdksi asiakkaidemme kaytossa ovat Finnfundin kontaktit muihin
rahoittajiin seka pitkaaikainen kokemuksemme kehitysmaista ja eri toimialoilta.

Suorien sijoitusten liséksi Finnfund osallistuu kehitysmaiden yksityisen sektorin
rahoittamiseen myds valillisesti pddomasijoitusrahastojen kautta. Yhteistyo
kehitysmaissa toimivien rahastojen ja kehitysrahoituslaitosten kanssa antaa meille
arvokkaita kontakteja seka tietoa paikallisista markkinoista ja toimialojen
kehityksesta.

Finnfund kuuluu Team Finland -verkostoon, joka edistaa Suomen ja suomalaisten
yritysten menestymista maailmalla. Verkosto kokoaa yhteen yritysten
kansainvalistymista, Suomeen suuntautuvia ulkomaisia investointeja ja Suomen
maakuvaa edistavat valtiorahoitteiset toimijat ja niiden tarjoamat palvelut. Vuonna
2016 kaynnistettiin verkoston uudistaminen.

Finnfund tekee myos tiivista yhteisty6ta muiden eurooppalaisten kehitysrahoittajien
kanssa. Finnfund on eurooppalaisten kehitysrahoituslaitosten ryhman EDFIn jasen
(Association of European Development Finance Institutions).

www.finnfund.fi
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Toimitusjohtajan katsaus

Muutoksentekija ja kestavan
kehityksen vauhdittaja

Vuonna 2016 maailma otti isoja askelia, eteen ja taakse.
llImastonmuutos eteni ja pohjoisnavalla jaatikko suli halyttavasti,
mutta vauraimman suurvallan johtoon valittiin presidentti, joka
haluaa lisaté kivihiilen kayttda. Toisaalta kasvihuonekaasujen
paastot eivat endd nousseet ja uusiutuvan energian voittokulku
jatkui.

Maailman ihmisten elinolot paranivat keskiméaérin edelleen,
mutta kdyhimmalla mantereella eli Afrikassa kehitys notkahti.
Vientihinnat laskivat ja ensimmaisen kerran pariin vuosikymmeneen afrikkalaisten
enemmiston tulot eivat kasvaneet. Onneksi notkahdus jai lyhyeksi, ja vuonna 2017 suunta on
taas ylospain. Vuosituhannen vaihteen jalkeen keskimaarainen odotettavissa oleva elinika
Afrikassa on kasvanut jo lahes kymmenella vuodella, nopeammin kuin milladn muulla
mantereella koskaan.

Konfliktit ja kuivuus aiheuttivat vuonna 2016 suurta karsimysté etenkin Lahi-ldassé ja Afrikan
sarvessa, mutta Etiopiaan kuivuus ei tuonut sellaista massiivista nalanhataa kuin pelattiin.
Miljoonien etiopialaisten elintaso ja ruokaturva on parantunut viime vuosina kestdvammalle
tasolle, josta ei pudota puutteeseen enaa niin helposti kuin ennen.

Mista toimeentuloa kasvavalle vaestolle?

Puolet maailman vaestosta on alle 30-vuotiaita. Valtaosa heista asuu kehittyvissa maissa.
Mistéa heille |0ytyy toita ja toimeentuloa, jolla eléttaa itsensa ja perheenséd? Aikamme suuriin
haasteisiin vastaaminen ei onnistu ilman yrityksia. YK:n jAsenmaiden sopimien kestavan
kehityksen tavoitteiden saavuttamiseen tarvitaan rahaa ja osaamista myos yksityiselta
sektorilta. Suomessa on kehitetty paljon sellaista puhdasta ja pihia teknologiaa, jonka avulla
kehitysmaiden visaisimpia pulmia voidaan ratkoa ja jonka kayttoa kdyhissa maissa Suomi on
luvannut edistaa. Finnfund on Suomen valtion yksi tydkalu, jolla yritysten investointeja ja
osaamista mobilisoidaan kehitysmaihin.

Vuonna 2015 kaynnistynyt keskustelu Finnfundin lisdrahoituksesta ja roolista jatkui.
Valtioneuvosto paatti lopulta pitkdaikaisen 130 miljoonan euron lainan myontamisesta
Finnfundille marraskuussa. Sita ennakoiden teimme viime vuonna yli 150 miljoonan euron
sijoituspaatokset. Pelkdstaan uusiutuvan energian hankkeisiin olemme tehneet yli sadan
miljoonan euron edesta sijoituspaéatoksia sen jalkeen, kun hallitus ja eduskunta paattivat
vahvistaa resurssejamme vuonna 2015. Monet muutkin sijoituksemme hillitsevat
ilmastonmuutosta esimerkiksi saastamalla energiaa tai auttavat kdyhia ihmisid sopeutumaan
ilmastonmuutoksen tuomiin haasteisiin.

Teollisen yhteistydn rahasto Oy (FINNFUND) Vuosikertomus 2016



Finnfund panostaa sellaisiin ilmastonmuutosta hillitseviin hankkeisiin, joiden avulla pystytaan
my0s parhaiten parantamaan elinoloja kehitysmaissa. Aurinkopaneelista tai tuulivoimalasta
saatu sdhkovalo on tana paivana yleensad myos halvempi ratkaisu kuin siséilmaa saastuttava
Oljylamppu, ja se tukee niin lasten koulunkayntia kuin aikuisten yritystoimintaa ja tyota
perheen elattamiseksi.

Lisda avoimuutta ja vuoropuhelua

Vuonna 2016 Finnfundin hankkeisiin ja toimintaan kohdistui aiempaa enemman kiinnostusta
ja myos arvostelua. Moni sellainen, joka ei ole aiemmin tuntenut Finnfundin tai
kehitysrahoituslaitosten toimintaa, on nyt kiinnostunut Finnfundista. Taméa on meille tarkea
mahdollisuus.

Finnfund pyrkiikin lisddmaan edelleen avoimuutta yhtion toiminnasta seké keskustelua eri
sidosryhmien kuten kansalaisjarjestojen ja yritysten kanssa niin Suomessa kuin ulkomailla.
Esimerkki tasta on syyskuussa kayttoon otettu uusi tiedonantopolitiikka. Sen myo6ta kaikkien
uusien sijoitusten sopimuksissa sovitaan tietojen julkaisemisesta entista laajemmin.

Puhdasta energiaa, tyopaikkoja ja mikrorahoitusta

Vuonna 2016 nahtiin monia onnistuneita hankkeita. Yhtion historian suurin panostus,
Turkana-jarven tuulivoimahanke Keniassa, pysyi aikataulussa ja budjetissa. Afrikan
suurimman tuulipuiston kaikki turbiinit saatiin pystyyn alkuvuonna 2017, ja kunhan Kenian
valtion vastuulla oleva voimalinja valmistuu, miljoonat kéyhat kenialaiset saavat puhdasta ja
edullista s&hkoa.

Verkkoon sahkoa tuottavien tuuli- ja aurinkopuistojen lisdksi Finnfund rahoittaa valillisesti
myds pienen mittakaavan ratkaisuja, joissa katoille asennettavat paneelit tuottavat sahkoa
yksittaisten kotitalouksien tai esimerkiksi koulujen ja klinikoiden tarpeisiin. Ruandasta ja
Tansaniasta Keniaan toimintaansa laajentavan Mobisolin valttina on ajaa osamaksukaupan
kustannukset alas matkapuhelimilla tapahtuvan maksamisen kautta.

Vuonna 2016 Finnfund lahti my6s mukaan rahoittamaan suomalais-kenialaista Fuzua, jonka
mobiilipalvelu auttaa tydnhakijoita ja tydnantajia kohtaamaan Nairobissa. Pelkastaan Afrikan
tyomarkkinoille tulee yli 120 miljoonaa uutta tydnhakijaa talla vuosikymmenella.

Aasiassa Finnfund panosti esimerkiksi pienrahoitukseen Kambodzassa. Myénsimme lainan
Prasacille, joka tarjoaa pankkipalveluita erityisesti naisten pydrittdmille pienille ja keskisuurille
yrityksille, kuten maatiloille ja kaupoille.

Hankkeissa nahtiin myds takaisku, kun tilanne hondurasilaisessa Agua Zarca -
vesivoimahankkeessa karjistyi. Hankkeen epailtiin kytkeytyvan kansainvalisesti arvostetun
ymparistoaktivistin Berta Cacéresin murhaan. Finnfund tuomitsi jyrkasti vakivallan ja vaati
murhan selvittamista. Valitettavasti murhan tutkinta on tata kirjoittaessani edelleen kesken.

Finnfund on rahoittanut useita onnistuneita hankkeita Hondurasissa vuosien saatossa.
Tassa hankkeessa tilanne kuitenkin muuttui poikkeuksellisesti niin, etta ilmoitimme yhdessa
hankkeen paarahoittajan, hollantilaisen FMO:n kanssa hakevamme vastuullista irtautumista
hankkeesta. Tama tyo on edelleen kaynnissa.
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Painopiste kdyhimpiin ja hauraisiin maihin

Finnfundin tehtavana on muiden kehitysrahoittajien tavoin toimia vaikeissakin paikoissa, ja
ottaa taloudellisesti ja toiminnallisesti riskeja, joita kaupalliset rahoittajat eivat viel& ota
riittdvasti. Mobilisoimme uusia rahavirtoja kestavan kehityksen edistamiseen. Edellytdmme
hankkeilta vastuullisuutta niin ympariston, ihmisten kuin talouden nadkoékulmasta. Haemme
asiakkaiksemme yrityksia, jotka usein ovat jo tiennayttgjia toimialallaan ja haluavat meidan
avullamme pyrkia viela parempaan. Samalla vivutamme usein koko toimialaa ja ymparoivaa
yhteiskuntaakin kestavammaksi. Tama ei ole helppoa, mutta se on meidan tyétamme.
Meidan tehtdvanamme on olla muutoksentekija ja muutoksen mahdollistaja.

Tama tulee korostumaan, kun Finnfundin painopiste siirtyy entista voimakkaammin
kéyhimpiin ja hauraisiin maihin. Vuonna 2016 uusista sijoituspaatoksista 82 prosenttia tehtiin
alemman keskitulotason ja sitd kdyhempiin maihin. Kuten aiemminkin, valtion lisdrahoitus
mahdollisti kasvun, mutta enimmé&kseen maksatuksiin kaytettiin hankkeista palautuvaa rahaa
ja sen tuottoa seka lainarahaa markkinoilta.

Meidan vastuullamme on tehda asiat niin hyvin kuin voimme niilla tydkaluilla, joita meill& on
kaytossamme. Vastuullamme on myds kehittya ja kehittdd toimintaamme jatkuvasti. Vuonna
2016 tama tarkoitti esimerkiksi hankkeiden valmisteluprosessin tehostamista, kohdemaiden
poliittisten riskien ennakoinnin kehittamista seka ihmisoikeusarvioinnin kehittamista
vastaamaan entistd suoremmin YK:n yritystoimintaa ja ihmisoikeuksia koskevia periaatteita.
Rahoittamalla taloudellisesti kannattavia ja vastuullisia hankkeita lisd@dmme resursseja, jotka
kiertavat edelleen uusiin hankkeisiin.

Kiitan Finnfundin asiakkaita, henkilostda ja muita sidosryhmia hyvasta yhteistyosta ja
vuorovaikutuksesta vuonna 2016.

Jaakko Kangasniemi
toimitusjohtaja
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Taloudelliset avainluvut

Avainluvut 2012 - 2016

2012 2013 2014 2015 2016

Kohdemaat, kpl 30 33 32 33 34
Hankkeet, kpl 143 149 160 160 167
Rahoituspaatokset, milj. euroa 56 90 115 84 152
Rahoituspaéatokset, kpl 18 20 25 21 22
Maksatukset, milj. euroa 59 34 73 e 81

Maksamattomat paatokset ja sitoumukset, mil;.

euroa 146 178 221 235 255
Salkku, milj. euroa 274 250 294 329 356
Oma paaoma, milj. euroa 203 215 236 251 233
Taseen loppusumma, milj. euroa 312 311 317 377 406
Henkilostdn maara keskimaarin 49 49 51 56 60

Viisivuotiskatsaus

Tulosanalyysi, milj. euroa 2012 2013 2014 2015 2016
Rahoitustuotot 12,3 13,6 12,9 16,2 19,2
Rahoituskulut -1,6 -1,6 -1,8 -2,7 -5,1
Rahoitustoiminnan kate 10,7 12,0 11,1 13,5 14,1
Liiketoiminnan muut tuotot 1,2 1,5 1,6 1,8 1,6
Hallinto, poistot ja muut kulut -7 -7,8 -8,4 -9,3 -10,6
Tulos ennen arvostuseria, myynteja ja veroja 4,9 5,7 4,3 6,0 5,1
Arvostuserat ja myynnit -3,3 -3 -1,9 -0,8 -4,8
Verot -0,4 0 0 -0,1 0
Tulos 1,2 2,7 2,4 5,1 0,3

Korjaus 14.6.2017: 2016 salkku 356 milj. euroa (aiemmin 355)
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Tase, milj. euroa 2012 2013 2014 2015 2016

Vastaavaa
Aineelliset ja aineettomat hyodykkeet 0,1 0,1 0,2 0,2 0,2
Sijoitukset 2741 250,0 293,6 329,6 356,3
Vaihtuvat vastaavat 38,2 60,5 23,4 47,3 495
312,4 310,6 317,2 3771 406,0
Vastattavaa
Oma paaoma 202,6 2153 235,7 250,8 232,9
Vieras paaoma 109,8 95,3 81,5 126,3 1731
312,4 310,6 317,2 377,1 406,0
Tunnusluvut 2012 2013 2014 2015 2016
Omavaraisuusaste, % 65 69 74 67 57
Oman padoman tuotto/v, % 0,6 1,3 11 2,1 0,1
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Kehitysvaikutuksia numeroina

Raportoivien yritysten maara vaihtelee vuosittain ja toimialoittain, joten vuodet eivat ole
keskendan taysin vertailukelpoisia. Vuonna 2015 tiedot saatiin 87 yrityksesté (82 prosenttia
raportointivelvollisista yrityksistd). Vuoden 2016 tietoja kootaan kevadn 2017 aikana. Lis&éa
tietoa aiheesta kehitysvaikutukset-osiossa.

Kehitysvaikutuksia numeroina 2013
- 2015

2013 2014 2015
Tyontekijoitéa Finnfundin rahoittamissa yrityksissa 22 849 24 866 25603
Naistyontekijat 7 060 8 607 9137
Rahoitettujen yritysten maksamat verot, euroa 434 419 000 277 306 982 284 781 553
Tuetut maanviljelijat 18 342 13476 15812
Tuotettu séhkd suorissa sijoituksissa, GWh/v 289 409 447
Mikrorahoituslainat, kpl 3420014 2388 009 3339 060
Kotimaiset ostot, euroa 285 641 407 378 703 142 299 810 573
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Grafilkkaa
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Sijoituspaatokset instrumenteittain, milj. euroa
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Salkku ja maksamattomat sijoituspaatokset seka sitoumukset maanosittain

(alkuperaisin arvoin, yhteensa 652 milj. euroa)
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Interaktiivinen graafi

Vie hiiri kaavion palkkien péélle, jos haluat tarkastella palkkien arvoja. Kaavion siséltéé voi
suodattaa klikkaamalla selitelaatikossa olevia palkkien nimiéd. Kaavioiden latausvaihtoehdot
l6ytyvét kaavion oikean yldkulman valikosta.
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Osakkeenomistajat ja osakepaaoma
31.12.2016

Osakepaaoma 166 989 130 euroa

Suomen valtio

93,4 %
Finnvera Oyj 6,5 %
Elinkeinoelaman keskusliitto r.y 0,1%

13
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Finnpartnershipin tuella koulutusta,
osaamista ja tyopaikkoja
kehitysmaihin

Finnpartnership on Finnfundin hallinnoima ja ulkoasiainministerion rahoittama
likekumppanuusohjelma. Se tarjoaa liikekumppanuustukea, koulutusta ja neuvontaa
suomalaisyritysten ja muiden suomalaisten toimijoiden kehitysmaihin suuntautuviin,
liketaloudellisesti kannattaviin hankkeisiin.

Finnpartnershipin palveluiden avulla pyritdén lisdéamaan suomalaisten ja kehitysmaayritysten
valista kaupallista yhteistyota, edistamaan tuontia kehitysmaista, edistamaan kehitysmaiden
taloudellista kasvua, monipuolistamaan niiden tuotantoa ja viennin rakennetta sekéa muuten
palvelemaan kohdemaiden kehitysta.

Lilkkekumppanuustukea ja uusia yhteistyokumppaneita

Liikekumppanuustukea voi saada muun muassa hankevalmisteluun, yhteistydkumppanin
etsintdan, kehitysmaayrityksen henkilékunnan koulutukseen, asiantuntijapalveluihin
liketoimintamahdollisuuksien parantamiseksi seka kehitysmaatuontiin. Liséksi tukea voi
saada myds ammattikoulutukseen ja tukeen paikalliselle koulutustoiminnalle, teknologian ja
ratkaisujen demonstrointiin ja pilotointiin seka kansainvalisten jarjestdjen kanssa
toteutettaviin hankkeisiin. Nyt myds kansalaisjarjesttt voivat hakea tukea yritysten
hankkeiden tukitoimintoihin.

Finnpartnershipin Matchmaking-palvelun avulla yritykset kehitysmaasta voivat etsia uusia
yhteistydmahdollisuuksia ja ilmoittaa omista hankkeistaan, joihin etsitdén liikekumppania
Suomesta.

Hyvia tuloksia tuetuista hankkeista

Vuonna 2016 Finnpartnershipin vastaanotti 115 uutta liikekumppanuustukihakemusta.
Hankkeita k&siteltiin hallinnointisyklin mukaisesti 122 kappaletta, joista 87 hyvaksyttiin.
Tukea mydnnettiin yhteensa 4,5 miljoonaa euroa. Tarkempia tietoja toimintavolyymista on
Finnfundin johtokunnan toimintakertomuksessa.

Vuoden 2012 liikekumppanuustukihankkeista 35 yritysta on jattanyt viimeiset
seurantaraporttinsa. Naille yrityksille on maksettu tukea yhteensa noin 676 000 euroa.
Yrityksista 54 prosenttia ilmoitti hankkeensa onnistuneen hyvin ja hankkeista 23 prosenttia
olivat viela kesken. Yritykset ovat investoineet kohdemaihin noin 16 miljoonaa euroa eli noin
24 kertaa maksetun tuen maaran.

14
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Yritykset ovat tyollistdneet noin 680 henkil6d. Suoraan tyollistettyja on 400 henkilda, joista
37,5 prosenttia on naisia. Hankkeista 71 prosenttia sisélsi teknologian ja tietotaidon siirtoon
littyvid kehitysvaikutuksia. Hankkeisiin sisaltyvan koulutuksen tavoitteena on kohdemaan
tyovaeston henkisen pddoman liséaminen ja henkilokuntaa onkin koulutettu 60 prosentissa
hankkeista.

Matchmaking-palvelu yhdistad suomalaisia ja kehitysmaayrityksia

Vuonna 2016 Finnpartnership vastaanotti 441 liiketoiminta-aloitetta kehitysmaayrityksilta.
Vuoden aikana Matchmaking-tietokantaan rekisteroitiin yhteensa 130 hakemusta ja tehtiin
107 one-to-one tiedonvalitystd, jossa kehitysmaayritys ja suomalaisyritys saatetaan yhteen.
Naista 98 kappaletta on johtanut jatkoselvityksiin yhteistyon aloittamiseksi.

Esimerkkeja Finnpartnershipin tukemista hankkeista

Angola iimailuturvallisuuskoulutus

Bhutan sisustustekstiilien maahantuonti

Brasilia poltinratkaisujen tarjonta ja kayttéonotto
Chile opettajankoulutuksen kehitysta

Egypti aurinkosahkojarjestelmien myynti ja huolto
Etela-Afrikka jatteenkasittelylaitoksen perustaminen
Etiopia puualan yrityksen perustaminen

Gambia naisyrittajien kangasvarjayskoulutus
Ghana metséasektorin konsultointiyrityksen perustaminen
Indonesia puupellettitehtaan perustaminen

Intia kylméketjuratkaisujen pilotointi

Iran elintarvikeyrityksen perustaminen
Jordania mobiilioppimiskokonaisuuden pilotointi
Kamerun merenkulkuoppilaitoksen perustaminen
Kazakstan aurinkoséhkaliiketoiminta

Kenia ensiapupeitteen valmistus

Kiina voimansiirtojarjestelmien valmistus
Meksiko aurinkoséhkaliiketoiminta

Namibia broilerikasvattamojen rakentaminen

Peru hedelmien ja vihannesten maahantuonti
Serbia elintarvikkeiden tuonti

Tansania hygieniatuotteita valmistavan yrityksen perustaminen
Thaimaa koulutustoiminnan kehittdéminen

Togo maatalousliiketoiminta

Tunisia puutalojen kokoonpano

Uganda kalan ja vihannesten viljely

Valko-Venaja vaatteiden ja kenkien tuotanto

Vietnam ohjelmistopalveluiden alihankinta
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Liikkekumppanuustuen jakautuminen euroissa vuonna 2016 (%)
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Interaktiivinen graafi

Vie hiiri kaavion palkkien péélle, jos haluat tarkastella palkkien arvoja. Kaavion siséltéé voi
suodattaa klikkaamalla selitelaatikossa olevia palkkien nimid. Kaavioiden latausvaihtoehdot
6ytyvét kaavion oikean ylédkulman valikosta.
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EDFI — yhteistyota
eurooppalaisten EDFI
kehitysrahoittajien kanssa

Finnfund tekee tiivista yhteistyotd muiden eurooppalaisten kehitysrahoittajien kanssa.
Varsinkin suurissa ja haastavissa hankkeissa pyritaan yhteistyon avulla jakamaan riskeja,
hankevalmistelua ja seurantaa. Luonnollisia yhteistydkumppaneita tahan ovat muut
kehitysrahoittajat, joiden tavoitteet ja toimintaperiaatteet ovat samantapaisia kuin Finnfundin.

Finnfund kuuluu viidentoista eurooppalaisen kehitysrahoittajan ryhméaén, joka tunnetaan
nimell&a EDFI (Association of European Development Finance Institutions). Ryhman
puitteissa vaihdetaan tietoa muun muassa yhteisrahoitusmahdollisuuksista, kohdemaista ja
tyoskentelytapojen kehittamisesta. Esimerkiksi ymparisto- ja yhteiskuntavastuun seka
kehitysvaikutusten arvioinnin kehittdmiseen liittyen on perustettu useita tydryhmia, joissa
pyritddn kehittdmaan yhteisia tyokaluja ja jakamaan tietoa.

Suuri osa Finnfundin sijoituksista erityisesti matalatuloisiin kehitysmaihin on tehty
yhteisrahoituksena muiden kehitysrahoittajien kanssa. Tarkeimpia yhteistydkumppaneita
ovat olleet pohjoismaiset sisarorganisaatiot: ruotsalainen Swedfund, norjalainen Norfund ja
tanskalainen IFU. Monissa hankkeissa kumppaneina ovat myds muun muassa FMO
(Hollanti), CDC (Iso-Britannia), DEG (Saksa), BIO (Belgia), Sifem (Sveitsi) ja Proparco
(Ranska).

Finnfund on ollut mukana myds mittavassa European Financing Partners -
yhteisrahoitusyhtiossa (EFP), jonka kautta Euroopan Investointipankki ja EDFI-yhtitt
rahoittavat yksittaisen EDFI-yhtion valmistelemia hankkeita.

Finnfund on myos mukana Interact Climate Change Facilityssa (ICCF), joka rahoittaa
uusiutuvan energian ja energiatehokkuushankkeita energiapulasta karsivissa kehitysmaissa.
ICCF:n muita jasenia ovat olleet Agence Francaise de Développement AFD, Euroopan
investointipankki EIB seka Finnfundin lisdksi kymmenen muuta EDFI-yhtiota. EFP:n ja
ICCF:n yhdistdminen on parhaillaan kdynnissa.

Team Finland

Finnfund kuuluu Team Finland -verkostoon, joka edistaa
Suomen ja suomalaisten yritysten menestymista maailmalla. M"“—/

Verkosto kokoaa yhteen yrityksille suunnatut

valtiorahoitteiset kansainvalistymispalvelut. Tarjolla on F I N L A N D
palveluita neuvonnasta rahoitukseen ja

yhteiskuntasuhteiden luomiseen.
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Finnfundin tehtavana on edistdd kohdemaidensa taloudellista ja sosiaalista kehitysta
tarjoamalla investointirahoitusta yksityisen sektorin hankkeisiin. Finnfundin ominta aluetta on
suomalaisen osaamisen katalysoiminen kehitysmaihin. Esimerkiksi puhtaat teknologiat
energiatehokkuudesta ja uusiutuvasta energiasta jatehuoltoon ja kierratykseen ovat
toimialoja, joissa suomalaisilla yrityksilla on paljon osaamista ja annettavaa kehitysmaiden
ongelmien ratkaisuun ja kestavan kehityksen edistamiseen.

Vuonna 2016 Team Finlandin toimintaa pééatettiin alkaa uudistaa, tavoitteena tehostaa ja
kehittaa verkoston toimintaa. Rakenteelliset uudistukset kaynnistyvéat vuonna 2017.

Vuoden aikana yhteisty6ta tehtiin monella tavoin niin yksittéisten hankkeiden, toiminnan
laajemman kehittamisen kuin tapahtumien, kuten Slush-kasvuyritystapahtuman ja Slush
Impact Day -tapahtuman yhteydessé. Finnfund osallistui myos useisiin Team Finland -
vienninedistamismatkoihin.

Vuonna 2016 Team Finland -verkoston ytimen muodostivat ty6- ja elinkeinoministerio,
ulkoasiainministeri®, opetus- ja kulttuuriministerio seka naiden ohjauksessa olevat
julkisrahoitteiset organisaatiot ja ulkomaiset toimipisteet, joita ovat Finpro, Tekes, Finnvera,
Finnfund, Finnpartnership, Teollisuussijoitus, VTT, ELY-keskukset, Suomen kulttuuri- ja
tiedeinstituutit, Suomalais-Venalainen Kauppakamari, Suomalais-ruotsalainen
kauppakamari. Team Finland toimii yritysten apuna yli 80 toimipisteessa Suomessa ja eri
puolilla maailmaa.

"Yhteistyo
eurooppalaisten
kehitysrahoittajien kesken
lisdaantyy jatkuvasti.
Yhteisrahoituksen lisdksi
kehitimme yhtenaisia
tyéskentelytapoja yha
uusilla osa-alueilla.”

- Helena Arlander, johtaja, salkun- ja
riskienhallinta

Lue lisda:

EDFI

European Financing Partners
Interact Climate Change Facility
Team Finland
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Hallinnointiperiaatteet

Finnfundin hallinto perustuu Teollisen yhteistyon rahasto Oy —nimisesta
osakeyhtidstad annettuun lakiin (291/79 muut, ns. Finnfund-laki), Suomen
osakeyhtidlakiin ja yhtion yhtidjarjestykseen. Lisdksi noudatetaan valtio-omistajan
antamia hallinnointiohjeita noteeraamattomia valtioenemmistoisia yhti6ita ja valtion
erityistehtavayhtioita koskevin osin.

Finnfund noudattaa toiminnassaan hyvaa hallintotapaa ja valtion omistajapolitiikan
maarittelemié suosituksia.

Tassa esitettavat hallinnointiperiaatteet perustuvat 1.1.2012 voimaan tulleen
yhtiojarjestyksen maarayksiin.

Toimielimet

Finnfundin johtamisesta ja toiminnasta vastaavat yhtiokokous, hallintoneuvosto,
hallituksena toimiva johtokunta ja toimitusjohtaja, joiden tehtavat maaraytyvat
Suomen osakeyhtidlain ja Finnfundin yhti6jarjestyksen mukaan.

Yhtiokokous

Finnfundin korkein paattava elin on yhtiokokous ja se kokoontuu vahintaan kerran
vuodessa. Varsinainen yhtiokokous on pidettavéa vuosittain johtokunnan maardamana
paivana kuuden kuukauden kuluessa tilikauden paattymisesta.

Yhtiokokous paattaa sille osakeyhtiolain ja yhtidjarjestyksen mukaan kuuluvista
asioista, kuten tilinpaatoksen vahvistamisesta; taseen osoittaman tuloksen
kayttamisestd; vastuuvapaudesta hallintoneuvoston ja johtokunnan jasenille seka
toimitusjohtajalle; hallintoneuvoston ja johtokunnan jasenten ja tilintarkastajan
valitsemisesta seké heille maksettavien palkkioiden maaraamisesta.

19

Teollisen yhteistydn rahasto Oy (FINNFUND) Vuosikertomus 2016



Varsinainen yhtiokokous pidettiin 20.4.2016 Helsingissa. Kokouksessa kasiteltiin
yhtidjarjestyksen 11 pykalassa mainitut asiat. Yhtion koko osakekanta oli
yhtiokokouksessa edustettuna.

Ylimaarainen yhtiokokous pidettiin 19.9.2016 Helsingissé. Kokouksessa taydennettiin
johtokunnan kokoonpanoa. Yhtioén koko osakekanta oli yhtiokokouksessa
edustettuna.

Yhtion osakkeenomistajat paattivat 30.12.2016 OYL 5:1:n mukaisesti
osakkeenomistajien yksimielisend paattksend, yhtiokokousta pitdamatta, hyvaksya
OYL 10:1 tarkoittamien osakkeisiin oikeuttavien erityisten oikeuksien antamisen
yhtion ja Suomen valtion véliseen vaihtovelkakirjalainaan liittyen. Tam&a mahdollistaa
sen, etta valtion Finnfundille mydntdma 130 miljoonan euron pitkdaikainen laina,
jonka myontamisesta eduskunta paatti lisatalousarviossa kesakuussa 2016, voidaan
vaihtaa valtion niin paattaessa joko kokonaan tai osittain yhtion osakkeiksi. Liséksi
osakkeenomistajat paattivat hallintoneuvoston tadydentamisesta.

Hallintoneuvosto

Yhti6lla on hallintoneuvosto, johon kuuluu 12 jasentéd. Yhtiokokous valitsee
hallintoneuvoston jasenet kolmeksi vuodeksi kerrallaan. Hallintoneuvoston jasenen
toimikausi paattyy valintaa seuraavan kolmannen varsinaisen yhtiokokouksen
paattyessa. Jasenista eroaa vuosittain nelja jasenta.

Hallintoneuvosto valitsee keskuudestaan puheenjohtajan ja varapuheenjohtajan
vuodeksi kerrallaan.

Hallintoneuvoston jasenet vuonna 2016.

Hallintoneuvoston tehtdvana on valvoa johtokunnan ja toimitusjohtajan vastuulla
olevaa yhtion hallintoa ja antaa varsinaiselle yhtibkokoukselle lausuntonsa
tilinpaatoksen ja tilintarkastuskertomuksen johdosta.

Lisaksi hallintoneuvosto voi antaa johtokunnalle ohjeita asioista, jotka ovat
laajakantoisia tai periaatteellisesti tarkeita.

Johtokunta

Yhtiolla on hallituksena toimiva johtokunta, johon kuuluu vahintaan kuusi ja enintdan
kahdeksan jasenta. Johtokunnan puheenjohtajan ja mahdollisen varapuheenjohtajan
seka muut jasenet valitsee yhtiokokous.

Johtokunnan jasenen toimikausi paattyy valintaa seuraavan varsinaisen
yhtiokokouksen paattyessa.

Johtokunnan jasenet vuonna 2016.
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Johtokunnan tehtavana on muun muassa tehda rahoituspaatokset seka vahvistaa
yhtion kaytannon toimintalinjat; paattaa yhtion toiminimen kirjoittamisoikeudesta;
nimeta toimitusjohtaja seka paattaa hanen palkkaetunsa ja paattaa yhtickokouksen
koollekutsumisesta ja valmistella siella kasiteltavat asiat.

Johtokunnan tarkastusvaliokunta

Johtokunnalla on tarkastusvaliokunta, johon johtokunta valitsee keskuudestaan
puheenjohtajan ja kahdesta kolmeen jasenta. Jasenten tulee olla rippumattomia
yhtiosta ja lisdksi vahintaan yhden jasenen on oltava riippumaton merkittavasta
osakkeenomistajasta. Jasenilla on oltava valiokunnan tehtavaalueen edellyttdma
patevyys ja vahintdan yhdella jasenella tulee olla asiantuntemusta erityisesti
laskentatoimen, kirjanpidon tai tarkastuksen alalta. Tarkastusvaliokunnan jasenet
valitaan johtokunnan toimikaudeksi.

Tarkastusvaliokunnan tehtavana on avustaa yhtion johtokuntaa huolehtimaan siita,
ettd yhtion kirjanpito ja varainhoidon valvonta on asianmukaisesti jarjestetty ja etta
sisdinen valvonta ja riskienhallinta, tilintarkastus seka sisdinen tarkastus on jarjestetty
lakien, maaraysten ja yhtion johtokunnan vahvistamien toimintaperiaatteiden
mukaisesti.

Toimitusjohtaja

Yhtiolla on toimitusjohtaja, jonka tehtavana on hoitaa yhtion juoksevaa hallintoa
johtokunnan antamien ohjeiden ja maaraysten mukaisesti.

Johtokunta p&éttaa toimitusjohtajan, toimitusjohtajan sijaisen ja muiden johtoryhméan
jasenten palkoista.

Johtoryhma

Finnfundin toimiva johto muodostaa johtoryhman, joka on luonteeltaan
toimitusjohtajaa avustava ja neuvoa-antava elin.
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Palkitseminen

Hallintoneuvosto

Hallintoneuvoston jasenille on maksettu kokouspalkkioita seuraavasti. Puheenjohtajalle
maksettiin kokouspalkkiota 800 euroa kokoukselta, varapuheenjohtajalle 600 euroa
kokoukselta ja muille jasenille 500 euroa kokoukselta.

Palkkiot (euroa) ja osallistuminen kokouksiin

Jasen Palkkiot Osallistuminen
Tuomioja Erkki, puheenjohtaja 4000 5/5
Salolainen, Pertti, varapuheenjohtaja 3000 5/5
Hietanen, Eija 1000 2/5
Kallio, Seppo 2000 4/5
Karetie, Simo 30.12.2016 asti 1500 3/5
Karimaki, Johanna 2500 5/5
Kotaviita, Johanna 1500 3/5
Myller, Riitta 1500 3/5
Paloniemi, Aila 2500 5/5
Raatikainen, Mika 2000 4/5
Tolli, Tapani 1500 3/5
Virolainen, Anne-Mari 2000 4/5
Vuorio, Petri 30.12.2016 alkaen 0 0/0

Vuonna 2016 hallintoneuvosto kokoontui 5 kertaa. Hallintoneuvoston jasenten
keskimaarainen osallistumisaste oli 76,7 prosenttia.

Johtokunta

Johtokunnan jasenille on maksettu kuukausi- ja kokouspalkkioita

seuraavasti. Puheenjohtajalle maksettiin kuukausipalkkiota 1 100 euroa,
varapuheenjohtajalle 700 euroa ja muille jasenille 600 euroa. Lisaksi on maksettu
kokouspalkkiota 300 euroa kokoukselta. Johtokunnan puheenjohtajalle on maksettu

kokouspalkkio myods osallistumisesta hallintoneuvoston ja tarkastusvaliokunnan kokouksiin.
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Palkkiot (euroa) ja osallistuminen kokouksiin

Jasen Palkkiot Osallistuminen
Laukkanen, Ritva, puheenjohtaja 17 100 12/12
Alanko, Kari, varapuheenjohtaja 30.8.2016 asti 7 700 717
Andersén, Tuukka 10 500 11/12
Antila, Sinikka, varapuheenjohtaja 19.9.2016 alkaen 11 200 12/12
Kuvaja-Xanthopoulos, Kristiina 19.9.2016 alkaen 3600 4/4
Mikkanen, Pirita 10 500 11/12
Schoring, Lars-Erik 10 200 10/12
af Ursin, Anne 10 800 12/12
Ylhéinen, Tuula 10 500 11/12

Vuonna 2016 johtokunta kokoontui 12 kertaa. Johtokunnan jasenten keskimaarainen
osallistumisaste oli 94,7 prosenttia.

Tarkastusvaliokunta

Vuonna 2016 tarkastusvaliokunnan jasenille maksettiin kokouspalkkiota 300 euroa
kokoukselta.

Palkkiot (euroa) ja osallistuminen kokouksiin

Jasen Palkkiot Osallistuminen
Andersén, Tuukka, puheenjohtaja 1500 5/5
Mikkanen, Pirita 1500 5/5
Ylh&inen, Tuula 1500 5/5

Vuonna 2016 tarkastusvaliokunta kokoontui 5 kertaa. Tarkastusvaliokunnan
jasenten osallistumisaste oli 100 prosenttia.

Toimitusjohtaja

Toimitusjohtaja Jaakko Kangasniemelle tilikaudella 2016 maksettu verotettava tulo ol
204152,20 euroa. Toimitusjohtajan palkkio muodostuu kokonaan kiinteasta
kuukausipalkasta. Toimitusjohtaja ei ole yhtién kannustinpalkkiojarjestelman piirissa eika
hanelle ole maksettu tulospalkkiota tilikaudella 2016.
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Toimitusjohtajan vuonna 2002 solmittua johtajasopimusta on muutettu elakeoikeutta
koskevin osin siten, ettd toimitusjohtajan elékeika on nostettu aikaisemmasta 60 vuodesta 63
vuoteen ja eldke-etu on muutettu etuusperusteisesta maksuperusteiseksi. Vuotuinen
maksutaso on 26,51 prosenttia toimitusjohtajan bruttovuosiansiosta.

Elakevastuu katetaan osin ryhméaelakevakuutuksella ja osin yhtion taseeseen vuosittain
tehtavalla varauksella. 31.12.2016 paéattyneelta tilikaudelta taseeseen on varattu 45 620,20
euroa lisdelakevastuun kattamiseksi.

Toimitusjohtajan irtisanomisaika on kuusi kuukautta yrityksen irtisanoessa sopimuksen.
Toimitusjohtajalle maksetaan irtisanomisajan palkan lisdksi kuuden kuukauden palkkaa
vastaava rahasumma, mikali yritys irtisanoo hanet.

Johtajasopimuksen elédke-etua koskevan muutoksen seurauksena toimitusjohtaja menetti
aikaisempina vuosina ansaitsemaansa eldke-etua nettoméaaraisesti 74 308 euroa. Tamé
eléake-edun menetys kompensoidaan toimitusjohtajalle korottamalla hanen
bruttokuukausipalkkaansa 1.1.2013 alkaen 1 347 eurolla, jolloin menetys tulee
taysimaaraisesti kompensoiduksi toimitusjohtajan tullessa 63 vuoden ikaan.

Mikali toimitusjohtajan palvelussuhde paattyy ennen 63 vuoden ik&&, maksaa yhtio hanelle
menetettyna elake-etuna maaran, jota toimitusjohtaja ei ole ehtinyt ansaita palkkana ennen
palvelussuhteen paattymista. Taméa suoritus maksetaan rippumatta palvelussuhteen
paattymisen syysta muiden lain tai johtajasopimuksen perusteella maksettavien suoritusten
lisaksi.

Johtoryhma

Johtoryhmalle, toimitusjohtaja ja toimitusjohtajan varamies mukaan lukien, tilikaudella 2016
maksettu verotettava tulo oli yhteensa 676 125,69 euroa.

Johtoryhman jasenet toimitusjohtajaa lukuun ottamatta ovat mukana koko henkilost6a
koskevassa kannustinpalkkiojarjestelméassa, jonka mukaan asetettujen tavoitteiden
saavuttamisesta voi ansaita enintdan puolentoista tai kahden kuukauden palkkaa vastaavan
kannustinpalkkion. Palkkiojarjestelma perustuu yhtiétasoisten, yksikkokohtaisten ja
henkilokohtaisten tavoitteiden saavuttamiseen. Johtokunta paattaa
kannustinpalkkiojarjestelmasté ja sen keskeisista ehdoista vuosittain.

Johtoryhman kokoonpano supistui vuonna 2016 siten, etta vuoden lopussa sen jasenia
olivat toimitusjohtaja Jaakko Kangasniemen liséksi salkun- ja riskienhallinnasta vastaava
johtaja, toimitusjohtajan sijainen Helena Arlander, hallintojohtaja Minnamari Marttila,
investointijohtaja Markus Pietikdinen (1.9.2016 alkaen) ja viestinnasta ja vaikuttavuudesta
vastaava johtaja Tapio Wallenius.

24

Teollisen yhteistydn rahasto Oy (FINNFUND) Vuosikertomus 2016



Hallintoneuvosto, johtokunta ja
tarkastusvaliokunta

Hallintoneuvosto 20.4.2016 lahtien

Erkki Tuomioja
kansanedustaja
puheenjohtaja
15.6.2016 lahtien

Eija Hietanen

hallintojohtaja

Suomen Ammattiliittojen Keskusjarjesto
SAK ry

Simo Karetie

johtava asiantuntija
Elinkeinoelaman keskusliitto EK
12.12.2016 asti

Johanna Kotaviita
[&hihoitaja

Aila Paloniemi
kansanedustaja

Tapani Tolli
kansanedustaja

Petri Vuorio

johtaja

Elinkeinoelaman Keskusliitto EK
30.12.2016 lahtien

Pertti Salolainen
kansanedustaja
varapuheenjohtaja
15.6.2016 lahtien

Seppo Kallio

johtaja

Maa- ja metsataloustuottajain keskusliitto
MTK ry

Johanna Karimaki
kansanedustaja

Riitta Myller
kansanedustaja

Mika Raatikainen
kansanedustaja

Anne-Mari Virolainen
kansanedustaja
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Takarivi vasemmalta Johanna Kariméki, Johanna Kotaviita, Petri Vuorio, Riitta Myller ja Seppo Kallio.

Eturivissa Pertti Salolainen, Erkki Tuomioja ja Aila Paloniemi.

Johtokunta 20.4.2016 lahtien

Ritva Laukkanen Sinikka Antila
hallitusammattilainen suurlahettilas, johtava asiantuntija, kauppa ja kehitys
puheenjohtaja ulkoasiainministerio

varapuheenjohtaja 19.9.2016 lahtien

Kari Alanko Tuukka Andersén
apulaisosastopaallikko rahoitusjohtaja
ulkoasiainministerio Finnvera Oyj
varapuheenjohtaja

31.8.2016 asti

Kristiina Kuvaja-Xanthopoulos Pirita Mikkanen
apulaisosastopaallikko partner
ulkoasiainministerio TM Systems Finland OY
19.9.2016 lahtien

Lars-Erik Schéring Anne af Ursin
toimitusjohtaja finanssineuvos
Leinolat Group valtiovarainministerio

Tuula Ylhainen
CFO
Oras Invest Ltd
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Ylarivi vasemmalta Pirita Mikkanen, Tuula Ylhainen, Lars-Erik Schoring, Sinikka Antila. Eturivissa Tuukka

Andersén, Ritva Laukkanen ja Anne af Ursin.

Johtokunnan tarkastusvaliokunta 26.4.2016 lahtien

Tuukka Andersén
puheenjohtaja

Pirita Mikkanen

Tuula Ylhainen

Kaikki johtokunnan ja hallintoneuvoston jasenet ovat yhtidsta riippumattomia.
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Vastuullista toimintaa kehittyvissa maissa

Finnfundin kehityspoliittisena erityistehtavana on myoénteisten kehitysvaikutusten
aikaansaaminen kohdemaissa. Finnfund edistaa yritysvastuun toteutumista seka
omassa ettd yhteistybkumppaniensa toiminnassa. Vastuu toiminnan taloudellisista,
sosiaalisista ja ymparistovaikutuksista seka lapindkyvasta ja hyvastéa hallinnosta ovat
keskeisia Finnfundin paatoksentekoa ohjaavia tekijoita.

Finnfund arvioi ennakoituja kehitysvaikutuksia ennen sijoituspaatosté ja keraa
hankeyhtidilta vuosittain tietoja toteutuneista kehitysvaikutuksista.

Tutustu sdhkoiseen yritysvastuuraporttiimme tai lataa pdf-tiedosto
materiaalipankista.
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Kehitysvaikutukset
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Investoinnit

Kuva: EDFI, eurooppalaiset kehitysrahoittajat vaikuttavat kehitykseen

Finnfundin tehtavana on edistaa kehitysmaiden taloudellista ja sosiaalista kehitysta. Finnfund
pyrkii saamaan aikaan merkittavia suoria ymparisto- ja yhteiskuntavaikutuksia
rahoittamissaan yrityksissa ja niiden laheisimmissa sidosryhmissa. Valillisesti yhtion rahoitus
saa aikaan myds koko yhteiskuntaa hyodyttavia positiivisia kehitysvaikutuksia hankkeiden
kohdemaissa.

Omistajaohjauksen Finnfundille asettama tavoite on, ettd 75 prosenttia hankkeista tulee
sijaita matalan ja alemman keskitulotason maissa. Vuonna 2016 uusista sijoituspaatoksista
82 prosenttia tehtiin hankkeisiin, jotka sijaitsivat kyseisissa maissa. Yhteenlaskettu
rahamaarainen sijoitus naihin maihin oli 99,5 miljoonaa euroa eli 75 prosenttia vuoden 2016
sijoituspaatoksista.

Kehitysrahoituslaitosten yhteisesti sovitun kaytdnnén mukaisesti Finnfund seuraa kaikkien
sijoitustensa osalta tydpaikkojen ja erityisesti naistyontekijoiden seka verotulojen ja muiden
veroluonteisten maksujen maaria. Lisaksi Finnfund seuraa muun muassa tuotetun energian,
hankkeiden kotimaassa tehtyjen kotimaisten ostojen sekd mikrolainojen etta pienille ja
keskisuurille yrityksille tarjottavien lainojen maaraa.

Vuoden 2016 kehitysvaikutuksia kootaan kevaan 2017 aikana, joten tassa
yritysvastuuraportissa kaytetyt luvut ovat kehitysvaikutusten osalta vuodelta 2015.
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Kehitysvaikutusten arviointi on osa Finnfundin investointiprosessia.
Ennen sijoituspaatosta Finnfund arvioi hankkeen

- sopivuutta yhteen Finnfundin strategian ja tehtdvan kanssa, esimerkiksi
ymparisto- ja sosiaalisten asioiden hallintaa ja vaikutusta ilmastonmuutoksen
hillintaan

- taloudellista kestavyytta ja vaikutusta eri sidosryhmiin, esimerkiksi vaikutus
asiakkaisiin ja lopputuotteiden kuluttajiin

- seka Finnfundin omaa roolia hankkeessa, esimerkiksi rahoituksen
katalyyttinen rooli seké ei-rahoituksellinen/asiantuntijarooli.

Verotuloilla palveluja

Yksi Finnfundin tydn tarkeimmista kehitystavoitteista ja saavutuksista on rahoitettujen
yritysten toimintamaissaan maksamat verot ja muut maksut maan julkiselle sektorille. Naiden
tulojen avulla kohdemaiden julkinen hallinto voi rakentaa ja tarjota kansalaisilleen palveluja,
kuten koulutusta, terveydenhuoltoa ja rakentaa infrastruktuuria.

Useat Finnfundin rahoittamat yritykset ovat kohdemaissaan suoraan ja valillisesti merkittavia
veronmaksajia. Vuonna 2015 raportoitujen tietojen mukaan Finnfundin rahoittamat yritykset
maksoivat veroja ja veroluonteisia maksuja yhteensa 285 miljoonaa euroa toimintamaissaan.
Tasta 36 miljoonaa euroa maksoivat yritykset, joita on rahoitettu suoraan, ja 182 miljoonaa
euroa yritykset, joihin Finnfund on sijoittanut rahastojen kautta ja 67 miljoonaa
rahoituslaitokset. Yhteistveron osuus veroista oli 127 miljoonaa euroa eli 45 prosenttia.

Maantieteellisesti eniten veroja ja veroluonteisia maksuja maksettiin Afrikan maihin (113
miljoonaa euroa). Seuraavaksi eniten niitd maksettiin Latinalaisen Amerikan (88 miljoonaa
euroa) ja Aasian (65 miljoonaa euroa) maihin.

0% 20 % 40 % 60 % 80 % 100 %
m Suorat sijoitukset wRahastot = Rahoituslaitokset

0 % 20 % 40 % B0 % 80 % 100 %

mAfrikka ® Latinalainen Amerikka ®Aasia Muut

Verot
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TyOpaikan avulla pois kdyhyydesta

TyOpaikka on usein tarkein vayla ulos kdyhyydesta. 5=
Maailmanpankki on arvioinut, etta kehittyvissa maissa §
90 prosenttia tyopaikoista syntyy yksityiselle
sektorille. Siksi tyOpaikat ovat tarkeit& niin yksildiden
ja heidan lahipiirinsa kuin koko yhteiskunnan
kehitykselle.

Raportoitujen tietojen perusteella ne yritykset, joihin
Finnfund on sijoittanut, tydllistivat 25 600 ihmista vuoden 2015 lopussa. Heista naisia oli
9140 (36 %). Yli 12 000 eli Iahes puolet tydpaikoista sijaitsi Afrikassa. Suorista sijoituksista
eniten tydllistivat metsasektorin yritykset. Rahoitussektori ja erityisesti pienrahoitusta
tarjoavat yritykset tyollistavat paljon myds naisia.

Kehitysvaikutusten nakdkulmasta epésuorien tyopaikkojen merkitys on suuri: yksi yritys voi
lisata yritystoimintaa ja tyopaikkoja lahiymparistossaan merkittavasti. Finnfundin rahoittamat
yritykset raportoivat tukeneensa yli 100 000 epasuoraa tyopaikkaa, joista noin 70 prosenttia
oli rahastojen kautta tuetuissa yrityksissa.

Finnfund edistaa séaallisten tydpaikkojen ja elinkeinojen syntymista. Finnfund seuraa
aktiivisesti hankeyritysten tyontekijoihin liittyvid toimintatapoja ja on sitoutunut noudattamaan
YK:n yritystoimintaa ja ihnmisoikeuksia koskevia periaatteita seka kansainvalisen tyojarjeston
ty0elaman perusperiaatteita ja -ehtoja. Periaatteet ovat Finnfundin vaatimus asiakkailleen
hankkeen koko elinkaaren ajan, ne on kirjattu rahoitussopimuksiin ja niiden noudattamista
seurataan aktiivisesti.

Monet kehitysvaikutukset ovat hankekohtaisia, eivatka kaikki portfolion hankkeet tuota
samoja vaikutuksia. Naisté vain osaa hankesalkusta koskevista kehitysvaikutuksista voidaan
mainita, etta Finnfundin asiakkaat tuottivat vuonna 2015 sahkdéa yli 3 000 gigawattituntia,
toimivat yhteistydssa 16 000 maanviljelijan kanssa ja mydnsivéat noin 3,3 miljoonaa
mikrolainaa, joiden arvo oli yhteensa 764 miljoonaa euroa.

Kuva: CDC Group Plc (Miro Forestry)
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Organisaatio, hallinto ja
toimintaperiaatteet

Yhtion toiminnasta saadetdaan Teollisen yhteistydn rahasto Oy -nimisesta osakeyhtiosta
annetulla lailla (Finnfund-laki 291/79).

Finnfundin tehtdvana on edistaa kehitysmaiden taloudellista ja sosiaalista kehitysta
rahoittamalla niissé itsekannattavasti vastuullista yksityista yritystoimintaa. Yhtion
tarkoituksena ei ole voiton tuottaminen osakkeenomistajille.

Finnfundin rahoituskohteina voivat olla teollinen ja palveluja tuottava yritystoiminta,
infrastruktuuri seka rahoitus- ja pddomamarkkinat. Rahoitettavat hankkeet ovat joko
perustettavia tai toiminnassa olevia yrityksia, joihin liittyy suomalainen intressi. Kaupallisen
kannattavuuden rinnalla Finnfund korostaa rahoituksessaan hankkeiden myodnteisia kehitys-
ja ymparistovaikutuksia.

Finnfund tarjoaa asiakasyrityksilleen oman padaoman ehtoista riskirahoitusta, pitkaaikaisia
investointilainoja seké kehitysmaainvestointeihin liittyvaa osaamista.

Finnpartnership on Finnfundin hallinnoima ja ulkoasiainministerion rahoittama
likekumppanuusohjelma, joka tarjoaa suomalaisyrityksille kehitysmaaliiketoimintaan liittyvaa
neuvontaa ja taloudellista tukea hankkeen suunnittelu- ja kehitysvaiheisiin seka
koulutukseen.

Vuoden 2016 lopussa Suomen valtio omisti yhtion osakkeista 93,4 prosenttia, Finnvera Oyj
6,5 prosenttia ja Elinkeinoelaméan keskusliitto EK 0,1 prosenttia. Yhtioé on valtion
erityistehtavayhtio ja se kuuluu ulkoasiainministerion hallinnonalaan. Yhti6lla on
kehityspoliittinen erityistehtava, jonka tarkemman sisallon ulkoasiainministerio maarittelee
vuosittain perustuen kulloinkin voimassa olevaan kehityspoliittiseen toimenpideohjelmaan.

Yhtion hallinnointiperiaatteet on kuvattu vuoden 2016 vuosikertomuksessa hallinnointi-
osiossa.

Yhtion erityistehtava ja kehityspoliittiset tavoitteet

Ulkoasiainministerid maarittelee Finnfundin kehityspoliittisen erityistehtavan seka asettaa
sen toiminnalle kehityspoliittiset seka taloudelliseen kannattavuuteen ja toiminnan
kustannustehokkuuteen liittyvat tavoitteet. Ulkoasiainministerié seuraa tavoitteiden
Saavuttamista vuosittain.

Ulkoasiainministerion asettamista tavoitteista ja niiden toteutumisesta raportoidaan yhtion
johtokunnalle, joka osaltaan ohjaa yhtion toimintaa sille asetetut tavoitteet huomioon ottaen.

Yhtio arvioi saavuttaneensa sille asetetut keskeiset tavoitteet vuonna 2016 hyvin ja
paaasiassa ylittaneensa tavoitteet. Tama koskee seka toiminnan kustannustehokkuutta etta
myonteisia kehitysvaikutuksia, muun muassa matalan ja alemman keskitulotason maihin
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tehtyjen sijoitusten osuutta uusista paatoksista ja koyhaa vaestonosaa suoraan palvelevien
hankkeitten osuutta tehdyista paatoksista. Yhtion oman paaoman tuotto jai kuitenkin
omistajaohjaajan asettamaa tasoa alhaisemmaksi.

Finnfundin tehtavana on erityisesti yksityisen sektorin kehityksen tukeminen ja sen
toimintaedellytysten parantaminen kehitysmaissa tavalla, joka edistaa taloudellisesti,
yhteiskunnallisesti ja ymparistollisesti kestavaa kehitysta.

Arvot

Finnfundin toimintaa ohjaavat arvot on maaritetty yhdessa koko henkildston kanssa. Naméa
arvot ovat:

Vastuullisuus

® Rahoitamme vastuullista yritystoimintaa kehitysmaissa.
® Finnfundin tiimi tekee aina parhaansa.

Arvostus

® Kunnioitamme eri kulttuureja, niiden edustajia ja toimintatapoja.
® Arvostamme toinen toistamme ja toistemme tekemaa tyota.

Kehittyminen

e Kehitamme rohkeasti uusia toimintatapoja haastaviin olosuhteisiin.
® Finnfund tukee ja rohkaisee tiiminsa jatkuvaa kehittymista ja kokemuksista oppimista.

Tuloksellisuus

® Onnistuessamme rahoittamamme hankkeet poistavat kdyhyytta ja vahentavat
eriarvoisuutta.
® Keskitymme olennaiseen ja kdytamme resurssimme mahdollisimman tehokkaasti.

Lisaksi arvoista on johdettu yhteiset pelisaannét, joiden myota arvoja pyritdan
konkretisoimaan ja tuomaan osaksi jokaisen finnfundilaisen tyéskentelya. Arvojen
toteutumista ja jokaisen finnfundilaisen toiminnan arvojenmukaisuutta arvioidaan vuosittain
kaytavissa kehityskeskusteluissa.

Yritysvastuun johtaminen ja resurssit

Ymparisto- ja yhteiskuntariskien hallinnasta vastaa toimitusjohtaja yhdessa salkun- ja
riskienhallinnasta vastaavan johtajan seké vaikuttavuudesta ja viestinnasta vastaavan
johtajan kanssa.
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Yritysvastuukysymykset on otettu laaja-alaisesti huomioon yhtion
toiminnassa ja ne ohjaavat paatoksentekoa kaikilla tasoilla yhtion
strategiasta yksittdiseen sijoituspaattkseen asti.

Johtokunta seuraa Toimitusjohtaja vastaa yhtion
yritysvastuun johtamista yritysvastuun johtamisesta ja
osana yhtién toiminnan siihen liittyvien keskeisten

chjaamista periaatteiden toteutumisesta

Vaikuttavuus ja viestintatiimi
vastaa yritysvastuun
raportoinnista valtio-omistajan Jokainen yhtion palvelukseen
kulloinkin voimassa olevia kuuluva noudattaa yhtion
paatoksia ja linjauksia vastuullisuuspenaatteita
seuraten

Yritysvastuun johtaminen Finnfundissa

Finnfundilla on nelja ymparisto- ja yhteiskuntavastuuasiantuntijaa seka kaksi
kehitysvaikutusneuvonantajaa. Ymparisto- ja yhteiskuntavastuuasiantuntijat tydoskentelevat
salkun ja riskienhallinnan yksikdssé ja kehitysvaikutusneuvonantajat tygskentelevat
vaikuttavuuden ja viestinnan yksikdssa.

Ymparisto- ja yhteiskuntavastuuasiantuntijat huolehtivat siita, etta kaikkien Finnfundin
rahoittamien hankkeiden ymparist6- ja yhteiskuntariskit ja vaikutukset arvioidaan ja niita
seurataan hankkeen koko elinkaaren ajan. Kehitysvaikutusneuvonantajat seuraavat jokaisen
hankkeen kehitysvaikutuksia ja tekevat jokaisesta rahoitettavasta hankkeesta vaikutusten
ennakkoarvion ja seuraavat seka raportoivat niiden toteutumisesta.

Ymparisto- ja yhteiskuntavastuuasiantuntijat seka kehitysvaikutusneuvonantajat kehittavat
jatkuvasti Finnfundin menetelmia ja tydskentelyprosesseja ymparisto- ja yhteiskuntavastuun
seka kehitysvaikutusten osalta. He pitavat yhteyttad kansainvalisiin asiantuntijaverkostoihin
seka tarvittaessa kouluttavat muuta henkilostoa.

Ymparisto- ja yhteiskuntavastuupolitiikka

Finnfundin ensimmainen ymparistopolitiikka hyvaksyttiin hallintoelimissa jo vuonna 2005.

Ymparistopolitiikka uudistettiin ymparisto- ja yhteiskuntavastuupolitiikaksi vuonna 2013 seka
paivitettiin vuoden 2016 alussa. Politiikka on luettavissa Finnfundin internetsivuilla.

Vuonna 2016 paivitettiin myds yhtion sisaiseen kaytt6on tarkoitettu ymparisto- ja
yhteiskuntavastuun kasikirja, jossa yhtion ymparistoprosessi on kuvattu seikkaperaisesti.
Ymparistokasikirjaa paivitetddn jatkuvasti ja vuonna 2016 julkaistiin kasikirjan kolmas versio.

Finnfundin ymparisto- ja yhteiskuntavastuupolitiikka perustuu kansainvalisten standardien
noudattamiseen sek& Finnfundin strategiaan. Finnfund on allekirjoittanut vuonna 2009
eurooppalaisten kehitysrahoittajien (European Development Finance Institutions, EDFI)
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yhteiset kestéavan kehityksen ja vastuullisen rahoituksen periaatteet ja sitoutunut
noudattamaan niitd toiminnassaan. Nama periaatteet ovat yhtenevét YK:n Global Compact -
aloitteen periaatteiden kanssa.

Syksylla 2011 Finnfund allekirjoitti yhdessé 24 muun kehitysrahoittajan kanssa hyvan
hallintotavan periaatteet ja ohjeistuksen siita, miten kehitysrahoittajat pyrkivéat edistaméaan
hyvaa hallintoa rahoittamissaan yrityksissa ja siten tukemaan kehitysmaiden kestavaa
taloudellista kehitysta. Finnfund noudattaa toiminnassaan myds YK:n ihmisoikeuksia ja
yritysvastuuta koskevaa ohjeistoa seka kansainvalisen tyojarjeston julistuksia tydelaméan
perusperiaatteista- ja oikeuksista.

Niin Finnfundin oman kuin sen rahoittamien yhtididenkin toiminnan tulee olla sek&
ymparistollisesti etta yhteiskunnallisesti kestavaa.

Ympaéristollisesti kestavalla toiminnalla tarkoitetaan kiertotalouden toimintamalliin pyrkimista,
mukaan lukien raaka-aineiden saastavaa kayttoa ja materiaalien kierratysta seka ympariston
suojelemista seka saastumiselta ettd ilmastonmuutokselta ja luonnon monimuotoisuuden
haviamisen ja vdhenemisen estamista.

Yhteiskunnallisesti kestavalla toiminnalla tarkoitetaan ihmisoikeuksien kunnioittamista,
mukaan lukien alkuperaiskansojen oikeuksien kunnioittamista, tyontekijoiden tydolojen ja -
oikeuksien vaalimista, terveyden ja turvallisuuden huomioon ottamista seka vaeston
pakkosiirtojen valttdmista ja kulttuuriperinnén suojelemista.

Sidosryhmat ja sidosryhmavuorovaikutus

Yhtion tarkeimpia ulkoisia sidosryhmié ovat omistajat, keskeiset kehityspoliittiset toimijat
mukaan lukien kansalaisjarjesttt, suomalaisen elinkeinoelaman toimijat, erityisesti yhtion
asiakasorganisaatiot, sen eurooppalaiset sisarorganisaatiot ja kanssarahoittajat seka
tapauskohtaisesti kohdemaiden paikalliset viranomaiset ja muut Finnfundin rahoittamiin
hankkeisiin sidoksissa olevat tahot, kuten paikallisyhteisot, viranomaiset seka
kansalaisyhteiskunta.

Finnfund pyrkii sdanndlliseen ja avoimeen vuorovaikutukseen eri sidosryhmiensa kanssa,
tunnistamaan sidosryhmien Finnfundiin kohdistuvat odotukset ja mahdolliset huolenaiheet
seka reagoimaan naihin nopeasti ja avoimesti.

Vuonna 2016 viestinta- ja sidosryhmatoimintaa ohjasi edellisen vuoden tapaan yhtiéén
kohdistunut vahva kiinnostus ja runsas, osin negatiivinen julkisuus. Erityisesti Hondurasissa
rahoitettu Agua Zarca -vesivoimahanke herétti paljon keskustelua. Hanketta vastustanut,
kansainvalisesti tunnettu ymparisto- ja alkuperaiskansa-aktivisti Berta Caceres murhattiin
maaliskuussa ja teko liitettiin julkisuudessa voimalan hankeyhtioon seka sen rahoittajiin.
Murhan tutkimukset jatkuvat tata kirjoitettaessa yha. Finnfund kertoi yndesséa hanketta
rahoittavan Hollannin kehitysrahoitusyhtio FMO:n kanssa jo toukokuussa 2015 etsivansa
tapaa vetaytya hankkeesta vastuullisella tavalla. Neuvottelut ja jarjestelyt vetaytymisen
toteuttamiseksi jatkuivat koko toimintavuoden.

Sidosryhmatydssa ja viestinnassa pyrittiin lisdéamaan avoimuutta yhtién toiminnasta ja
tuloksista niin yleisella tasolla kuin yksittaisiin hankkeisiin liittyen. Samalla pyrittiin viestinnan

35

Teollisen yhteistydn rahasto Oy (FINNFUND) Vuosikertomus 2016



keinoin tukemaan investointitimeja uusien hankkeiden originoinnissa.

Vuoden 2016 alussa yhtioon perustettiin erillinen viestinnésta ja kehitysvaikutusten
arvioinnista vastaava tiimi. Vuoden aikana sen henkiléresursseja vahvistettiin.
Sidosryhmatyéta ja viestintaa johtaa toimitusjohtaja kyseisen vaikuttavuus ja viestinta -tiimin
johtajan sek& muun toimivan johdon tuella.
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Taloudellinen vastuu

Finnfundin toiminnan tehokkuus ja kannattavuus

Finnfund-lain mukaan yhtion tarkoituksena ei ole voiton tuottaminen osakkeenomistajille.
Valtion omistajapolitiikan mukaisesti yhtion tulee kuitenkin toimia itsekannattavasti eli sen
tulee pystya kattamaan toiminnastaan saamillaan tuotoilla toimintaan liittyvat kustannukset ja
riskit. Valtion omistajapolitikka maarittelee valtio-omistajan tavoitteeksi kannattavuuden ja
kustannustehokkuuden. Sen mukaan my6s valtion erityistehtavaa hoitavien yhtididen
tavoitteena tulee olla liiketaloudellisesti kannattava toiminta.

Finnfundin toiminnan kustannustehokkuutta arvioitiin vuonna 2016 vertaamalla
toimintakustannuksia sijoitusomaisuuden arvoon. Finnfundin kannattavuutta arvioidaan
ensisijaisesti oman paaoman tuoton avulla. Toiminnan luonteesta johtuen oman paaoman
tuotto voi vaihdella merkittéavasti vuosittain, joten tuottoa tarkastellaan pitkajanteisesti
viisivuotiskauden liukuvana keskiarvona. Liséksi tarkastellaan velkaantumisastetta.

Toiminnan tehokkuudesta ja kannattavuudesta on raportoitu yksityiskohtaisesti johtokunnan
toimintakertomuksessa vuodelta 2016, joka on luettavissa vuosikertomuksen
tilinpaatésosiossa.

Taloudelliset rahavirrat sidosryhmille

Julkinen sektori, verot

Finnfund on tuloverolain (30.12.1992/1535) nojalla tuloverosta vapaa yhteiso, milla
perusteella se ei maksa tuloksestaan veroa Suomen valtiolle.

Vuoden 2016 tilinpaatoksessa Finnfund raportoi maksamiensa verojen kokonaismaaraksi
17937,38 euroa. Verot muodostuvat kohdemaihin maksetuista myyntivoitto- ja lahdeveroista
ja ne jakautuivat seuraavasti:

Maa Verolaji EUR

Intia Myyntivoittovero 3292,47
Kenia Myyntivoittovero 5 752,45
Turkki Lahdevero tytkorvauksesta| 2 480,14
Panama | Lahdevero osingot 6 412,32
Yhteensa 17 937,38
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Osakkeenomistajat

Yhtion tarkoituksena ei ole voiton tuottaminen osakkeenomistajille eikéa se jaa varojaan
osinkona tai muuna voitonjakona omistajilleen.

HankeyhtiGiden toimintamaassaan maksamat verot ovat yksi Finnfundin tavoittelemista
kehitysvaikutuksista. Ne edesauttavat kehitysmaiden julkisen sektorin vahvistumista ja
palvelujen tuottamista kansalaisille. Naista syisté ja kotimaisen verovapauden takia,
Finnfundilla ei ole kannustinta aktiiviseen verosuunnitteluun, eika yhtio sita harjoita. Finnfund
ei saa eika halua edistaa toiminnallaan aggressiivista verosuunnittelua tai veronkiertoa
mydskaan rahoittamissaan yhtidissa.

Investoinnit

Yhtion toiminnan luonteesta johtuen sen omaan toimintaan liittyva investointitarve on
vahainen ja se muodostuu l&hinna kayttbomaisuusinvestoinneista.

Vuonna 2016 Finnfund teki uusia investointipdatoksia kohdemaihinsa yhteensa 152
miljoonan euron arvosta. Uusia paatoksia tehtiin yhteensa 21 kappaletta.

Yleishyddylliset tuet ja lahjoitukset

Finnfund noudattaa pidattyvaisyytta yleishyddyllisten tukien ja lahjoitusten antamisessa eika
se harjoita lainkaan sponsoroinniksi luettavaa toimintaa.

Raportointi- ja laskentaperiaatteet

Finnfundin tilinpaatds ja toimintakertomus laaditaan suomalaisen normiston (FAS, Finnish
Accounting Standards) mukaisesti noudattaen niin sanottuja tavallisten yhtididen
tuloslaskelma- ja tasekaavoja. Finnfund ei ole luottolaitostoiminnasta annetussa laissa
(9.2.2007/121) tarkoitettu luottolaitos eika se kayta luottolaitoksille tarkoitettua tuloslaskelma-
ja tasekaavaa. Vuodesta 2013 alkaen yhtio on esittanyt toimintakertomuksessaan
toiminnallista tulosta kuvaavan laskelman.

Yhtio raportoi taloudellisesta tilanteestaan tertiaaleittain. Vuositilinpaatds julkistetaan
vuosikertomuksessa yhtion internetsivuilla sen jalkeen kun yhtiokokous on sen vahvistanut.
Samalla julkistetaan yhtion kulloisessakin tilinpaatoksessa noudattamat raportointi- ja
laskentaperiaatteet seka niissa mahdollisesti tapahtuneet muutokset. Liséaksi yhtit tekee
sisaiseen kayttoonsa kaksi osavuosikatsausta ajalta tammi-huhtikuu ja tammi-elokuu.
Osavuosikatsauksia ei tilintarkasteta erikseen eika niita julkisteta.

Rahoituksensa kohteilta Finnfund edellyttéda lahtokohtaisesti kansainvalisten IFRS-
standardien (International Financial Reporting Standards) mukaista raportointia
luotettavuuden ja vertailukelpoisuuden varmistamiseksi.

Finnfund voi poikkeuksellisesti hyvaksya kohdemaan paikallisen normiston mukaisesti
laaditun tilinpdatoksen ja muun taloudellisen raportoinnin, ellei niiden luotettavuutta ole syyta
epailla ja milloin sité pidetddn raportoivan yhtion tilanne huomioon ottaen perusteltuna.
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Henkilosto

Henkilgstojohtaminen

Finnfund toimii tydnantajana vastuullisesti ja pitkajanteisesti kannustaen henkildstéaan
jatkuvaan oppimiseen ja ammatilliseen kehittymiseen.

Yhtion johtoryhma paattad henkilostopoliittisista linjauksista operatiivisen vastuun ollessa
hallintojohtajalla. Palkitsemista koskevista yleisista linjauksista, yhtion
kannustinpalkkiojarjestelmastéa seka johtoryhman jasenten palkitsemisesta paattaa yhtion
hallituksena toimiva johtokunta.

Yhtion johtamis- ja esimiesty6ta on kehitetty ja arvioitu jatkuvasti vuodesta 2012 alkaen.
Organisaation ja henkilomaaran kasvaessa yhtiossa toteutetaan saanndéllisia
henkilostokyselyita, jotka koskevat muun muassa esimiestyon ja johtamisen laatua.
Henkildstolta saatuun palautteeseen pyritdan reagoimaan asianmukaisesti ja nopeasti.
Vuoden 2016 syyskaudella toteutettiin organisaatiouudistus, jonka jalkeen vuoden 2017
alussa toteutettiin koko henkildsttd koskeva 270/360-arviointi palautekeskusteluineen.

Henkilgstotavoitteet

Finnfundissa valmistellaan vuosittain yhteistoimintamenettelyssa tulevaa vuotta koskeva
henkildst6- ja koulutussuunnitelma. Lisaksi koko henkiloston kanssa kayd&éan vuosittain
kehitys- ja tavoitekeskustelut, joiden yhteydessa kartoitetaan muun muassa henkildstén
koulutustarpeita seké seurataan aikaisemman vuoden tavoitteiden toteutumista ja asetetaan
tulevan vuoden tavoitteet.

Liséksi koko henkilostolle jarjestetddn henkiloston kehittdmis- ja suunnittelupéivia, joissa
kasitellaan ajankohtaisia asioita ja joilla pyritddn edistamaan henkiloston ja yritysjohdon
valista vuorovaikutusta.

Yhtion hallituksena toimiva johtokunta arvioi avainhenkildiden sijais- ja seuraajasuunnitelman
vuosittain.

Henkilgston méara ja rakenne

Yhtion palveluksessa oli vuoden 2016 lopussa 64 toimihenkil6d. Koko vuonna toimihenkildita
oli keskimaarin 60. Yhtion koko henkildsto tydskentelee Suomessa yhtion toimipaikassa
Helsingin keskustassa.

Vuoden 2016 aikana viiden vakituisen toimihenkilén tydsuhde paattyi ja 15 vakituista
toimihenkil6a aloitti Finnfundin palveluksessa. Lahtdvaihtuvuus oli siten 7,8 prosenttia ja
tulovaihtuvuus oli 23,4 prosenttia.
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Vakituisten tyontekijoiden tydsuhteiden pituus jakautuu seuraavasti.

0-1 2-5 6-10 11-15 16-20 21-25 26-30 31-34

Vakituisten tyontekijoiden tydsuhteiden keskimé&arainen pituus on 9 vuotta.

Vakituisen henkiloston ikarakenne viisivuotisjaksoihin jaettuna on seuraava.

25-29 30-34 35-39 40-44 45-49 50-54 55-59 60-

Henkiloston keski-ika on 44 vuotta.

Vuonna 2016 henkiloston maéaraé ei ole vahennetty eikd muitakaan sopeutustoimia tehty.
Henkildston maaréa kasvoi vuoden aikana.

Vuonna 2016 toteutuneet henkiléstokulut olivat 6,0 miljoonaa euroa, mihin siséltyvat eléke-
ja muut henkildsivukulut seké vapaaehtoiset henkilostokulut. Vuoden 2016 palkkasumma oli
4,8 miljoonaa euroa.

Tasa-arvo

Vuoden 2016 lopussa kaikista toimihenkildistéa naisia oli 43 (40 vuoden 2015 lopussa) eli
noin 67,2 (70,2) prosenttia. Miehia oli 21 (17) eli noin 32,8 (29,8) prosenttia.

Yhtion johtokunnan jasenistd 6 (4) eli 75 (57,1) prosenttia oli naisia. Miehia oli 2 (3) eli noin
25 (42,9) prosenttia.

Yhtion sisdisen johtoryhman jasenista 2 (3) eli 40 (37,5) prosenttia oli naisia. Miehia oli 3 (5)
eli 60 (62,5) prosenttia.

Vuonna 2016 Finnfundissa toteutettiin koko henkildston keskuudessa tasa-arvo- ja
yhdenvertaisuuskysely, jonka tulosten perusteella yhtidlle valmisteltiin uusi tasa-arvo- ja
yhdenvertaisuussuunnitelma.

Tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelman keskeisina tavoitteina ovat tasa-arvon ja
yhdenvertaisuuden edistdminen, eriarvoisuutta tuottavien ja yllapitavien rakenteiden
tunnistaminen ja poistaminen seké aikaansaada eri-ikéisille miehille ja naisille tasavertaiset
tydsuhteen ehdot, tydolot, tasapuolinen sijoittuminen erilaisiin tehtaviin ja yhtalaiset koulutus-
ja urakehitysmahdollisuudet seka perusteiltaan palkkauksellinen tasa-arvo.

Suunnitelman toteutumista seurataan saanndllisin valein tehtavilla henkilostokyselyill&.
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Palkitseminen

Finnfundin palkitsemisjarjestelma muodostuu kolmesta osasta: peruspalkasta,
luontaiseduista ja lyhyen aikavalin kannustimista.

Finnfundissa palkka muodostuu p&aasiallisesti kiintedsta kuukausipalkasta, joka maaraytyy
tehtavan vaativuuden seka tyontekijan patevyyden ja suoriutumisen perusteella.
Toimihenkildiden tehtavét vaativuusluokitetaan muutaman vuoden vélein ja palkkavertailu
tehd&aan vuosittain ulkopuolisen konsultin avulla palkitsemisen markkinatason arvioimiseksi.

Yhtiolla on kannustinpalkkiojarjestelma, jonka piirissé on yhtion koko henkil6std
toimitusjohtajaa lukuun ottamatta. Vuosittain ennalta asetettavien tavoitteiden
saavuttamisesta voi ansaita enintdan joko puolentoista tai kahden kuukauden palkkaa
vastaavan kannustinpalkkion tehtavasta riippuen. Palkkiojarjestelma perustui vuonna 2016
osin yhtidtasoisten, osin toimintokohtaisten ja osin henkilokohtaisten tavoitteiden
Saavuttamiseen.

Lisaksi yksittainen toimihenkild voi ansaita enimmilla&n puolentoista kuukauden palkkaa
vastaavan henkilékohtaisen kannustinpalkkion erinomaisesta, tavoitteet selvasti ylittdvasta
suoriutumisesta. Johtokunta paattda kannustinpalkkiojarjestelmésta ja sen keskeisista
ehdoista vuosittain.

Vuodelta 2016 tilinpaatokseen on tehty kannustinpalkkioiden kustannusvaikutuksen osalta
varaus, joka vastaa noin 5,1 prosenttia palkkakustannuksista.

Osaamisen kehittaminen ja koulutus

Finnfundin koko henkilsté kuuluu vuosittain kaytavien kehitys- ja tavoitekeskustelujen piiriin.

Kehitys- ja tavoitekeskustelut kaydaan vuosittain kevatkaudella tata tarkoitusta varten
kehitettyd lomakkeistoa kayttden. Lomakkeisto uudistettiin vuoden 2014 aikana osana
johtamisen ja esimiestydn kehittdmistoimia. Keskustelussa kaydaan lapi muun muassa
ammatilliseen osaamiseen, tyon laatuun, kehittymiseen ja motivaatioon seka Finnfundin
arvojen mukaiseen toimintaan liittyvia asioita. Lisaksi arvioidaan edellisen vuoden
henkilokohtaisten tavoitteiden toteutumista ja asetetaan seuraavan vuoden henkilokohtaiset
tavoitteet.

Kehitys- ja tavoitekeskustelun yhteydessa jokaisella on mahdollisuus antaa palautetta
esimiehensa toiminnasta ja johtamisesta joko esimiehelle itselleen tai tAman esimiehelle tai
henkilostéhallinnon edustajalle.

Koulutus on Finnfundille henkildstopoliittinen valine asetettujen tavoitteiden saavuttamiseksi,
ja siksi Finnfund suhtautuu myénteisesti henkildston koulutukseen ja osaamisen jatkuvaan
kehittamiseen.

Uudet tyontekijat perehdytetadn organisaatioon ja tydtehtaviin heidan aloittaessaan
tydskentelyn Finnfundissa (perehdyttamiskoulutus). Tydsuhteen kestaessa henkiloston
osaamista pyritaan yllapitamaan ja kehittamaan eri koulutusmuodoin tarjoamalla muun
muassa ajankohtais-, tdydennys- ja kielikoulutusta. Yhtion koulutussuunnitelma kasitellaan
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vuosittain yhteistoimintamenettelyssa osana henkildsto- ja koulutussuunnitelman kasittelya.
Yksittaisen toimihenkilon koulutustarpeista keskustellaan toimihenkilén ja esimiehen valilla
vuosittain kehityskeskusteluissa, jolloin sovitaan myds tarpeen mukaan toimihenkilon
henkilokohtaisesta koulutussuunnitelmasta.

Tyohyvinvointi, terveys ja turvallisuus

Finnfund kiinnittdé jatkuvasti huomiota henkildstonsa tyéhyvinvointiin, tydssa jaksamiseen ja
tyotyytyvaisyyteen. Tyotyytyvaisyytta ja tyoskentelyilmapiiria arvioidaan ja saatu palaute
pyritddn ottamaan huomioon toiminnan muutoksia suunniteltaessa.

Finnfund toteuttaa maaravalein tydhyvinvointi- ja -tyytyvaisyyskyselyn tarvittaessa
yhteistydssa ulkopuolisen asiantuntijan kanssa. Vuodesta 2015 alkaen
palautteenantomahdollisuuksia on lisatty keraamalla henkilostolta toistuvasti palautetta
erilaisilla nopeilla kyselyilla ja vastaavilla menetelmilla. Naiden asioiden parissa
tyoskennella&dn systemaattisesti ja kehitysta seurataan jatkuvasti. Poikkeamiin pyritaan
reagoimaan nopeasti.

Liséksi henkilostolla on mahdollisuus keskustella tydhyvinvointiin ja -viihtyvyyteen liittyvista
kysymyksista kehityskeskusteluissa ja antaa nimettdmana palautetta yhtion intranetin kautta.

Tyoterveys- ja turvallisuusjohtamisesta huolehtii tydsuojelupééallikkbna toimiva
tietohallintopaallikkoé yhdessa hallintojohtajan ja muun toimivan johdon kanssa.
Ty6suojelutoimikunta kasittelee toimivaltaansa kuuluvat asiat kokouksissaan.

Tyb6suojeluorganisaatio on arvioinut tydpaikan riskit ja todennut tydpaikan merkittavimpien
turvallisuusriskien liittyv&n matkustusturvallisuuteen, matkustamisesta johtuviin
terveysriskeihin seka ergonomiakysymyksiin. Samassa yhteydessa on sovittu toimenpiteista
naiden riskien hallitsemiseksi ja torjumiseksi.

Ty6paikan riskien arviointi paivitetaan aika-ajoin ja riskitasoissa tapahtuviin muutoksiin seka
mahdollisesti ilmi tuleviin uusiin riskeihin pyritdan reagoimaan nopeasti.

Ergonomiakartoitukset uusitaan aika-ajoin henkilostén vaihtuvuuden ja tyopisteissa
tapahtuvien muutosten yhteydessa. Kaikille halukkaille tarjotaan mahdollisuus saada
sahkonostoinen tyopoyta runsaasta istumisesta johtuvien terveyshaittojen ehkaisemiseksi.

Tybaikana tapahtuneita tai tydhon liittyvia tapaturmia ei ole tullut tydnantajan tietoon, ei
myodskaan tyohon liittyvia kuolemantapauksia.

Sairauspoissaolojen maaraa ja maaran kehitysta seka sairauspoissaolojen tiedossa olevia
syitd seurataan jatkuvasti yhteistyossa tyoterveyshuollon palveluntarjoajan kanssa.
Sairauspoissaolojen maara kokonaisuudessaan on tavanomaisella tasolla ja niiden
maarassa tapahtuneet vuotuiset muutokset ovat olleet maltillisia.

Finnfund kannustaa henkiléstdaan pitaméaéan hyvaa huolta terveydestaan ja hyvinvoinnistaan
tarjoamalla muun muassa lakisaateista laajemmat tyoterveyshuollon palvelut ja tukemalla
henkilostonsa liikunta- ja kulttuuriharrastuksia.
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Tyoterveyspalvelut kattavat muun muassa oikeuden kayttaa rajatusti erikoislaékari- ja
hammashoitopalveluita seké reseptiladkkeiden korvauksen. Liséksi tydssaan runsaasti
matkustavien on mahdollista kdyda saanndllisissa terveystarkastuksissa matkustamisesta
johtuvien terveyshaittojen ennaltaehkaisemiseksi ja torjumiseksi.

Yhtiolla on voimassa oleva puheeksi ottamisen malli varhaisen tuen tarjoamiseksi tyokykya
uhkaavissa tilanteissa ja paihdeohjelma paihdehaittojen ennaltaehkaisemiseksi ja
hoitamiseksi.
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Ymparisto ja yhteiskunta

Ymparisto- ja yhteiskuntavastuu ja riskienhallinta

Rahoitetun toiminnan vastuullisuuden varmistaminen on Finnfundin keskeinen
toimintaperiaate. Hankkeisiin liittyvat ymparisto- ja yhteiskuntariskit seka -mahdollisuudet
vaihtelevat huomattavasti riippuen toimialasta, kohdemaasta sek& monista muista tekijoista.
Rahoituksessaan Finnfund kiinnittaa erityistd huomiota toisaalta ymparisto- ja
yhteiskuntariskien tunnistamiseen, hallintaan ja lieventamiseen seka toisaalta positiivisten
vaikutusten vahvistamiseen.

Finnfund noudattaa ympéristo- ja yhteiskuntavastuupolitikkansa mukaisesti hankkeiden
yhteiskuntavastuuarvioinnissa Maailmanpankkiryhmaan kuuluvan kansainvalisen rahoittajan
IFC:n (International Finance Corporation) standardeja sek& yhteisid menettelytapoja ja
vaatimustasoa muiden eurooppalaisten kehitysrahoittajien kanssa. Finnfund on sitoutunut
noudattamaan myds muun muassa UN Global Compactin periaatteita, YK:n yritystoimintaa ja
ihmisoikeuksia koskevia periaatteita seka Kansainvalisen tydjarjeston (ILO) julistamia
tydelaman perusperiaatteita ja -oikeuksia.

Ollakseen Finnfundille rahoituskelpoinen hankkeen tulee muun muassa tayttaa paikallisen
lainsdaddannon ja kussakin tapauksessa olennaisten kansainvalisten standardien mukaiset
ymparisto- ja yhteiskuntavastuun vaatimukset. Rahoitettavan yhtion tulee sitoutua
kehittamaan toimintansa kannalta olennaiset asiat kattava ymparist6- ja
yhteiskuntavastuuasioiden hallintajarjestelma, toteuttamaan sita, takaamaan riittava
ymparisto- ja yhteiskuntavastuun asiantuntijuus ja seuraamaan seka saannallisesti
raportoimaan ymparisto- ja yhteiskuntavastuun toteutumisesta.

Finnfundilla on ymparisto- ja yhteiskuntavastuupolitiikkaa tdydentava sisainen
ymparistokasikirja, jossa ymparisto- ja yhteiskuntariskien arvioinnissa kaytettavat
menettelytavat ja vastuut on dokumentoitu. Hankkeiden arviointi, seuranta ja mahdolliset
parantavat toimenpiteet tapahtuvat sen mukaisesti. Arviointi ja seuranta koskee kaikkia
rahoitettavia hankkeita ja niiden alihankintaketjuja. Ymparisto- ja yhteiskuntavaikutusten
arvio ja hallinnointi on osa Finnfundin rahoitusprosessia.
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Ympéristo- ja yhteiskuntavastuu Finnfundin rahoitusprosessissa
llImastonmuutos

Finnfund pyrkii rahoittamaan sellaisia hankkeita, jotka vahentavét kasvihuonekaasupéaastoja
tai auttavat sopeutumaan ilmastonmuutokseen. Yhtion nykyinen strategia painottaa
uusiutuvan energian, energia- ja materiaalitehokkuuden seké kestavan metsatalouden
hankkeita.

Finnfund ei rahoita hiilivoimaloita eika sellaisia vesivoimahankkeita, joihin liittyy esimerkiksi
mittavia vaestonsiirtoja aiheuttavia suurpatoja.

Finnfund raportoi sdannollisesti ulkoasiainministeridlle Taloudellisen yhteistydn ja kehityksen
jarjestd OECD:n (Organisation for Economic Cooperation and Development) vaatimusten
mukaisesti sellaisista hankkeista, jotka ovat merkityksellisia ilmastonmuutoksen ehkaisyn ja
siihen sopeutumisen kannalta. Finnfund synnyttaa toiminnallaan ilmastorahoitukseksi
luokiteltuja rahavirtoja ja on ndin osaltaan mukana tayttdmassa Suomen kansainvalisessa
ilmastopolitiikassa tekemié rahoituslupauksia.

Vuonna 2016 Finnfundin portfolion sijoituksista noin puolet kohdistui hankkeisiin, jotka ovat
IImastonmuutoksen hillinnan kannalta merkittavia.

0 % 20 % 40 % 60 % 80 % 100 %

mEitavoitetta ®m Merkittava = Padasiallinen

IImastonmuutoksen hillinndn kannalta merkittavat hankkeet Finnfundin salkussa
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Finnfundille on ulkopuolisten asiantuntijoiden tuella kehitetty kansainvalisten kaytantojen
mukainen hiilidioksidipaastojen (CO2) laskentatydkalu. Siita on tehty kaksi versiota: yksi
uusiutuvan energian hankkeille ja toinen metsataloushankkeille. Niiden avulla kyetdan
laskemaan hankkeiden hiilidioksidipaastot (gross emissions) seka paastoja vahentavien
hankkeiden osalta hiilidioksidipaasttjen vahennys (net emission reductions). Laskelmat on
tehty soveltuville energia- ja metsahankkeille vuoden 2015 alusta lahtien. Tydkalut on
rakennettu soveltaen IPPC:n (Intergovernmental Panel on Climate Change) ja Greenhouse
Gas Protokollan ohjeistuksia. Liséksi laskentaperiaatteet noudattavat IFI:n (International
Financial Institutions) harmonisoituja kasvihuonepaastéjen laskentaohjeistuksia.

Finnfundin hankesalkku

Uusiutuva energia

Hiilidioksidi- Hiilidioksidi-
laskentatytkalu laskentatyékalu

Tulevaisuudessa pyritaén
portfoliotason
hiilijalanjéljen laskentaan

Hiilidioksidipaastét ja vahenemat
(tonnia Co; eq)

Kasvihuonekaasujen ja pdéstojen laskenta Finnfundissa

Hankkeiden suurista eroavaisuuksista johtuen laskentatydkaluilla ei viela kyeta arvioimaan
kaikkien hankkeiden kasvihuonekaasupaastoja, ja niiden kaytté on keskitetty kahdelle
paasektorille. Vuonna 2017 tavoitteena on selvittda tapoja Finnfundin koko hankesalkun
hiilijalanjaljen laskemiseen.

Vuoden 2016 aikana tehtiin paatds neljan sellaisen uuden hankkeen rahoittamisesta, joista
voitiin laskea kasvihuonekaasupaastojen vahenema olemassa olevilla tydkaluilla. Naissa
hankkeissa valtetyt hiilidioksidipaastot olivat noin 4,3 miljoonaa tonnia CO2-ekvivalenttia.
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lhmisoikeudet

Useissa Finnfundin kohdemaissa on yleisesti tiedossa
olevia haasteita ihmisoikeusasioissa. Finnfund pyrkKii
omalla toiminnallaan edistamaéan ihmisoikeuksien
toteutumista rahoittamissaan hankkeissa
kaytettavissa olevin keinoin.

Finnfund on sitoutunut noudattamaan YK:n
yritystoimintaa ja ihmisoikeuksia koskevia periaatteita. g
Finnfund kunnioittaa ihmisoikeuksia kansainvalisten
ihmisoikeusjulistusten (International Bill of Human

Rights) ja ulkoasiainministerion ihmisoikeusperustaisen lahestymistavan mukaisesti.

Ihmisoikeusnéakdkulma on siséllytetty Finnfundin ymparisto- ja
yhteiskuntavastuupolitiikkaan seka yhtién noudattamiin EDFIn (European Development
Finance Institutions) vastuullisen rahoituksen periaatteisiin. Ymparist6- ja
yhteiskuntavastuupolitikka seuraa ihmisoikeusvaikutusten arvioinnissa YK:n Global
Compact -aloitetta, YK:n yritystoimintaa ja ihmisoikeuksia koskevia periaatteita (Guiding
Principles on Business and Human Rights) ja Maailman tydjarjesto ILOn
perusoikeusperiaatteita (ILO Declaration on Fundamental Principles and Rights at Work).

Finnfund ei rahoita yrityksia ja hankkeita, joissa on todettu ihmisoikeusrikkomuksia, joita ei
voida estaa tai korjata.

Finnfundin lahestymistapa ihmisoikeuksiin on julkistettu kotisivuilla ja eri tilaisuuksissa
yleisen tason sitoumuksena vuonna 2015. Ihmisoikeusn&kdkohtien huomiointi on keskeinen
osa Finnfundin rahoitusprosessia. Potentiaalisten hankkeiden ihmisoikeusulottuvuudet
maaritetaan ensimmaisen kerran jo hankevalmistelun varhaisessa vaiheessa seké
periaatepaatoksen jalkeen hankekohtaisen ymparisto- ja yhteiskuntavastuuarvioinnin
yhteydessa.

Finnfundilla ja sen rahoittamilla yrityksilla on YK:n yritystoimintaa ja ihmisoikeuksia koskevia
periaatteiden mukaisesti velvollisuus kunnioittaa ihnmisoikeuksia seké edistaa
ihmisoikeuksien toteutumista. Finnfund arvioi ja seuraa hankkeiden ihmisoikeusvaikutuksia
Maailmanpankkiryhman IFC:n (International Finance Corporation) ymparisto- ja
yhteiskuntavastuustandardien avulla (Performance Standards, PS). Ne ovat yhdenmukaiset
kansainvalisten ihmisoikeusperiaatteiden seké YK:n yritystoimintaa ja ihmisoikeuksia
koskevien periaatteiden kanssa, korostaen tyontekijdiden ja paikallisyhteisdjen oikeuksia.
Finnfundin mydntaman rahoituksen ehtona on, etta rahoituksen saaja sitoutuu sopimusteitse
noudattamaan naita standardeja.

Taman liséksi Finnfund kehitti vuonna 2016 erillisen, YK:n yritystoimintaa ja ihmisoikeuksia
koskevia periaatteita toteuttavan tyokalun inmisoikeusvaikutusten arvoimiseksi. Tyokalua on
sovellettu kaikkiin vuonna 2016 tehtyihin uusiin suoriin sijoituksiin. Vuonna 2017 tytkalua
tullaan kehittdmaan niin etta se ulotetaan my6s epasuoriin sijoituksiin.

a7

Teollisen yhteistydn rahasto Oy (FINNFUND) Vuosikertomus 2016


https://www.finnfund.fi/yritys/sustainability/fi_FI/edfi_responsible_financing/
https://www.finnfund.fi/yritys/sustainability/fi_FI/environmental_policy/

Finnfundin ihmisoikeusvaikutusten arviointiprosessissa on viisi eri vaihetta, jotka on sidottu
Finnfundin rahoitusprosessiin.

Alustava Hankkeen toimintaymparistén maarittely ja
perehtyminen sidosryhmien tunnistaminen

Hankkeen eri osa-alueiden tunnistaminen ja
ymmartaminen: hankkeen vaiheet ja toiminnot ml.
Investointi- toimitusketjut, alihankkijat ja muut vaikuttavat toimijat/tekijat
paatdksen
valmistelu Ihmisoikeusvaikutusten ja niiden vakavuuden
analysointi matriisitydkalulla seka vaadittavien
hallintatoimenpiteiden maaritteleminen

Analyysin tulosten integrointi ymparisto- ja
yhteiskuntavastuumuistioon ja toimenpidesuunnitelmaan
seka rahoitussopimukseen

Rahoitus-
sopimus

Kehitys ja Hankkeen seuranta ja tarvittaessa korjaavat
seuranta toimenpiteet

Ihmisoikeusvaikutusten arviointi Finnfundin rahoitusprosessissa

Ihmisoikeusarviointia tekevat alkuvaiheessa vaikuttavuus- ja viestintatiimin asiantuntijat seka
ympaéristo- ja yhteiskuntavastuuasiantuntijat muun muassa poliittisen riskin arvioinnin
yhteydessa. Varsinaisessa investointipaatoksen valmisteluvaiheessa ymparisto- ja
yhteiskuntavastuuasiantuntijat syventavat arviointia ja seurantaa. Tarvittaessa Finnfund
kayttdd myos ulkopuolisia asiantuntijoita.

Finnfund kehittdd ihnmisoikeustydkalujaan jatkuvasti ja jarjestaa tyontekijoilleen tarvittavaa
koulutusta.

Teollisen yhteistydn rahasto Oy (FINNFUND) Vuosikertomus 2016



Finnfundin oman toiminnan
ymparistovaikutukset

Hiilijalanjalki

Finnfundin toiminta kohdistuu paaasiassa kehittyviin maihin ja edellyttda siksi henkiloston
melko runsasta matkustamista kohdemaihin. TAma synnyttdd kasvihuonepaastoja.
Huolellinen tutustuminen hankkeisiin on kuitenkin térkead, ja kokonaisuutta arvioiden seka
hankeyhtididen aikaansaamaan vaikutukseen verrattuna sita pidetaan kuitenkin
merkitykseltaan vahaisena.

Finnfund kehittaa jatkuvasti sahkoisia tyovalineitdan seka kannustaa henkilostéaan
kayttamaan niita aktiivisesti ja osallistumaan esimerkiksi kokouksiin etayhteyden avulla.

Tyomatkaliikenteesta johtuvia kasvihuonepaastoja pyritaan hillitsemaan kannustamalla
henkilostoa joukkoliikenteen kayttéon tarjoamalla mahdollisuus tyésuhdematkalippuun ja
osittaiseen etatyohon.

Vesi, jatteet ja energiansaasto

Yhtion omasta toiminnasta aiheutuva veden kulutus ja jatteen maara ovat vahaisia. Yhtio
kuitenkin pyrkii parantamaan materiaalitehokkuutta omassa toiminnassaan muun muassa
vahentamalla toimistopaperin kulutusta tulostamalla kaksipuolisesti, edistamalla asiakirjojen
sahkdista hallinnointia ja lajittelemalla jatteet sek& hyddyntamalla energiaa saastavia
toimistolaitteita ja valaistusratkaisuja. Yhtion tiedossa ei ole, etta sen toiminnasta olisi
aiheutunut ymparistévahinkoja.
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Vastuullista yritystoimintaa kehitysmaissa

Terve ja vastuullinen yritystoiminta on valttamaton edellytys kestavalle kehitykselle.
Kannattavat yritykset luovat tydpaikkoja ja synnyttavét verotuloja, joiden avulla
julkinen sektori toimii ja kehitysmaiden riippuvuus ulkoisesta avusta pienenee.
Yritykset luovat vientituloja ja tarjoavat kuluttajille aiempaa edullisempia tai parempia
palveluja ja tuotteita. Hyvin johdetut yritykset myos saastavat ymparistod toimimalla
vastuullisesti ja kayttamalla resursseja tehokkaasti.

Finnfund sijoittaa seka& suomalaisten yritysten ja niiden yhteistyokumppaneiden
hankkeisiin ettd hankkeisiin, joissa parannetaan merkittavasti ympariston tilaa tai
tuetaan kohdemaan taloudellista ja sosiaalista kehitysta. Finnfund keraa tietoja
toteutuneista kehitysvaikutuksista vuosittain.

Finnfundin painopisteind ovat uusiutuva energia ja kestava metsatalous, mutta
rahoitamme hankkeita myos muilla toimialoilla.

Suorien investointien lisdksi voimme tehd& epésuoria investointeja rahastojen kautta.
Liséksi rahoitamme pankkeja ja rahoituslaitoksia. Rahoituksemme ehdot ovat
markkinaperusteiset ja riippuvat hankkeiden kokonaisriskeista.

Rahoituskohteiden on oltava kannattavia sek& vastuullisesti toteutettuja. Niiden on
edistettava kehitysmaiden taloudellista ja sosiaalista kehitystd. Valmisteluun otetaan
hankkeita, jotka ovat Finnfund-lain ja yhtion strategian mukaisia.

Hankkeiden valmistelu

Hankkeiden valmisteluprosessin alkuvaiheessa varmistetaan, etta hanke tayttaa
yhtion ymparisto- ja yhteiskuntavastuun perusehdot, muun muassa
Maailmanpankkiryhmaan kuuluvan, yksityisen sektorin rahoitukseen keskittyneen
IFC:n standardit (International Finance Corporation, Performance Standards on
Environmental and Social Sustainability). Ymparisto- ja yhteiskuntavastuullisuuden
arviointi auttaa myods maarittdmaan asiakkaan kanssa neuvoteltavia rahoituksen
ehtoja.
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Finnfund edellyttaa sijoituskohteiltaan hyvaa yhteiskuntavastuuta eika hyvaksy
hankkeissaan korruptiota, veronkiertoa tai rahanpesua. Muun muassa ymparistbasiat
ja tybolot tulee jarjestdd kansainvalisten standardien mukaisesti, vaikka paikallinen
lainsdadanto asettaisi I6ysemmat vaatimukset tai puuttuisi kokonaan.

Investointikohteiden

identifiointi

- Finnfundin mandaatti ja
strategiset painotukset

Hankevalmistelu ja
Irtautuminen neuvottelut
- Rahoituksellinen tulos Ik
Kehitysvaikutukset

vastuu

Seuranta ja
vaikuttaminen

- Taloudellinen raportointi Rahﬂltuspﬂatﬂs
itysvaikutusindikaattorit
std- ja yhieiskunta-
vastuu

Hankkeet maantieteellisesti ja
toimialoittain

Vuoden 2016 paattyessa Finnfundin salkussa oli 167 sijoitusta, joista tosin pieni osa
kohdistuu samoihin hankkeisiin. Naista sijoituksista 122 seka kappalemaaraisesti etta
rahassa laskettuna oli matalan tai alemman keskitulotason maissa, mika toteuttaa
hyvin yhtion kehityspoliittista tehtavaa. Rahoitettavia yrityksia tai muita sijoituskohteita
on yhteensa 120.

Kanssasijoituksia suomalaisten yritysten kanssa on eniten keskituloisissa
kehitysmaissa, kuten Intiassa, Kiinassa sekéd Vengjalla. Matalatuloisissa maissa
Finnfund rahoittaa paljolti infrastruktuuria, yleensa yhdessé muiden kehitysrahoittajien
kanssa, mutta naisséakin hankkeissa suomalaisia yrityksia on usein mukana
teknologian toimittajina.

Suoria sijoituksia oli 112 kappaletta, ja valillisia (rahastot ja rahoituslaitokset) 55
kappaletta. Finnfundin suorat sijoitukset jakautuvat monille eri toimialoille
konepajoista istutusmetsiin ja kanankasvatuksesta sahkdntuotantoon.

Uusia rahoituspaatoksia tehtiin vuoden aikana yhteensa 21, yhteensa 151,9
miljoonan euron edesta.
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Viime vuonna tehdyista uusista rahoituspaatoksista kappalemaaraisesti noin 52
prosenttia ja sijoitussummasta noin 62 prosenttia voidaan lukea ilmastorahoitukseen
eli niissa tuotetaan uusiutuvaa energiaa, estetddn metsien haviamista, saastetaan
energiaa ja raaka-aineita tai parannetaan koyhien ihmisten mahdollisuuksia sopeutua
ilmastonmuutoksen aiheuttamiin haasteisiin.

Lue lisda:

Avainluvut
Kehitysvaikutukset.
Vastuullisuus
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Investoinnit 31.12.2016

Investointikohde Toiminta Suomalainen Finnfundin
yritys* rahoitusosuus**

AASIA

Cambodia-Laos Development Padomasijoitusrahasto

Fund

Mekong Brahmaputra Clean P&aomasijoitusrahasto

Development Fund L.P.

Tropical Asia Forest Fund Padomasijoitusrahasto

BANGLADESH

Everest Power Generation Co. Voimalaitos Wartsila Oyj

Ltd.

FILIPPIINIT

mBank Philippines

INDONESIA

SaraRasa Biomass

INTIA

Ashley Alteams India Pvt. Ltd.
Gemco Kati Exploration Pvt. Ltd.
Bharti Airtel Limited

Ojala (India) Engineering Pvt. Ltd.

Stera Engineering (India) Pvt. Ltd.

VME Precast Pvt. Ltd.

KAMBODZA
First Finance Plc.
Prasac Microfinance Institution Ltd

Sathapana Limited

KIINA
Avain China Holding Oy

China Finland Maanshan Steel

Co.Ltd.

Pienrahoitus

Biopolttoaineet

Alumiinikomponentit
Kaivostoimintaa palveleva toiminta
Telekommunikaatio

Metallituotteet ja kokoonpano

Elektromekaanisten tuotteiden

sopimusvalmistus

Betonielementit

Rahoituslaitos
Pienrahoitus

Pienrahoitus

Tietolikenne ja tietotekniikka

Metallituotteet

Dovre Group

Alteams Group

Oy Kati Ab Kalajoki
Nokia Networks Oy
Ojala-Yhtyma Oy

Stera Technologies Oy

Valkeakosken Betoni Oy

USD 15 000 000

Avain Technologies Oy

Metalliset Oy
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GreenStream Energy Efficiency

Investments Ltd.

LVDU Lapland Food Co., Ltd.

Norrhydro Hydraulic System

(Changzhou) Co. Ltd.

Peikko Construction Accessories

(zhangjiagang) Co., Ltd.
XTC Company Oy

LAOS

Burapha Agro-Forestry Co., Ltd

Nam Sim Power Company Limited

MONGOLIA

Radisson BLU Hotel Ulaanbaatar

XacBank

NEPAL

Dolma Impact Fund |

SRI LANKA

Commercial Leasing and Finance

PLC (CLC)

THAIMAA

A.T. Biopower Co, Ltd.

Siam Investment Fund Il L.P.

Thai Biogas Energy Company Ltd.

VIETNAM

Mekong Enterprise Fund, Ltd.

SEAF Blue Waters Growth Fund

Limited

AFRIKKA

AfriCap Microfinance Investment

Ltd.

Africlnvest Fund Ltd.

Afrinord Hotel Investments A/S

Atlantic Coast Regional Fund

Aureos Africa Fund LLC

Energiatehokkuus Useita suomalaisia

teknologiatoimittajia

Elintarvikkeet Lapland Food Oy
Hydraulisylintereiden valmistus Norrhydro Group Oy
Metallituotteet Peikko Group Oy
Elektroniset laitteet Mekitec Oy

Metsa ja puutuotteiden valmistus

Vesivoima

Hotelli

Pankki

Padomasijoitusrahasto

Pienrahoitus
USD 11 000 000

Biovoimala Private Energy Market Fund
Ky, Poyry Oyj

Padomasijoitusrahasto

Biokaasu Private Energy Market Fund
Ky

Padomasijoitusrahasto

Padomasijoitusrahasto

Pienrahoitus

Paédomasijoitusrahasto
Hotellit
Padomasijoitusrahasto

Padomasijoitusrahasto
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Catalyst Fund

Creditinfo East Africa
European Financing Partners
Fanisi Venture Capital Fund
Fidelity Equity Fund Il Limited

GEF Africa Sustainable Forestry
Fund, L.P.

Green Resources AS

GroFin East Africa Fund LLC
Norsad Finance Limited

Miro Forestry Company
Mobisol

SFC Finance Limited

Silverlands Fund

ETELA-AFRIKKA
Evolution One LP

Horizon Fund Il Trust

ETIOPIA
EthioChicken (Agflow Poultry)
M-Birr Ltd.

Schulze Global Ethiopia Growth

and Transformation Fund |

SINI Furniture Interior Design PLC

GHANA

Ghana Airport Cargo Centre

KAP VERDE

Cabedlica S.A.

KENIA
Elgon Road Developments Limited
Fuzu

Lake Turkana Wind power

NIGERIA

African Foundries Limited

Padomasijoitusrahasto
Luottotietopalvelut
Kehitysrahoitus
Padomasijoitusrahasto
Padomasijoitusrahasto

Metséarahasto

Metsa ja puutuotteiden valmistus
Padomasijoitusrahasto
Kehitysrahoitus

Metsa ja puutuotteiden valmistus
Aurinkosahkoistysjarjestelmat
Rahoituslaitos

Padomasijoitusrahasto

Padomasijoitusrahasto

Padomasijoitusrahasto

Siipikarjan tuotanto

Tietoliikenne ja tietotekniikka

Paadomasijoitusrahasto

Huonekalut Henrik Puustinen
Logistiikka

Tuulivoima

Hotelli

Tietoliikenne ja tietotekniiikka Fuzu Oy
Tuulivoima Peikko Group Oy
Terasteollisuus Wartsila Oyj

EUR 2 400 000

USD 10 000 000

EUR 1 000 000

USD 11 000 000

EUR 1 500 000
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RUANDA

Hakan-Quantum Biomass Fired

Power Plant

New Forests Company (Rwanda)

Limited

SIERRA LEONE

Goldtree Sierra Leone Limited

TANSANIA

Africado Limited

Kilombero Valley Teak Company Ltd.

New Forest Company (Tanzania)
Limited

Precision Air Services Ltd.
Sound and Fair Tanzania Limited

Tanira Ltd.

UGANDA

New Forests Company (Uganda)
Limited

UpEnergy Uganda Ltd

VALIMEREN ALUE
TURKKI

Noksel A.S.

LAHI-ITA

Catalyst MENA Clean Energy Fund

JORDANIA

Arabia One For Clean Energy

Investments PSC

Falcon Ma'an for Solar Energy LLC

FRV Solar Jordan
Jordan Solar One / Jordan PSC

Biovoimala

Metsa ja puutuotteiden valmistus

Elintarvikkeet

Maataloustuotanto
Metsa ja puutuotteiden valmistus

Metsa ja puutuotteiden valmistus

Lentoyhtio
Metsa ja puutuotteiden valmistus

Kasipumput

Metsa ja puutuotteiden valmistus

Energiatehokkaat liedet

Terasputket

Padomasijoitusrahasto

Aurinkovoima

Aurinkovoima
Aurinkovoima

Aurinkovoima

Fortum Power and Heat Oy,

Andriz Group

Lojer Oy

Climate Wedge Oy

Nokia Oyj

ABB Suomi
ABB Suomi

USD 15 000 000

EUR 3 500 000

USD 10 000 000
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LATINALAINEN AMERIKKA JA KARIBIA

HONDURAS

Desarrollos Energéticos S.A. de C.V.

La Vegona
Los Laureles
Mezapa Hydroelectric Project

Valle Solar Power Project

KESKI-AMERIKKA
CASEIF Il Corporation Ltd.

Central American Mezzanine Infra

Fund | ja Il (CAMIF)

Central American Renewable Energy

and Cleaner Production Facility
(CAREC)

LATINALAINEN AMERIKKA
CIFI - Corporacion Interamericana
para el Financiamiento de
Infraestructura, S.A.

SEAF Latam Growth Fund

The Forest Company Ltd.

MEKSIKO

Pro Eucalipto Holding S.A.P.I1 de C.V.

NICARAGUA

Banco Lafice-Bancentro S.A.

Pienvesivoima
Vesivoima

Pienvesivoima
Pienvesivoima

Aurinkovoima

Pa&omasijoitusrahasto

Padomasijoitusrahasto

Padomasijoitusrahasto

Rahoituslaitos

Padomasijoitusrahasto

Metsa ja puutuotteiden valmistus

Metsa ja puutuotteiden valmistus

Pankki

KESKI- JA ITA-EUROOPPA

SEAF Central and East European
Growth Fund LLC

SEAF South Balkan Fund B.V.

UKRAINA
Aqueduct Ltd.

VENAJA

MP Russia Oy
OO0 AVA-Peter
00O Dan-Invest
OO0 Skaala

Pa&domasijoitusrahasto

Pa&omasijoitusrahasto

Metallituotteiden valmistus

Elintarvikkeet
Sairaala
Maatalous

Ovien ja ikkunoiden valmistus

Poyry Oyj

ABB Suomi

Dieffenbacher Panelboard Oy

Macring Oy

Myllyn Paras Oy Konserni

Scanfert Oy

Skaala Oy
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Oy Nordic Russian Management Co - Rahastohallinnointi

NORUM

Rani Plast Kaluga LLC

KANSAINVALINEN
Althelia Climate Fund SICAV-SIF
Dasos Timberland Fund |

Global Environment Emerging

Markets Fund Ill, L.P. (GEEMF)

Interact Climate Change Fund S.A.

MBH B.V.

Moringa S.C.A. Sicar

Private Energy Market Fund Ky
ShoreCap International Ltd. Il

WWB Capital Partners, LP

Muovituotteet Ab Rani Plast Oy
Ympéristérahasto

Metsarahasto Dasos Capital Oy
Padomasijoitusrahasto

Kehitysrahoitus

Pienrahoitus

Agrometsatalousrahasto

Energiarahasto PGoyry Oyj
Pienrahoitus

Pienrahoitus

*) Osakas tai merkittava teknologiatoimittaja
**) Finnfundin tiedonantopolitiikka uudistui 1.9.2016, jonka jalkeen uusista suorista
sijoituksista julkaistaan muun muassa investoinnin koko. Lisétietoa Finnfundin kotisivuilla.
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Investointeja kannattaviin ja
vastuullisiin yksityisiin hankkeisiin

Suorat sijoitukset kehitysmaiden yrityksiin ovat lisdantyneet viime vuosina. Ne ovat kuitenkin
jakaantuneet epatasaisesti, silla sijoittajat pitavat varsinkin kdyhimpiin maihin tehtyja
investointeja usein liian riskipitoisina. Monissa matalan tulotason maassa yritykset karsivat
pitkdaikaisen, kohtuuhintaisen ja riskia sietdvan rahoituksen niukkuudesta. Finnfundin
tehtavana on muiden kehitysrahoittajien tavoin kehittdd vastuullista yritystoimintaa
tarjoamalla riskirahoitusta hankkeisiin, joiden olisi vaikea saada kaupallista rahoitusta.

Suorissa investoinneissa teemme pitkdaikaisten investointilainojen lisaksi oman pddoman
ehtoisia sijoituksia seka tarjpamme asiakkaillemme padomalainoja tai muuta valirahoitusta.

Osa sijoituksista kohdistuu laajennusinvestointeihin, toisissa perustetaan kokonaan uutta
toimintaa. Rahoitusmuodosta rijppumatta olemme aina mukana vahemmistosijoittajana —
Finnfund ei tavoittele maaraavaa asemaa rahoittamissaan yrityksissa.

Vuoden 2016 lopussa suorien sijoitusten osuus oli 66,2 prosenttia kaikista investoinneista.
Lainojen osuus oli tdsta noin 54,1 prosenttia, oman paddoman ehtoisten sijoitusten osuus
30,5 prosenttia ja valirahoituksen osuus 15,4 prosenttia. Hankkeita oli yhteensa 27 maassa.

Uusia suoria rahoituspaatoksia tehtiin vuoden aikana 17, yhteensa 105,3 miljoonan euron
edesta.

Rahoittamisen lisadksi Finnfund katalysoi suomalaisten yritysten osaamista kehitysmaihin.
Vuonna 2016 tehtiin 7 uutta rahoituspaatdsta hankkeisiin, joissa oli mukana suomalainen
yritys. TAma tarkoittaa, etta joka kolmannessa uudessa hankkeessa oli mukana suomalainen

yritys.

Yhteistyota tehdaan erityisesti sellaisten suomalaisyritysten kanssa, joilla on ratkaisuja
kehitysmaiden polttaviin ongelmiin ja siksi myds mahdollisuuksia kehittyvien maiden
markkinoilla. Usein mahdollisuudet liittyvat puhtaaseen teknologiaan.

Lue lisaa:

Avainluvut
Kehitysvaikutuksista
Vastuullisuudesta
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Rahastojen kautta oman paaoman
ehtoisia sijoituksia vaikeimmille
markkinoille

Finnfund tukee kehitysmaissa toimivia yrityksid myds epasuorasti rahastojen kautta.
Taustalla on se, ettd monissa hauraissa ja kdyhimmissa kehitysmaissa pienilla ja
keskisuurilla yrityksilla on vaikeuksia saada riskia sietavaa, tyypillisesti oman paaoman
ehtoista rahoitusta.

Rahastot pystyvat kokoamaan riskirahoitusta ja tarjoamaan muuta tukea, kuten toimialaan tai
ymparistokysymyksiin liittyvaa osaamista sellaisille hankkeille ja yrityksille, jotka muuten
usein jadvat rahoituspalveluiden ulkopuolelle. Siksi rahastosijoituksia pyritdankin

tekemaan ennen kaikkea koyhimpiin ja hauraisiin maihin, joissa yrityksilla on haasteita saada
kohtuuhintaista rahoitusta.

Vuoden 2016 lopussa 17,5 prosentissa Finnfundin sijoituksista on kanavoitu kehitysmaihin
vdlillisesti rahastojen kautta. Yhteensa Finnfund oli vuoden 2016 loppuessa mukana 42
rahastossa, joihin oli sijoitettuna yhteensa noin 143,7 miljoonaa euroa eli keskim&érin noin
3,4 miljoonaa euroa rahastoa kohti.

Rahastoihin ei tehty lainkaan uusia rahoituspaatoksia vuonna 2016. Yleensa suurin osa
rahastoista, joihin Finnfund on sijoittanut, rahoittaa paikallisia mikro-, pien- ja keskisuuria
yrityksid, joiden rahoittaminen suoraan olisi vaikeaa tai mahdotonta kustannustehokkaasti.
Painopiste on rahastoissa, jotka rahoittavat liiketoiminnan laajentamisessa tarvittavia
investointeja, joita ei voida toteuttaa ilman rahastojen tarjoamaa rahoitusta.

Rahastosijoituksia tekevat ja hallinnoivat yleensa tiimit, joissa kehittyneiltd markkinoilta
hankittu paaomasijoituksen osaaminen yhdistyy paikallisten markkinoiden perusteelliseen
tuntemiseen. Rahastoja kayttamalla Finnfund pienentaa matalatuloisissa maissa toimimisen
riskia.

Loput Finnfundin rahastosijoituksista on tehty toimialarahastoihin, jotka keskittyvéat
esimerkiksi uusiutuvaan energiaan, kestavaan metséatalouteen, maataloushankkeisiin tai
pienrahoitukseen. Nama rahastot toimivat tyypillisesti useissa maissa ja valittavat
toimialaosaamista yli rajojen.

Finnfundin kanssasijoittajat rahastoissa ovat useimmiten kehitysrahoittajia. Mukana on my6s
kohdemaiden omia vakuutus- ja eldkeyhti6ita. Sen sijaan ulkomaiset instituutiosijoittajat
tulevat mukaan yleensa vasta, kun nayttda onnistuneesta sijoitustoiminnasta on saatu. Sita
mukaa kuin aiemmin haastavana pidetty maa tai toimiala kehittyy ja padomasijoitustoiminta
vakiintuu, instituutiosijoittajien kiinnostus rahastoihin kasvaa ja Finnfundin kaltaiset
kehitysrahoittajat voivat siirtya rahoittamaan uusia kohteita, joihin kaupallista rahoitusta ei
viela ole tarpeeksi saatavilla.
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Tyypillisesti rahastot perustetaan noin kymmenen vuoden maaraajaksi. Yleensa rahasto
sijoittaa saamansa varat muutaman ensimmaisen vuoden aikana, minka jalkeen painopiste
siirtyy sijoituskohteiden kehittamiseen ja lopulta irtautumiseen.

Vuonna 2015 rahastojen sijoituskohteilta 182
miljoonaa euroa tuloja kohdemaille

Rahastojen kautta sijoitetut yritykset voivat saada aikaan merkittavia kehitystuloksia.
Esimerkiksi vuonna 2015 Finnfundin rahastojen kautta rahoittamat yritykset maksoivat
toimintamaissaan veroja ja maksuja 182 miljoonaa euroa. Vuoden 2016 osalta tietoja
kerataan kevaan 2017 aikana.

Useimmat kehitysmaihin sijoittavat rahastot on rekisterdity kansainvalisiin finanssikeskuksiin.
Afrikkaan sijoittavat rahastot on yleensa rekisterdity Mauritiukselle. Toinen paljon kaytetty
rekisterdintimaa on Luxemburg. Rekisterdintimaat ovat lapivirtauspaikkoja, joiden kautta
monista eri maista tulevat sijoitukset kanavoidaan varsinaisiin kohdemaihin. Rahastot eivat
maksa veroja rekisterdintimaissa, mutta rahastojen sijoituskohteet maksavat veroja
kohdemaissa ja sijoittajat kotimaissaan.

Finnfund vastustaa veronkiertoa, korruptiota ja rahanpesua. Finnfund ei saa, eika halua
tukea toiminnallaan aggressiivista verosuunnittelua. Monien muiden kehitysrahoittajien
kanssa kannustamme rekisterdintimaita l&pinakyvien pelisdantdjen luomiseen sijoittamalla
vain sellaisiin rahastoihin, jotka on rekisterdity OECD:n Global Forumissa sovittuja asteittain
tiukkenevia vaatimuksia noudattaviin maihin.

Vuonna 2016 OECD:n Global Forumin listalla olivat seuraavat maat: Andorra, Anguilla,
Antigua ja Barbuda, Barbados, Costa Rica, Curacao, Guatemala, Indonesia, Israel,
Kazakstan, Libanon, Mikronesia, Nauru, Samoa, Sint Maarten, Trinidad ja Tobago, Turkki ja
Vanuatu. Liséksi listalla olivat 26.7.2016 asti Liberia ja St. Lucia. Listalle lisattiin 26.7.2016
Yhdistyneet Arabiemiraatit. Finnfund ei sijoita yrityksiin tai rahastoihin, jotka ovat
rekisterdityneet naihin maihin.

Lue lisda:

Avainluvut

Hankkeiden kehitysvaikutukset
Vastuullisuus

Rahastoihin osallistumisen periaatteet
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https://www.finnfund.fi/yritys/sustainability/fi_FI/fund/
https://annualreport.finnfund.fi/2016/index.php?id=19
https://annualreport.finnfund.fi/2016/index.php?id=226
https://annualreport.finnfund.fi/2016/index.php?id=85
http://www.oecd.org/tax/transparency/GFratings.pdf

Pankit ja
rahoituslaitokset elintarkeita
taloudelliselle kehitykselle

Finnfund rahoittaa my6s pankkeja ja rahoituslaitoksia. Finnfundin rahoittamat pankit ovat
usein keskittyneet rahoittamaan pienia ja keskisuuria yrityksia, pienia
infrastruktuurihankkeita, perheyrityksia tai kotitalouksia.

Rahoitus tukee rahoituslaitoksia usein vakavaraisuusvaatimusten tayttamisessa ja lisda
niiden mahdollisuuksia myontaa luottoja.

Vuoden 2016 lopussa pankkeihin ja rahoituslaitoksiin tehtyjen investointien osuus oli 12,5
prosenttia kaikista investoinneista.

Uusia rahoituspaatoksia pankkeihin ja rahoituslaitoksiin tehtiin vuoden aikana kaksi,
yhteensa 23,7 miljoonan euron edesta.

Pankeille ja rahoituslaitoksille mydnnetyn rahoituksen kerroinvaikutukset kehitysmaiden
kansantalouksissa ovat huomattavat. Annettu luotto ehtoineen ohjaa myds toiminnan
l&pinakyvyyteen ja muun muassa ymparistoriskien ja sosiaalisten riskien hallintaan.

Paikalliset pankit ovat monissa kdyhissa maissa my0s usein lilan pienid ollakseen
kannattavia. Finnfundin kaltaiselta kehitysrahoittajalta saatu, riskia sietava rahoitus tukee
niiden kasvua paikallisilla ja alueellisilla markkinoilla.

Lue lisda:

Avainluvut
Hankkeiden kehitysvaikutuksista
Vastuullisuudesta
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https://annualreport.finnfund.fi/2016/index.php?id=226
https://annualreport.finnfund.fi/2016/index.php?id=85

Miro Forestry nayttaa tieta
vastuullisille istutusmetsille Lansi-
Afrikassa

"Viimeisten sadan vuoden aikana metsanhoito on Lansi-Afrikassa tarkoittanut
lahes yksinomaan luonnonmetsien hakkuita. Aikoinaan alue oli miltei
kokonaan luonnontilaisten sademetsien peittdma. Sadassa vuodessa o M
alueelta on hakattu lahes 90 prosenttia puista”, Miro Forestryn toimitusjohtaja M ?’ﬂ"w
Andrew Collins kertoo.
8 IHMISARVOISTA
TYOTA JA

1 ]
KOYHYYTTA

Metsien havittaminen, laittomat hakkuut ja iimastonmuutos ovat akuutteja TALOUSKASYUA
ongelmia Lansi-Afrikassa. Samaan aikaan alueella tarvitaan yha enemman /\/i
kestavasti tuotettua puuta ja puutuotteita. Puutavaraa tarvitaan kasvavassa ‘I
maarin esimerkiksi teollisuuden kayttoon, rakentamiseen ja sahkopylvaiksi, KESTAVAA

kun maaseutua séhkdistetaan. Esimerkiksi YK:n elintarvike- ja
maatalousjarjestd FAOn mukaan Ghanan metsavarat loppuvat vuoteen 2030
mennessa, jos luonnonmetsien hyvaksikayttoa jatketaan nykytasolla.

Miro Forestry on kaupallista ja kestavaa metsataloutta edistava yhtio, joka '|
toimii Ghanassa ja Sierra Leonessa. Vuonna 2010 perustettu yhtio on alusta
alkaen pyrkinyt olemaan alueen johtava kaupallinen, kestavan kehityksen m
mukaisiin istutusmetsiin erikoistunut toimija. Yhtion tavoitteena on ollut

KULUTTAMISTA

Forestry Stewardship Councilin (FSC®) periaatteiden ja kriteereiden 13 ILMASTOTEKDJA
mukaisen sertifioinnin saaminen. Sertifiointi toimii kansainvalisena

vertailukohtana arvioitaessa kaupallisen metsatalouden kestavyytta.
[ 4

Nyt yhtié on saavuttanut tavoitteensa: arviointiprosessi alkoi molemmissa
maissa vuonna 2016, ja nyt seka Sierra Leonen ettd Ghanan yksikkd on nyt 15 mﬂm
l[&paissyt arvioinnit ja saa viralliset sertifioinnit |&hiaikoina.

Finnfund on rahoittanut Miro Forestryn toimintaa vuodesta 2014 alkaen, ja
yhtena tavoitteena on ollut FSC-sertifioinnin saaminen. Finnfund edellyttaa
asiakkailtaan aina kansainvélisten hyvien kaytantdjen, kuten Maailmanpankkiryhman
International Finance Corporationin (IFC) ymparist6- ja yhteiskuntavastuustandardeja.
Liséksi Finnfund kannustaa ja tarjoaa metsateollisuudessa toimiville asiakkailleen tukea
kansainvalisen sertifioinnin, kuten FSC:n hankkimisessa.
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Selva tavoite alusta lahtien: FSC-sertifiointi

"On selvaa, etta FSC-prosessi kehittdé yrityksen kaikkia toimintoja. Kyse ei ole sertifikaatista,
vaan positiivisesta, kestavasta ja vastuullisesta johtamisesta ja jarjestelmista, jotka tukevat
kehitystd", sanoo Stephanie Doig, joka vastaa ymparisto-, terveys-, turvallisuus- ja
sosiaaliasioiden johtamisesta.

Yhtiolla on kdytéssdan 30 000 hehtaaria maata
vastuullisesti kasvatetuille istutusmetsille. Tasta
istutettuna on noin 7 000 hehtaaria, jolla
kasvaa erilaisia, nopeasti kasvavia lajeja.
Puusta tuotetaan sahatavaraa, vaneria,
sahkopylvaita ja biomassaa paikallisille ja
alueellisille markkinoille. Yhtio huolehtii omista
istutusmetsistaan ja istuttaa talla hetkella
vuosittain 3 000 hehtaaria uutta metsaa.

Mirolta on mennyt kolme vuotta FSC-
sertifioinnin saamiseen. Syyna tdhén on se,
ettd yhtio toimii maaseudulla syrjaisissa paikoissa, joissa on hyvin vahan kokemusta
kansainvalisista terveys- ja turvallisuusstandardeista tai ymparistdn ja yhteiskunnan
huomioimiseen liittyvista toimintatavoista. Niinpa toimintatapojen kehittaminen ja kayttbonotto
on vienyt oman aikansa. Ennakkoarvioinnit ja tarkastukset on suorittanut etelaafrikkalainen
SGS.

Kestavaa kehitysta, parempia prosesseja ja
lapinakyvyytta

"Lansi-Afrikassa, jossa FSC-sertifiointi on harvinaista, on erityisen tarkeaa, ettd Miro Forestry
toimii vastuullisesti ja tukee omalla toiminnallaan huomattavasti yhteiskunnan ja ympariston
kehitysta. Haluamme olla hyva kumppani niin paikallisesti kuin kansainvalisestikin®, Doig
sanoo.

Vastuullisuus on ollut keskeinen osa Miron toimintatapoja alusta alkaen. Siksi FSC-prosessi
ei ole olennaisesti muuttanut kaytantdja ymparisto- ja yhteiskuntavastuun nakdkulmasta.
FSC tarjoaa ulkopuolisen vakuuden ja lapindkyvéat raportointikanavat.

"Suurin haaste on ollut uusien jarjestelmien kayttoonotto erityisesti sisaisen valvonnan
kannalta, mika kuuluu FSC:n periaatteisiin ja kriteereihin."

"Toinen suuri haaste on ollut FSC:n heikko tunnettuus. Yhtié on joutunut tydéskentelemaan
kaikkien sidosryhmien kanssa lisdtékseen tietoa ja ymmarrystd FSC:sta. Se on ollut erityisen
haastavaa Sierra Leonessa, jossa Miro ja FSC ovat edellakavijoita. Asiasta on kerrottu niin
paikallisille yhteisdille, tydntekijdille kuin viranomaisillekin”, Doig kertoo.
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HyoOtyjia ovat lilketoiminta, ihmiset ja ymparisto

Miron mukaan FSC-sertifioinnin hankkiminen
on monin tavoin hyodyllinen paatos. Ensiksi, se |
saa yrityksen keskittymaan enemman '
jarjestelmiin, valvontaan ja toimenpiteisiin, joilla
parannetaan johtamisen tehokkuutta,
laadunvalvontaa ja kustannustehokkuutta.
Toiseksi, FSC-sertifiointi mahdollistaa pd&syn
kansainvalisille markkinoille.

Kolmanneksi, FSC-sertifiointi tarjoaa opastusta
ja malleja ymparist6- ja yhteiskuntavastuuseen
kuuluvaan vuorovaikutukseen. Hyvan
vuorovaikutuksen avulla voidaan vahentaa kielteisia riskeja ja lisata samalla huomattavia
myonteisia vaikutuksia, mika vahvistaa samalla my6s yrityksen arvoa.

"FSC esimerkiksi varmistaa, etta yritykset noudattavat kansainvalisia ihmisoikeuksia ja
tyosuojelun standardeja. Talla on myonteinen vaikutus kaikkiin tydntekijoihin, silla yleensa
Afrikassa maaseudulla noudatetaan paljon heikompia periaatteita”, Doig selittaa.

Lisaksi FSC varmistaa lainsaadannén noudattamisen, mik& on erityisen tarkeaa
maankayttoon perustuvalla toimialalla. FSC takaa myds niin sanotun FPIC-suostumuksen
kayton (vapaa ja tietoon pohjautuva ennakkosuostumus, Free, Prior, Informed Consent),
mik& varmistaa hyvan ja molempia osapuolia hyodyttavan suhteen paikallisten sidosryhmien
kanssa.

Miron toiminta-alueilla metsien havittdminen on yleista, eikd niiden suojelemiseksi ole tehty
juuri mitddn. FSC varmistaa, ettd Miro suojelee vahintaan kymmenen prosenttia maa-alasta,
milla on suora myoénteinen vaikutus paikallisen luonnon monimuotoisuuteen. Tarkea merkitys
on myos sillg, etté paikallisten ihmisten ja yhteisojen ymparistotietoisuus ja ymmarrys
ympaéaristonsuojelusta kasvaa. Sen myoéta suojelua voidaan jatkaa myos laajemmin.

Hyodyt suuremmat kuin kustannusten nousu

"On selvaa, ettd FSC:n periaatteet ja kriteerit
tukevat myos tarkempaa talouden johtamista.
Se integroi toisiinsa myos sisaisia prosesseja ja
eri tiimien tyota ymparisto-, sosiaali- ja
talousasioihin eli FSC:n kolmeen pilariin
littyen", Doig selittaa.

Miro arvioi, ettd FSC-standardien
noudattamisen kokonaiskustannus on noin
250000 Yhdysvaltain dollaria. Mikali metsayhtio
istuttaa vuositasolla 1 000 hehtaaria metsda, Miro arvioi, etta FSC:n vaatimusten
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noudattaminen lisaa vuosittaisia kokonaiskuluja noin kolme prosenttia.

Kun huomioidaan FSC:n tuomat hyddyt, Miro uskoo, ettd hyddyt ovat huomattavasti
kustannusnousua suuremmat. Hyotyja ovat muun muassa paasy kansainvalisille
puutavaramarkkinoille, mahdollisuudet saada laajemmin kansainvalistd paaomaa,
paikallisten ja kansainvalisten sidosryhmien antaman tuen todennakdinen vahvistuminen
seka se, etta tyontekijat ovat entista motivoituneempia.

Lansi-Afrikan metsilla valoisampi tulevaisuus?

Lansi-Afrikan metsataloutta hallitsevat edelleen
luonnonmetsien hakkuut. Metsdalueita on
kuitenkin jaljella enda vahan ja kestaviin
hakkuukaytantoihin pyritaan yha
voimakkaammin. TA&man seurauksena alue on
nykyisin puutavaran nettotuoja. Tama on
vauhdittanut istutusmetsien perustamista
alueelle ja lisannyt kaupallista ajattelua: puita
kasvatetaan metsateollisuuden ja biomassaan
perustuvan energiantuotannon tarpeisiin seka
samalla vahentamaan jaljella oleviin luonnonmetsiin kohdistuvaa painetta.

Toimitusjohtaja Andrew Collinsin mukaan tdAméan seurauksena etenkin viiden viime vuoden
aikana on perustettu huomattava maara istutusmetsiin keskittyneita yrityksia. Lisaksi maiden
hallitukset ovat kdynnistdneet enemman istutukseen liittyvia kehittamishankkeita.

"Vie kuitenkin vield 50 vuotta tai enemman, ennen kuin ala on tarpeeksi kehittynyt, silla
tietdmys istutusmetsista ja niista saatavien puutuotteiden kaupallisesta valmistuksesta on
talla hetkella hyvin vahaista”, Collins toteaa.

"On tarkeaa jatkaa istutusmetsien kehittamisté kaikkialla Lansi-Afrikassa hallitusten ja alan
rahoittajien tukemana. Tavoitteena on rakentaa kestavalla tavalla toimiva teollisuudenala ja
puutavaran toimitusketju, milla ehkaistaan metsien havittamisen ja kestavasti tuotetun
puutavaran puutteen aiheuttamat ymparistokatastrofit."

Maa: Sierra Leone, Ghana
Toimiala: Metsa ja puutuotteiden valmistus
Finnfundin sijoitusvuosi: 2014
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Forestry Stewardship Council (FSC®)

FSC on maailmanlaajuinen, voittoa tavoittelematon organisaatio, jonka paamaarana on edistaa
maailman vastuullista metsavarojen kaytto6d. FSC-sertifiointi varmistaa, etta tuotteet ovat
peraisin hyvin hoidetuista metsista, joista saadaan ymparistollista, sosiaalista ja taloudellista
hyotya. Metsien omistajat ja hoitajat haluavat osoittaa FSC-sertifioinnilla, etté he hoitavat
metsidan vastuullisesti. FSC-sertifiointi voi merkita toimitusketjulle hyotyja, esimerkiksi paasyn
uusille markkinoille.

FSC-sertifiointi otettiin kayttddn vuonna 1994, minka jalkeen se on kasvanut tasaisesti. Se on
talla hetkelld kaytdssa 81 maassa, ja sen piirissa on maailmanlaajuisesti yli 194 miljoonaa
hehtaaria metsdd. Nykyisin noin 15 prosenttia maailman raakapuusta, jota toimitetaan
puutavara-, sellu- ja paperiteollisuudelle, on FSC-sertifioitua.

FSC-sertifioinnin ymparistohyotyja ja sosiaalisia hyotyja on tutkittu paljon, minka ansiosta on
saatu enemman todennettuja sosiaalisia hyotyja ja ymparistohyotyja. Sen sijaan FSC:n
taloudellisia vaikutuksia mets&alan toimijoihin on tutkittu véhan. WWF:n raportissa Profitability
and Sustainability in Responsible Forestry; Economic impacts of FSC certification on
forest operators todetaan, yritykset voivat odottaa ansaitsevansa keskiméérin 1,80
Yhdysvaltain dollaria (tai 30 prosenttia) enemman jokaisesta myymastaan kuutiometristd FSC-
sertifioitua raakapuuta. Korotus tulee paéasiassa hintalisista ja yrityksen paremmasta
tehokkuudesta. Tutkimus osoittaa, etta vaikka FSC-sertifiointiprosessin investointikulut voivat
olla huomattavat, FSC-sertifioinnin saaminen merkitsee todennékdisesti positiivista nettotulosta
istutusmetsien parissa toimiville yrityksille.

Finnfund ja metséanhoidon sertifioinnit

Finnfund edellyttad, etta sen asiakkaat pyrkivéat noudattamaan kansainvalisia hyvien kaytantdjen
standardeja. Liséksi Finnfund kannustaa metsanhoidon parissa toimivia asiakkaitaan
hankkimaan sertifioinnin ja tarjoaa siihen tukea. Tuki voi olla esimerkiksi hoitosuunnitelmien ja -
kaytantojen kehittAmisen tukemista, asiakkaan ymparisto- ja sosiaalisista asioista vastaavan
henkiléston osaamisen kehittdmista, muista projekteista saatujen tietojen jakamista ja uusien
kontaktien esittelya.

FSC ja muut sertifioinnit, kuten PEFC, sopivat hyvin seka luonnonmetsien ettéd istutusmetsien
hoitoon Finnfundin toiminta-alueella. Monilla metsataloudessa toimivilla Finnfundin asiakkailla on
jo FSC-sertifiointi tai he ovat aloittaneet prosessin sen hankkimiseksi. FSC-sertifiointi on seka
selkea ja kaytannollinen tapa sitoutua kestaviin metsanhoitokéytantoinhin seka kilpailuetu
nykypaivan globaaleilla markkinoilla.

Lue lis&a:
Miro Forestry
Forestry Stewardship Council (FSC)

Kuvat: Miro Forestry ja CDC Group plc
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https://ic.fsc.org/en
http://www.miroforestry.com/
http://wwf.panda.org/wwf_news/?250330

Fuzu tuo yhteen tyOpaikat ja tekijat

Tyon saanti on kiven alla Nairobissa. Tutkinto taskussakaan ei valttamatta i
KOYHYYTTA

auta, kilpailu on armotonta. Tydnhakijoista ei ole pulaa — ja lisda tulee joka
vuosi miljoona. Nairobissa on kenties Afrikan kovin kilpailu tyOpaikoista, silla M - _T
yliopiston kayneita koulutettuja, fiksuja nuoria on tarjolla pilvin pimein. ﬁ’h‘

Sylvia Biwott ja Gregory Oyolo ovat molemmat esimerkkeja koulutetun ja HYVA
kasvavan keskiluokan nuorista edustajista. el

"Valmistuin marraskuussa 2015 yliopistosta ja olen hakenut tdita siita lahtien. I!!l l

Teen hakemuksia melkein joka paiva", Gregory sanoo Nairobissa
maaliskuussa 2017. IHMISARVOISTA

TYOTA JA
TALOUSKASVUIA

"Viime viikon jalkeen olen lahettadnyt kymmenen tythakemusta. Muutaman /~/"
kerran olen paassyt haastetteluun asti", yliopisto-opintojensa loppusuoralla ‘I
oleva ja samaan aikaan tdita etsiva Sylvia kertoo.

Suuri ongelma on ollut se, ettd avoimista tydpaikoista on kuultu vain tuttujen ja tutuntuttujen
kautta. llIman suhteita ei mahdollisuuksista yksinkertaisesti tieda.

Fuzu muutti pelin hengen

Nyt netin kautta tietokoneissa ja puhelimissa toimiva Fuzu on muuttanut pelitilanteen taysin.

"Kuulin Fuzusta kaverilta, joka suositteli sitd. Fuzun ansiosta saan joka péaiva tietoa kaikista
avoimista tyopaikoista. Lisaksi palvelu jopa muistuttaa, milloin on viimeinen hetki hakea
kutakin tyota. Se pitda aktiivisena", sisaanostajan tyosta haaveileva Gregory sanoo.

Myynti- ja markkinointity6ta etsiva Sylvia l0ysi
Fuzun netin kautta. Han kehuu palvelua ja
sanoo sen olevan hyvin hyddyllinen koko
tydnhakuprosessin kannalta.

"Tyonhaku vie paljon aikaa. Nyt saan Fuzun
kautta paivittain ilmoituksia oman alani toista.
Siitd on iso apu”, Sylvia sanoo.

"Fuzu tekee tydnhausta helppoa ja pitda
kartalla, mita on tarjolla. Kun luo Fuzuun oman profiilin, palvelu etsii juuri minulle sopivat
tyopaikat ja l&hettd&d minulle niista viesteja", Gregory sanoo.
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Korruptio on ongelma tydnhaussakin

Keniassa tyonhaussakin tormaa usein korruptioon: jos haluaa tydpaikan, voi joutua
maksamaan valiportaan pomolle kuukauden palkan. Joskus voi joutua maksamaan jo siita,
ettd padsee tyohaastatteluun.

"Ja monasti tydhaastattelu on vain muodollisuus, todellisuudessa tyOpaikka on jo paatetty
antaa jollekulle tutulle”, Sylvia sanoo.

Sylvian mukaan isoin apu tydnhaussa olisi yksinkertaisesti se, etta tydpaikkoja olisi tarjolla
enemman. Gregory sanoo suoraan, etta systeemi on matéa: sen pitéisi palvella tavallisia
kenialaisia eik& painvastoin.

Fuzun toimitusjohtaja Jussi Hinkkanen laskee, etta Kenian 46 miljoonan véestdsta
tyovoimaan kuuluu 18 miljoonaa; naista vain kolme miljoonaa on virallisessa tyosuhteessa.

"Se tarkoittaa, ettd 15 miljoonaa on joko maatdissa ja jonkinlaisissa epavirallisissa toissa,
kuten kuskina, puuseppana tai pienyrittdjana. 40 prosenttia on joko taysin tai osittain
tyottomid. On tavallista ansaita elanto monesta pienesta bisneksesta, joiden tekijoita
kutsutaan nimell& hustlers (hanslankari)", Hinkkanen sanoo.

"Boostatkaa profiilia!”

Fuzu ei pelkastaan valita tydpaikkoja. Jussi
Hinkkanen kertoo Sylvialle ja Gregorylle
Fuzun uusista ja koko ajan kehitettavista
ominaisuuksista. Samalla Fuzun vaki saa
erittdin arvokasta palautetta suoraan
kayttajilta.

"Gregory, sinun kannattaisi lisata profiiliisi
muitakin osaamisalueitasi, kuten
tietokonetaitoja. Lisaksi tydnantajat
arvostavat CV:ssé& myo6s niin sanottuja
pehmeité taitoja, kuten sosiaalisuutta ja kykya sujuvaan ryhmatydskentelyyn”, Hinkkanen
neuvoo.

Sylviaa Hinkkanen neuvoo lisddmaan profiilinsa ulkopuolisten suosituksia.

"Molempien kannattaa nyt boostata profiilia, tehda siitd vahvempi ja siten tyénantajille
houkuttelevampi”, Hinkkanen opastaa.

Hinkkanen kysyy Sylvialta ja Gregorylta, ovatko he jo kayttaneet Fuzuun kuuluvia 130
erilaista tietoiskua, opetusohjelmaa ja henkilokohtaista uraohjaussovellusta. Fuzussa toimii
myds virtuaalinen opas, Mama Fuzu - samaan tapaan kuin Windowsin Cortana tai Applen
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Siri. Mama Fuzu antaa kayttgjalle muun muassa vinkkeja, mik& monista tarjolla olevista
Fuzun kurseista hyodyttaisi tata eniten.

"Tyobnhakijoille Fuzu tarjoaa kolmea avainasiaa: on alusta, jossa voi suunnitella elamaansa
eteenpain, toiseksi voi oppia uusia asioita tydnhausta ja valmistella ty6uraa, ja kolmanneksi
on se ilmeisin, seuraavan duunipaikan Iéytaminen", Hinkkanen kertoo.

Tydnhakijalle maksuton yhteiso

Ty6nhakijalle kayttd on maksutonta, bisnes
tulee tyonantajille myydyista palveluista.
Tybnantajat hyotyvat siitd, ettéd tuhansien
hakemusten kahlaamisen sijaan palvelu
auttaa parhaiden hakijoiden seulomisessa.

Myds tybnhakija voi ostaa halutessaan
lisdpalveluita, joista yksi on 100 Kenian
shillinkid maksava Instant Feedback -palvelu,
joka auttaa kayttajaa ymmartdmaan, miten voi parantaa asemiaan tyonhaussa. On
mahdollista tehda myds ilmainen psykologinen testi, joka kertoo, millaiseen tyéhon hakija
parhaiten soveltuisi.

Hinkkanen pitaa tarkeéna, etta Fuzu tarjoaa kayttajalleen yhteison, jossa ei tarvitse yksin
taistella toimeentulosta kovassa maailmassa.

"Luomme yhteison, jossa on yhdessa tekemisen tuntua. Dream, grow, be found.
Tavoitteemme on tehdéa Fuzusta yhden tiskin palvelu, jossa on kaikki mita tydnhakija ja
tyOuraansa rakentava ihminen tarvitsee", Hinkkanen tiivistaa.

Maa: Kenia
Toimiala: Tietoliikenne ja tietotekniikka
Finnfundin sijoitusvuosi: 2016

72

Teollisen yhteistydn rahasto Oy (FINNFUND) Vuosikertomus 2016



Maailman suurimmille tyomarkkinoille

Kenialais-suomalainen Fuzu on perustettu Nokian jalanjaljille. Jussi Impio johti Nokian
tutkimuskeskusta Nairobissa vuodesta 2007 ja perusti Fuzun vuonna 2013. Jussi Hinkkanen
tydskenteli myos kannykkajatille ja tutustui sitd kautta Afrikan kehittyviin talouksiin. Fuzuun
Hinkkanen lahti mukaan, koska koki, etta paras tapa auttaa kehittyvia maita on antaa ihmisille
valineitd, joilla he voivat auttaa itseaan.

"Halusin tehda jotain, jolla olisi iso sosiaalinen vaikutus”, Hinkkanen kertoo Nairobissa.

Ja sitd Fuzulla on jo nyt. Fuzu-palvelua on kayttanyt jo yli 800 000 kenialaista. Tavoitteena on
laajentaa toimintaa nopealla tahdilla laajemmin Ita-Afrikkaan, Etela-Afrikkaan ja myéhemmin
muualle kehittyvaan maailmaan kuten Kaakkois-Aasiaan satojen miljoonien ihmisten
tyomarkkinoille. Nyt Fuzulla on 21 tyontekijaa.

Pelkastaan Afrikan tydmarkkinat ovat valtavat ja koko ajan kasvussa. Vuonna 2035 Afrikan

tydvoima on isompi kuin Intian tai Kiinan. Yksin Keniassa syntyy joka vuosi miljoona uutta
ihmista.

"Fuzun taytyy olla nopeasti skaalautuva palvelu, silla yksin Afrikassa 120 miljoonaa uutta ihmista
tulee tyémarkkinoille vuoteen 2020 mennessa. Jos Afrikan 70 miljoonalle ty6ikaiselle ei 16ydy
jarkevaa tekemista, siita syntyy valtavia sosiaalisia ongelmia, jotka sateilevat kauas Eurooppaan
ja Suomeen saakka", Hinkkanen sanoo.

Afrikan tydmarkkinoiden kehittdminen ja erityisesti nuorisotydttomyyden ehkaisy ovat olleet
myo6s Finnfundille keskeisia syita rahoittaa Fuzua. Finnfund myénsi marraskuussa 2015
yritykselle 0,5 miljoonan euron lainan, joka voidaan nostaa tulevaisuudessa 1,5 miljoonaan.
Rahoituksen tarkoituksena on tukea Fuzun laajentumista Afrikassa seka Aasiassa.

Tammikuussa 2017 Fuzu valittiin maailman viiden mielenkiintoisimman Afrikkaan
keskittyvan yrityksen joukkoon.

Lue lisada:

Fuzu
Finnfund tukee suomalais-kenialaisen Fuzun laajentumista Afrikassa ja Aasiassa
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Rahoitusta pienille ja keskisuurille
yrityksille Kambodzassa

Finnfund tukee Kambodzan mikrorahoitussektoria sijoittamalla Prasac
Microfinance Institutioniin, joka on yksi maan johtavista
mikrorahoituslaitoksista. Prasac tarjoaa pankkipalveluita erityisesti pienille ja oS s o
keskisuurille yrityksille kuten pienviljelijoille seka kaupoille maaseudulla ja M'MT
syrjaisilla alueilla.

1 Yo

B IHMISARVOISTA
O

Vuonna 1995 perustetun Prasacin visiona on parantaa maaseudun e
asukkaiden elintasoa ja edistaa kestavaa taloudellista kehitysta olemalla //'
taloudellisesti kannattava mikrorahoituslaitos. Talla hetkella Prasac tyollistaa ‘I'

5 895 ihmista ja tarjoaa palveluita yli 337 000 asiakkaalle, joista yli 90

prosenttia asuu maaseudulla. Yli 80 prosenttia sen asiakkaista on naisia. 10 ChaRvoStEN

VAHENTAMINEN

Finnfundin rahoituksen avulla jopa 6 000
uutta pienlainaa

Finnfundin ja muiden rahoittajien myontaman lainan turvin yritys suunnittelee tydllistavansa
6500 uutta tyontekijaa vuoteen 2020 mennessa seka tarjoavansa yli 6 000 uutta lainaa
asiakkailleen.

"Tama rahoitus antaa Prasacille mahdollisuuden tarjota lisd& lainoja pienyrityksille seka
matala- seka keskituloisille lainaajille, joista 85 prosenttia on naisia”, sanoo Sim Senacheert,
Prasacin Chief Executive Officer.

KambodZa kuuluu matalimman tuloluokan
maihin (LDC, least developed country) ja on
yksi Aasian kéyhimmista maista. Suurin osa
maassa toimivista yrityksista on pienia tai
keskisuuria. Tarve helposti saavutettaville ja
edullisille pankkipalveluille kasvaa nopeasti.

Rahoitus tukee
Kambodzan
mikrorahoitussektorin
kehitysta

Finnfundin myontama laina on 15 miljoonaa Yhdysvaltain dollaria. Se on osa 55 miljoonan
Yhdysvaltain dollarin seniorilainaa, jonka on koonnut saksalainen kehitysrahoituslaitos DEG,
Deutsche Investitions- und Entwicklungsgesellschaft mbH. Kansainvalisten rahoittajien
antama tuki kuvastaa voimakasta luottamusta Kambodzan mikrorahoitussektoriin seka maan
talouden kehittymiseen.
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Maa: Kambodza
Toimiala: Mikrorahoitus
Finnfundin sijoitusvuosi: 2016

Luotettavat pankkipalvelut kaikkien saataville

Mikrorahoituksen ja muiden pankkipalvelujen tukemisella pyritdan siihen, ettd myds koyhilla olisi
mahdollisuus saada kayttoonsa rahoitusta ja palveluja. Tavoitteena on véhentéa taloudellista
epatasa-arvoa, mika on myos osa kestavan kehityksen tavoitteita. Luotettavilla pankkipalveluilla
voi olla suuri merkitys niin yksittaisten ihmisten kuin yritysten kehitykselle.

Kehittyvilla markkinoilla merkittava osa tytpaikoista on pienissa yrityksissa, joiden paasy
perinteisten rahoituspalveluiden piiriin on usein hankalaa. Pankkipalvelut mahdollistavat luoton
saamisen, saastamisen ja sita kautta elaman paremman suunnittelun, kun rahaa el tarvitse
kasitella kateisena tai sailyttéaa kiinteand omaisuutena. Liséksi ne voivat lisata valinnanvapautta
elinkeinon suhteen, tuoda turvaverkkoa hadan yllattdessa seka lisata naisten
itsemaaraamisoikeutta. Monet pankkipalvelut mahdollistavat myoés turvalliset rahansiirrot
esimerkiksi ulkomailla asuvilta sukulaisilta.

Talla hetkella kaksi miljardia eli 46 prosenttia kehitysmaiden aikuisista elad pankkipalvelujen
ulottumattomissa. Afrikkalaisista naisista pankkipalvelujen ulottumattomissa on perati 70
prosenttia. Merkittavaa edistymista on kuitenkin tapahtunut viimeisen viiden vuoden aikana, ja
varsinkin mobiilirahoituksen avulla voidaan saavuttaa myés maaseudulla asuvia.

Maailmanpankkiryhman Independent Evaluation Groupin tekeman selvityksen mukaan pelkén
mikrorahoituksen vaikutukset kdéyhyyden vahenemiseen eivét ole yksiselitteisia. Koyhyyden
vahentamisessa luottoja enemman on merkitysta sdéstamisella.

Lisatietoa: IEG (2016): Financial Inclusion — A foothold on the ladder toward prosperity? An
evaluation of World Bank Group Support for Financial Inclusion for Low-Income Households and
Microenterprises. http:/lieg.worldbankgroup.org/Datal/reports/financialinclusion.pdf

Lue lis&éa:
Prasac

Kuva: Prasac Microfinance Institution Ltd.
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EthioChicken parantaa ruokaturvaa
ja elintasoa Etiopiassa

Finnfund alkaa rahoittaa EthioChicken-yritysta, jonka tavoitteena on parantaa
etiopialaisten ruokaturvaa seka vahentaa vajaaravitsemusta ja koyhyytta.

Yritys kasvattaa untuvikkoja, joiden munien ja lihan avulla erityisesti Lo o, A
maaseudulla asuvat perheet voivat monipuolistaa ruokavaliotaan ja hankkia M 'F’i‘w
toimeentuloa.

1 ] :
KOYHYYTTA

Yrityksella on télla hetkella kolme kanalaa, joissa se kasvattaa untuvikkoja.
Se myy untuvikot ulkopuolisille kasvattajille, joista valtaosa on alle 30-
vuotiaita nuoria, joilla on usein yliopistokoulutus. Heidan tehtavan&én on
kasvattaa untuvikoista kananpoikia ja myyda ne noin 4-6 viikon ikaisina

perheille, jotka voivat tuottaa kanojen avulla munia ja kananlihaa syotavaksi 'ﬁ-’ﬂﬁ“ﬂmm
seka myytavaksi. Naista lopullisista asiakkaista arviolta noin 85 prosenttia Lkl
asuu maaseudulla. Kanan kasvatuksesta huolehtivat paasaéantoisesti /\/"
perheiden aidit muiden téidensa ohella. ‘I
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Kasvattajat antavat myos yhdessa valtion maatalousasiantuntijoiden kanssa
koulutusta kanojen kasvattamisessa.

EthioChickenin keskittyy kasvattamaan rotuja, jotka ovat tuottoisampia kuin
perinteiset etiopialaiset kanarodut: ne esimerkiksi kasvavat nopeammin ja
munivat enemman. Lisaksi ne ovat terveempid, silla kaikki untuvikot rokotetaan ennen niiden
myyntia kasvattajille. Kananmunat ja -liha lisd&vat ruokavalion proteiinipitoisuutta. Samalla
ne voivat olla tarkea tulonlahde.

"Finnfundin rahoituksen avulla voimme rakentaa kanaloita seké investoida uusiin
hautomakoneisiin ja ruoan kasittelylaitteisiin, parantaa hygieniaa, sanitaatiota seka
tyopaikkamme terveellisyytta ja turvallisuutta edelleen. Tama kaikki auttaa meitd padsemaan
lahemmas visiotamme, etta jokainen etiopialainen saisi yhden vastuullisesti kasvatetun
kanan vuodessa”, sanoo EthioChickenin toimitusjohtaja David Ellis.

Vuonna 2010 perustettu yritys on kasvattanut ja
myynyt jo kolmetoista miljoonaa untuvikkoa
Etiopiassa. Yritys tydllistaa talla hetkella suoraan yli
700 ihmista, joista 40 prosenttia on naisia. Liséksi se
tyoskentelee noin 1 800 kasvattajan kanssa, jotka _m'?\
tyollistavat tuhansia ihmisia. Kun mukaan lasketaan
kanojen lopulliset ostajat, yrityksen voidaan arvioida
vaikuttaneen myonteisesti esimerkiksi vuonna 2016
jopa 1,3 miljoonaan kotitalouteen eli arviolta jopa yli
kuuden miljoonan etiopialaisen elamaan.

w TN iy
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Finnfund on myodntanyt EthioChickenin omistavalle AgFlow Poultrylle 10 miljoonan
Yhdysvaltain dollarin lainan. Tavoitteena on tukea yrityksen kehitysta ja toiminnan
laajentamista Etiopiassa.

"EthioChicken tekee tarke&a tyota, ja rahoitamme mielellamme sen toiminnan laajentamista
ja kehittamista. Ruokaturvan parantaminen ja tyopaikkojen luominen erityisesti nuorille ovat
Etiopian ja koko alueen kehityksen kannalta avainasemassa”, sanoo Finnfundin
toimitusjohtaja Jaakko Kangasniemi.

"EthioChickenin toimintamalli on Iahes ainutlaatuinen
Afrikassa - se on ainoa siipikarjayritys, joka on onnistunut
tavoittamaan laajasti nimenomaan maaseudun kotitaloudet
pystyen samalla toimimaan kannattavasti”, toteaa Finnfundin

rahoituspéaallikkd Jari Matero. 4 e

ol

ks e ol
Yritys on saanut aiemmin kansainvalistd huomiota ja kiitosta AR * } W "
tyostdan. Ruokaturvan parantaminen on erityisen tarkeaa ; B e
Etiopiassa, joka kuuluu maailman kéyhimpiin maihin. Maa on
karsinyt viime aikoina poikkeuksellisesta kuivuudesta, mika on
vaikuttanut erityisesti maanviljelijdiden ja muiden maaseudulla
asuvien elamééan. Maassa on ollut myos poliittista
levottomuutta. Samalla Etiopia on yksi niista maista, joissa
vaestdn maara kasvaa voimakkaimmin maailmassa: YK arvioi vaeston tuplautuvan
nykyisesta 99 miljoonasta 188 miljoonaan vuoteen 2050 mennessa.

Maa: Etiopia
Toimiala: Siipikarjan tuotanto
Finnfundin sijoitusvuosi: 2016

Maatalouden kehittaminen parantaa ruokaturvaa ja vahentaa koyhyytta

Maailman koyhista 78 prosenttia elad maaseudulla ja tyoskentelee paaasiassa maataloudessa.
Maatalous on tehokkain vayla kdyhien tulojen kasvattamiseen. Naiset tekevét lahes puolet
maatalouden toista.

Vaeston maara kasvaa, joten ruoantuotannon tehokkuutta on parannettava: maatalouden on
tuotettava 50 prosenttia lisda ruokaa ruokkiakseen maapallon yhdeksan miljardia asukasta
vuonna 2050.

Joka paiva 790 miljoonaa ihmisté ei saa riittavasti ravintoa. Mikali nykyinen suuntaus jatkuu,
kestavan kehityksen toinen tavoite eli ndlan poistaminen maailmasta jaa saavuttamatta.

Maailman alle viisivuotiaista lapista joka neljds (25 prosenttia) on aliravittu. Tama tarkoittaa 160
miljoonaa lasta. Naista lapsista 75 prosenttia asuu Saharan eteldpuolisessa Afrikassa ja Etela-
Aasiassa. Aliravitsemus on syyna lahes puolessa (45 prosenttia) alle viisivuotiaiden kuolemissa.

Lue lisda:
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EthioChicken

Sustainable development goal 2: End hunger, achieve food security and improved nutrition
and promote sustainable agriculture. Yritysté rahoittaa muun muassa Bill & Melinda Gates
Foundation.
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Aurinkopaneeli tol Maryn perheelle
sahkovalot

Mobisol myy Afrikan sahkéttomalle maaseudulle yhden kotitalouden TERVEYTTA JA
aurinkovoimaloita, jotka asiakas voi maksaa edullisella kuukausimaksulla 3 HYYIRVOUTLA
kayttamalla mobiilirahaa. Finnfund tukee yrityksen kasvua Afrikan maissa

vakuudellisella lainalla. Tavoitteena on parantaa ihmisten elintasoa ja lisata A 4
uusiutuvan energian kayttoa.

Keskella peltoa Kajiadon maaseudulla muutama kymmen kilometria Kenian
paakaupunki Nairobia seisoo vanha, sisuskaluistaan riisuttu Toyota Hiace -
pakettiauto. Viela viime vuonna se tarjosi Mary Muigain aviomiehelle

Charlesille tyon ja perheelle toimentulon.
13 ILHASTOTEKDJA

"Asuimme kolmen makuuhuoneen talossa, josta maksoimme 15 000 shillinkia
(150 euroa) kuussa. Sitten auto hajosi ja mieheni jai ilman ty6ta”, Muigai $
kertoo. ;

Rahat loppuivat. Perhe joutui muuttamaan keskella joutomaata sijaitsevaan,
aaltopellista rakennettuun kahden huoneen taloon. Sahkoa ei ollut, ja illat perhe vietti
kynttilan ja kerosiinilla toimivien lamppujen valossa.

Nyt perhe sinnittelee Charlesin huoltomiehen tdistd saamalla pienella palkalla.

"Mutta en halunnut, etté lapseni joutuvat hengittaméaéan kerosiinin katkua, silla se on
vaarallista keuhkoille. Siksi paatin hankkia jarjestelman, jolla saamme séhkoa
aurinkopaneeleista ja oikeat valot”, Mary kertoo.

Ruandasta ja Tansaniasta Keniaan laajentunut Mobisol toimitti Maryn perheelle joulukuussa
aurinkosahkojarjestelman. Paketti koostuu katolle asennetusta aurinkopaneelista seka
akusta, joka varastoi paivalla keratyn sahkon talteen.

"Nyt 12-vuotias poikani lan ja 14-vuotias
tyttéareni Jane voivat tehda laksyja pitempaéan
illalla ja itse saan valoa, kun herdan aikaisin
aamulla valmistamaan ruokaa. Olen
hankintaani todella tyytyvéainen.”

Mobisol on siella missa
aurinko paistaa

Mobisolin toiminta-ajatuksena on myyda yhden
talouden aurinkosahkojarjestelmia Afrikassa. Tarkein kohderyhmé ovat niin sanottujen off
grid eli séhkdverkon ulkopuolisilla alueilla asuvat ihmiset.

"Toimimme siella, missa séahkdverkkojen kattavuus on puutteellista mutta auringonvaloa on
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saatavilla paljon”, yrityksen sisaisena konsulttina tydskenteleva saksalainen Etienne
Stiittem tiivistaa.

Asiakas lunastaa laitteiston kolmen vuoden aikana tasaisilla kuukausimaksuilla takaisin M-
Pesa-mobiilirahan avulla. Sen jalkeen sahkontuotanto on kdytdnnossa ilmaista.

Saksan paakaupungista Berliinista alkunsa saanut Mobisol on saavuttanut vankan jalansijan
Afrikan maista jo Tansaniassa ja Ruandassa, joissa se on asentanut jo yli 80 000
aurinkosahkojarjestelméaa koteihin ja yrityksiin. Maaliskuussa 2016 se aloitti toiminnot myos
Keniassa, jonka padkaupungissa Nairobissa maatoimisto sijaitsee. Laitteiden myynti alkoi
saman vuoden syyskuussa, ja maaliskuussa 2017 yhtio oli myynyt kuuden ensimmaisen
kuukautensa aikana noin 450 aurinkosahkdlaitteistoa.

Jokainen laitteisto on varustettu sim-kortilla ja
antennilla. Nairobin toimistolla tyoskenteleva
tietohallintopaallikké Ruth Gicharu nakee
reaaliaikaisesti tietokoneelta niin asiakkaan
maksukayttaytymisen kuin laitteiston
toimintahairiotkin. Laitteisto myydaan kolme
vuoden maksuajalla: sen ajan asiakkaalla on
kaytossdadn myos maksuton tuki- ja
huoltopalvelu.

"Suurin osa Kenian asiakkaistamme sijaitsee - :
maan lansiosissa Kisumun ja Kakamegan alueilla, missa sdhkoéverkko on harva. Meilla on
myds asiakkaita Nairobissa, mutta enimmakseen he ostavat laitteistoja sukulaisilleen, jotka
asuvat maaseudulla”, Gicharu sanoo.

"Nyt aiti voi katsella televisiota”

Yksi téllainen asiakas on 21-vuotias Samuel Kiarie Kangetne. Hanen aitinsa asuu alemman
keskiluokan asuttamalla alueella Kajiadossa, muutama kymmenen kilometria Nairobista.

”Aidin talo sijaitsee sahkoverkon alueella, mutta siihen liittyminen on kallista ja toiminta
epavarmaa, silla séhkokatkoja on usein”, Kangetne sanoo.

Han hankki aidilleen Mobisolilta joulukuussa
paketin, jonka kuukausimaksuun siséltyy myos
televisio. Siitd he maksavat 6000 shillingin (60
euroa) aloitusmaksun jalkeen 3000 shillinkia
kuussa. Se on hanen mielestaan kohtuullinen
summa.

"Tarkeinta on se, etta nyt aitini on sahkoén
suhteen omavarainen. Nain myds tiedamme,
toisin kuin sdhkdyhtion kasvavien tariffien
kanssa, paljonko sahko tulevaisuudessa
maksaa. Se lisda ennakoitavuutta”, han kertoo.
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Parasta Kangetnen mielesta on kuitenkin se, etta nyt didin ei tarvitse valittéd mahdollisista
séhkokatkoista.

"Nyt han voi huoletta katsella suosikkikanavaansa Citizenia televisiosta aina kun han
haluaa”, Kangetne nauraa.

Lilan kallista el saa myyda

Mary Muigai on ostokseensa tyytyvainen, mutta vielakin levedmmin voisi elaméa hymyilla.
Han on huomannut television olevan perheessa toivottu.

"Lapset tykkaisivat katsella elokuvia ja piirrettyja”, han sanoo.

Muigain hankkimaan Mobisolin peruspakettiin televisio ei kuitenkaan kuulu. Saadakseen sen
Muigain pitaisi paivittaa laitteistonsa tehokkaampaan ja kuukausisopimuksensa hieman
kallimpaan, 3000 shillinkid kuussa maksavaan pakettiin.

Muigain luona vieraileva Mobisolin Kenian markkinointijohtaja Cedric Todwell neuvoo
Muigaita odottamaan hieman.

"Ensin on nahtava, miten maksut sujuvat pitemman aikaa. Emme halua myyda ihmisille
kalleinta pakettia, vaan sellaisen johon heill& on oikeasti varaa. Olisi suuri pettymys, jos
joutuisimme hakemaan laitteet pois vain siksi, ettei kuukausimaksuja olekaan maksettu”, han
sanoo.

Aurinkosahkdsta tuloja pienyrittajille

Finnfund rahoitti vuonna 2016 Mobisoliin kasvua myontamalla yritykselle 7,5 miljoonan euron
lainan. Tarkea peruste on se, ettéa tuomalla sahkoa sinne missa sita ei ole, Mobisol voi
parantaa ihmisten elaméanlaatua ja vahentaa eriarvoisuutta — ja parhaimmillaan auttaa
ihmisia pois kdyhyydesta. Samalla se antaa heille esimerkiksi television ja puhelinten
lataamismahdollisuuden kautta paasyn uutisiin ja tietoon.

"Noin kolmasosa asiakkaistamme kayttaa palveluamme kehittdékseen pienimuotoista
liketoimintaansa. Esimerkiksi pienen baarin pitdja voi lisata asiakkaitaan ja tulojaan
nayttdamalla heille televisio-ohjelmia”, Etienne Stlttem sanoo.

Finnfundille tarke&& on ollut myos se, etta sdhko syntyy aurinkoenergialla, joka auttaa
hillitsem&an ilmastonmuutosta. Kayttgjien terveyden kannalta on taas tarkeaa, etta Afrikan
maissa yleiset ja saastuttavat kerosiinipolttimot vaihtuvat puhtaaseen energiaan.

Elintason kohentamisen ohessa Mobisolin liikeidea on kannattava. Laitteistojen myyminen
osamaksulla ei ole akillinen kultasuoni, mutta markkinalla on imua pitkdan. Afrikan vaestén
kasvaessa asiakkaita on jatkossakin.

Keniassa yhtio tavoittelee vuoden 2017 eli ensimmaisen kokonaisen toimintavuotensa
loppuun mennessé 10 000 asiakasta. Sen se haluaa laajentua lisaa ja kattaa koko maan.

"Menee vield puolitoista vuotta, ja sen jalkeen olemme Kenian myyntimme kanssa
omillamme”, Kenian toimiston talousjohtaja Martin Kingori arvioi.
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Maa: Tansania, Ruanda, Kenia
Toimiala: Aurinkosahkoéistysjéarjestelmat
Finnfundin sijoitusvuosi: 2016

Piensdhkdjarjestelmét tuovat sahkoén koteihin verkon ulkopuolella

Aurinkopaneelien kaltaiset piensahkojarjestelméat mahdollistavat sdhkon saamisen myo6s
sellaisiin paikkoihin, mihin valtion s&dhkoverkko ei ulotu tai sen kayttoon ei ole varaa.
Sahkaistyksen vaikutusta kdyhyyden vahenemiseen on tutkittu laajasti ja yleinen nakemys on,
ettd sahkoistys seuraa ja tukee vaurastumista varsinkin koyhemmissa maissa. Sahkdistamisella
on erityisen suuri vaikutus naisiin.

Aurinkosahkojarjestelmiin investoimisen suurin vaikutus kotitalouksille on rahallinen séasto —
aurinkosahko on perinteisia valaistustapoja huomattavasti halvempi ja saastyneella rahalla on
huomattava myonteinen vaikutus kotitalouksille (ODI, 2016: Accelerating access to electricity in
Africa with off-grid solar. The impact of solar household solutions). Kotitaloudet Afrikan
maaseudulla kayttavat 10 prosentteja tuloistaan neljén tunnin mittaiseen haitalliseen ja

tehottomaan valaistukseen keroseenilla ja kynttildilla: keskimé&érin 100 dollaria vuodessa vain
yhta kilowattituntia kohden. Investointi aurinkoenergiaan maksaa itsensa 15-45 kertaisesti
takaisin. Saastetyt varat kaytetaan padasiassa parempaan ruokaan, koulumaksuihin, siemeniin
ja lannoitteisiin seka lisdantyneisiin investointeihin erityisesti pienyrityksissa.

Aurinkosahkoa kayttavat kotitaloudet kayttavat lamppuja keskimaarin viisi tuntia paivassa mika
on tunnin pidempaan kuin keroseenilamppuja kayttavét perheet, ja perheissa tehdaan
pidempaan kotitoita ja laksyja. Aurinkosahkoa kayttavien yritysten tulot ovat 82 % korkeammat
kuin sahkottomien. Keroseeni aiheuttaa terveyshaittoja, erityisesti hengityselinsairauksia,
palovammaoja, ja on yleisin lasten myrkytysten aiheuttaja. Laajemmassa mittakaavassa tarkeaa
on myds se, etta aurinkosahko vahentad merkittavasti kasvihuonekaasupaastoja ja on tarkea
keino ilmastonmuutoksen vastaisessa taistelussa.

Lue lisaa:

Mobisol
Mobisol tuo aurinkosédhkén kotiin kdnnykkdmaksulla
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Finnpartnershipin tukema hanke

Tekstillien maahantuoja keskittyy
laatuun

Nest Factory tuo Suomeen laadukkaita ja uniikkeja tekstiileja kehitysmaista.
Intiassa ja Perussa Finnpartnership auttoi loytamaan yritykselle uusia
kumppaneita.

1 fomm

Alpakan villasta tehtyja ponchoja Perusta, kdsin ommeltuja puuvillapyyhkeita
Etiopiasta ja berbereiden valmistamia sisustustyynyja Marokosta. Nama ja
monet muut ka&sin tehdyt tekstiilit ja sisustustuotteet kuuluvat helsinkilaisen
Nest Factoryn tuotevalikoimiin, joita yritys tuo maahan kehitysmaista.

"Liikeideamme on tuoda Pohjoismaihin rajoitettuja eria uniikkeja ja

laadukkaita tuotteita. Meille on myds tarkeéaa, etta tuotteet on valmistettu (HHISARVOISTA
vastuullisesti ymparistoa ja tyontekijoiden oikeuksia kunnioittaen”, Nest %}ﬂgjﬂmﬁ

Factory -yrityksen perustaja Tracey Powers-Erkkila sanoo. /\/"

"Maaran sijaan panostamme laatuun”, han jatkaa.

13 ILMASTOTEKDJJA

Harrastus muuttui yritystoiminnaksi

New Yorkista kotoisin oleva Powers-Erkkil&a on asunut Suomessa vuodesta i.:""
2000. Ennen yrittajaksi ryhtymistd&n héan tydskenteli Nokian palveluksessa
yritysvastuuraportoinnissa.

"Maahantuonti alkoi harrastuksena. Kiinnostus tuotteita kohtaan oli kuitenkin niin suurta, etta
paatin heittaytya kokopaivaiseksi yrittajaksi.”

Kehitysmaakokemuksesta ja vuosien aikana syntyneista verkostoista oli hyotya, kun Powers-
Erkkila l1ahti hakeman Nest Factoryn kriteerit tayttavia tuotteita. Uusia kumppaneita on
[6ytynyt muun muassa matkoilta ja messuilta.

"Pidan matkustamisesta, tavata kasityolaisia ja kuulla heidan tuotteisiinsa liittyvia tarinoita.”

Yhteistybkumppaneiden lI6ytdminen ja toimivan liikesuhteen rakentaminen kehitysmaissa
vaatii aikaa ja karsivallisyytta. Powers-Erkkilan mukaan suuremmat tuottajat eivat ole
valttamatta kiinnostuneita aloittamaan yhteisty6ta pienen suomalaisyrityksen kanssa. Pienilla
yrityksilla ei ole taas valttamattéa kokemusta tuotteiden ulkomaankaupasta ja siihen liittyvasta
paperityosta.
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Finnpartnershipin tuesta paljon hyotya

Finnpartnershipin palvelut ovat auttaneet Nest 4 " ¥% |
Factorya loytamé&éan uusia kumppaneita, joiden 5
kanssa yhteisty0 jatkuu edelleen. Esimerkiksi

alpakkatuotteita valmistava yritys Perusta loytyi

kehitysmaiden yritykset voivat etsia 3
yhteistyémahdollisuuksia ja likekumppanuuksia =« -
Suomesta.

"Tuomme maahan perulaisyrityksen
valmistamia ponchoja. Olemme tyytyvaisia
kumppanin toimintatapoihin ja laatuun, joten
olemme laajentamassa yhteisty6ta myds muihin tuotteisiin.”

Powers-Erkkila sanoo, ettéa tuotekehitys tapahtuu aina yhteistydssa paikallisen yrityksen
kanssa. Kumppani tuntee materiaalit ja valmistustavat. Nest Factory taas osaa arvioida,
millaiset tuotteet sopivat pohjoismaiseen makuun.

"Paikallisten tyontekijoiden koulutus esimerkiksi tuotteiden laatuun liittyvissé asioissa on
yhteistydssa keskeisella sijalla.”

Kehitysmaissa paljon osaavia tuottajia

Nest Factory on saanut myds Finnpartnershipin &
likekumppanuustukea yhteistyokumppaneiden ¢
kartoitukseen Intiassa. Jaipuriin
suuntautuneella matkalla Powers-Erkkila
tutustui paikallisiin tekstiilituottajiin ja selvitti
paikallisia tuotanto-oloja, toimintatapoja ja
verkostoja. Matkalta [6ytyi muun muassa
kasinkudottujen villahuivien valmistaja, jonka -
tuotteita Nest Factory tuo nyt Suomeen. =—_r2 - ——

"Nest Factoryn kaltaiselle pienelle yritykselle
Finnparnershipin tuki on ollut tarke&a. Tallaista tukimuotoa tarvitaan, silla kehitysmaissa on
paljon lahjakkaita tekijoita, joiden tuotteilla olisi kysyntaa Euroopassa.”

Kasin tehtyjen tuotteiden valmistus tuo myos kehitysmaihin kipe&sti kaivattuja tyopaikkoja.
Suurin osa tekijoista on naisia, joiden olisi muuten vaikea tyollistya. Powers-Erkkila keskittyi
aluksi tuotteiden popup-tyyppiseen tuotteiden myyntiin esimerkiksi asiakkaiden kotona. Nyt
Nest Factorylla on nettikauppa ja Helsingin Punavuoressa kivijalkaliike, jonka yhteydessa
toimii myos toisten yrittdjien pyorittama kahvila. Liséksi yritys harjoittaa tuotteiden
tukkumyyntié sisustus- ja design-alan liikkeille Suomessa ja Pohjoismaissa.
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Lisétietoa:

Nest Factory
Finnpartnership

Kuva: Nest Factory
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Finnpartnershipin tukema hanke

Suomalaisyritys vie Egyptiin
osaamista aurinkovoimassa

GreenEnergy Finland auttaa Egyptia lisddmaan uusiutuvan energian kayttoa. il
Aurinkoséahkaoyritys paasi maassa hyvaan alkuun Finnpartnershipin
likekumppanuustuella.

GreenEnergy Finland Oy (GEF) on vuonna 2010 perustettu yritys, jonka
erikoisalaa ovat aurinkosahkoratkaisut. Lappeenrannasta lahtdisin oleva
yritys toimittaa asiakaskohtaisesti suunniteltuja ratkaisuja ja
projektikokonaisuuksia. Suomessa GEF on toimittanut muun muassa maan
suurimman aurinkovoimalan Helen Oy:lle Helsingin Kivikkoon.

GreenEnergy Finlandin perustaja ja Executive Partner Miko Huomo sanoo, IHHISARVOISTA
etta aurinkoséhkoala on vahvassa kasvussa kaikkialla maailmassa. Pari EEJ&;;M,
vuotta sitten suomalaisyritys lahti kartoittamaan tosissaan kansainvalisten //
markkinoiden mahdollisuuksia valituilla kohdealueilla. ‘I'
"Otimme kohteiksi Pohjois-Afrikan, Lahi-idan ja Meksikon, joissa auringon 13 ILMASTOTEKDJA

sateilyn maaréa on kaksinkertainen Suomeen verrattuna”, Huomo sanoo.

Finnpartnershipin tuella alkuun @

GEF etsi kohteiksi my6s maita, joissa aurinkosahkolle on maaratty syottotariffi. Se takaa
valtakunnanverkkoon uusiutuvaa sdhkoa tuottavalle yritykselle maaratyn hinnan ja tekee
nain investoinneista kannattavaa. Yrityksen alustavissa selvityksissa Egypti nousi
potentiaaliseksi kohdemaaksi. Ennakkokasitys vahvistui, kun GEF lahti selvittdmaan maan
aurinkosahkdmarkkinoita tarkemmin Finnpartnershipin liikekumppanuustuen avulla.

"Tuen ansiosta pystyimme kayttdmaan enemman aikaa Egyptissa ja kaivamaan maasta
enemman tietoa. Liiketoiminnan aloittamisessa keskeista oli 10ytaa oikeat paikalliset
kumppanit, joiden kanssa voisi aloittaa tuotteiden myynnin ja huollon”, Huomo toteaa.

Kumppaniksi seuloutui egyptildinen yritys, joka tunsi asiakaskentan, mutta jolla ei ollut
aurinkosahkdsta aiempaa kokemusta.

"Finnpartnershipin tuella pystyimme kouluttamaan kumppanit. Ylipaataan tuki on ollut meille
erittdin tarkeaa. llman sitd emme olisi lahteneet lainkaan Egyptiin.”

Egypti haluaa lisda uusiutuvaa energiaa

Egyptisséa kulutetusta séahkdsté suuri osa tuotetaan maakaasulla, jota saadaan maan
rannikkoalueilta. Osa sahkostéa tuotetaan vesivoimalla, mutta sitad valmistetaan myos dieselia
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kuluttavissa voimalaitoksissa. Egyptin hallituksen tavoitteena on lisaté uusiutuvien
energiamuotojen osuutta kulutuksesta ja vahentaa nain paastoja ja tiheasti asuttujen
kaupunkien saasteita. Aurinkosahkodn ohella maassa rakennetaan jonkin verran myos
tuulivoimaa.

"Sahkoenergian kulutus kasvaa koko ajan Egyptisséd, kun yhteiskunta kehittyy ja teknistyy.
On tarkeaa, etta maahan saadaan lisaa puhdasta ja saasteetonta energiaa jarkevaan
hintaan.”

Kilpailu aurinkoséhkdoalalla on kovaa. Huomo uskoo, etté hyva laatu ja kustannustehokkaat
toimintatavat ovat tehokkaita kilpailuvaltteja myds Egyptissa.

"Menestymme, jos teemme asiat hyvin. Ja hyvien kumppaneiden kanssa toimiminen on
helpompaa kuin yrittd& yksin. Suurin haaste oli [0ytaa oikeat kumppanit ja kouluttaa heidét.
Myds poliittinen ja taloudellinen epévakaus on Egyptissa iso haaste.”

Ensimmainen kauppa syntyi marraskuussa

GEF:n aurinkosahkojarjestelmat soveltuvat
esimerkiksi kaupan, logistiikka-alan ja
valmistavan teollisuuden tarpeisiin. Tallaisilla
yrityksill& on paljon s&hkda kuluttavia isoja
kiinteistoja, joiden katoille aurinkopaneelit
voidaan asentaa. GEF:n toimittamaan
aurinkosahkojarjestelmaan kuuluu myos
yrityksen itsensa kehittdma pilvipohjainen
tuotannonseuranta- ja
kulutuksenohjausjarjestelma, joka tukee
energiatehokkuutta ja aurinkoenergian hyddyntamista kiinteistotasolla.

"Taysin automatisoitu ratkaisu takaa, etté jarjestelma toimii moitteettomasti ja huoltovalit
voidaan sovittaa optimaalisiksi.”

Marraskuussa 2016 GEF solmi ensimmaiset kaupat Egyptiin. Yritys toimittaa suuren,
runsaan megawatin aurinkosdhkévoimalaitoksen, joka asennetaan teollisuuslaitoksen katolle
l&helle Kairoa. Laitoksen tilaaja on sahkon siirtoon ja jakeluun liittyvié tuotteita ja palveluja
tarjoava egyptilainen TEPCO. GEF vastaa aurinkovoimalan suunnittelusta, hankinnoista ja
rakentamisesta. Toimitus sisaltdd muun muassa 3755 yksikideaurinkopaneelia, keskitetyn
invertteriratkaisun ja GEF:n ohjaus- ja valvontajarjestelman. Voimalaitos suunnitellaan
Suomessa. Osa laitevalmistuksesta ja kokoonpanosta tehdaan Egyptissa. Hankkeessa myds
hyddynnetaan paikallisia asennuspalveluja.

Lue lisaa:

GreenEnergy Finland
Finnpartnership

Kuva: GreenEnergy Finland
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Tilinpaatos

Toimintakertomus vuodelta 2016

Tehtava ja strategia

Teollisen yhteistyon rahasto Oy (FINNFUND), on valtioenemmistoinen erityis-
rahoitusyhtio, joka kuuluu ulkoasiainministerion hallinnonalaan toteuttaen kehitys-
poliittista erityistehtavaa. Yhtion tarkoituksena on edistdd kohdemaidensa talou-
dellista ja sosiaalista kehitysta rahoittamalla yksityisen sektorin hankkeita, joihin liittyy
suomalainen intressi. Finnfund on kaupallista rahoitusta tadydentava riskirahoittaja,
joka toimii itsekannattavasti. Finnfund kohdistaa paaosan rahoituksestaan
matalatuloisiin ja alemman keskitulotason kehitysmaihin, rakentaa siltoja suomalaisen
osaamisen ja kehitysmaiden tarpeiden vélille ja panostaa katalysoimiensa
kehitysvaikutusten kasvattamiseen.

Eduskunnan hyvaksymaan valtion talousarvioon vuodelle 2016 sisaltyi merkittava
lisdrahoitus Finnfundille. Vuoden loppua kohti lisdrahoitus varmistui ja tarkentui siten,
ettd se on lainamuotoinen ja se voidaan nostaa vuonna 2017. Vuoden aikana yhtio
keskittyi panemaan sille uskotut resurssit missionsa mukaiseen tayskayttoon. Uusia
sijoituspaatoksia tehtiin ennéatyksellisen paljon, lahes kaksi kertaa niin paljon kuin
edellisena vuonna. Sijoituspaatdsten myotd myds maksatukset nousivat reippaasti ja
sijoitusomaisuuden maara kasvoi tuntuvasti. Yhtio varautui kasvuun ja vahvisti
kapasiteettiaan muun muassa rekrytoimalla uusia tyontekijoita, kouluttamalla
tyontekijoitdan ja kehittamalla toimintamenetelmiaan.

Matalan tai alemman keskitulotason maihin kohdistuvien kehitysvaikutuksiltaan
erityisen vaikuttavien suuririskisten hankkeiden rahoittamiseksi tarkoitettu erityis-
riskirahoitusinstrumentti ei ollut kaytdssa enda vuonna 2016, mika vaikeutti kaikkein
riskialtteimpien hankkeiden rahoittamista.
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Rahoitus ja investointitoiminta

Finnfundin salkku kasvoi edelleen vuotta aikaisemmasta. Myds yhteistyd suoma-
laisten yritysten kanssa tiivistyi, ja suomalaisia nahtiin teknologiatoimittajina tai
yhteistyokumppaneina entistéa suuremmassa osassa hankkeita. Suurin osa
Finnfundin uusista rahoituspaatoksista kohdistui kehitysvaikutuksiltaan erinomaisiin,
mydnteisesti iimastonmuutoksen torjuntaan vaikuttaviin hankkeisiin erityisesti
uusiutuvan energian toimialalla ja metsasektorilla.

Vuonna 2016 uusia rahoituspaatoksia tehtiin 21 kappaletta (18 kappaletta vuonna
2015), euromaaraisesti yhteensé 152 miljoonaa euroa (83,5 miljoonaa euroa).
Rahoituspaatdsten kohdentuminen eri tulotasoluokkiin on esitetty alla olevassa
taulukossa.

Tulotaso

Vahiten kehittyneet maat 8| 38 42,41 28
Matalatuloiset maat 1 5 4.3 3
Alemman keskitulotason maat 8| 38 78,5 52
Ylemman keskitulotason maat 41 19 26,7| 18
Vendaja 0 0 0 0
Yhteensa 21(100| 151,9|100

Suurin osa, 14 kappaletta (9), tehdyista rahoituspaatoksista oli investointilainoja,
joiden osuus paatdsten euromaarasta oli noin 80 % (60 %).

Finnfundin riskienhallinnan periaatteiden mukaisesti oman pddoman ehtoiset
sijoitukset on katettava Finnfundin omalla paaomalla. Vuonna 2016 oman paaoman
niukkuus ja epavarmuus tulossa olevan merkittdvan padomankorotuksen
toteutumisesta rajoitti mahdollisuuksia tehda osakepaaomasijoituksia. Loppuvuonna
varmistui padomankorotuksen toteutuminen lainamuotoisena. Lainan
pitkaaikaisuuden ja alisteisuuden ansiosta sité voidaan kuitenkin osittain kayttaa
myds padomasijoitusten tekemiseen. Paatokseen viedyista hankkeista
osakepadomasijoituksia tai néita lahelld olevia vélirahoitussijoituksia oli kappale-
maaraisesti edellisvuotta vahemman, eli 8 kappaletta (11). Euromaaraisesti
tarkasteltuna naiden osuus oli 20 % (32 %). Rahastosijoituspaatoksia ei tehty.

Padosa rahoituspaatoksista seka kappale- etta euromaaraisesti kohdistui joko
Afrikkaan 9 (7) tai Aasiaan 7 (8). Euromaaraisesti tarkasteltuna Aasia nousi suosi-
tuimmaksi kohdealueeksi 41 %:n (40 %) osuudella rahoituksesta. Afrikan euro-
maarainen osuus putosi edellisesta vuodesta ja oli 21 % (44 %) paatosten koko-
naiseuromaarasta. Muutos johtuu satunnaisesta vaihtelusta vuosien vélilla. Hankkeet
jakaantuivat tasaisesti eri maihin, vain Tansaniaan kohdistui 2 (1) paatosta muiden
maiden paatésmaaran jaddessa yhteen.
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Maksatusten maara kasvoi 82 miljoonaan euroon edellisen vuoden 77 miljoonasta
eurosta ja oli Finnfundin tdh&nastisen historian suurin. Maksatuksista 34 miljoonaa
euroa (53 miljoonaa euroa) kohdistui matalan tulotason tai vahiten kehittyneisiin
maihin, 42 miljoonaa euroa (8 miljoonaa euroa) alemman keskitulotason maihin, 5
miljoonaa euroa (16 miljoonaa euroa) ylemman keskitulotason maihin ja 0 miljoonaa
euroa (0,5 miljoonaa euroa) Venéjélle.

Finnfund on aktiivisesti mukana vuonna 2004 perustetussa eurooppalaisten kehitys-
rahoittajien (EDFI, European Development Finance Institutions) ja Euroopan
investointipankin yhteisrahoitusyhtié European Financing Partnersissa (EFP) seka
samojen toimijoiden ja ranskalaisen kehitysrahoittaja AfD:n vuonna 2011 perus-
tamassa Interact Climate Change Facilityssa (ICCF). ICCF sijoittaa ilmastonmuutosta
hillitseviin hankkeisiin, muun muassa uusiutuvaan energiaan ja energia-
tehokkuusprojekteihin. Vuonna 2016 tehtiin lisasijoituspaatds ICCF:aan.

Maksamattomien investointisitoumusten maara oli vuoden 2016 lopussa 147
miljoonaa euroa (137 miljoonaa euroa). Taman lisaksi oli 108 miljoonan euron edesta
iInvestointipdatoksia, jotka eivat olleet viela edenneet sopimusvaiheeseen (104
miljoonaa euroa).

Kehittaminen ja painopisteet

Yhteistyd muiden eurooppalaisten kehitysrahoittajien (EDFI) kanssa jatkui aiempien
vuosien tapaan seka hankkeiden etté yhtendisten toimintamenetelmien kehittdmisen
kautta. Ihmisoikeusasioiden painoarvoa ymparisto- ja yhteiskuntavastuuasian-
tuntijoiden tydssa kasvatettiin, ja tyon systematisoimiseksi luotiin tydkalu, joka otettiin
kayttoon loppuvuodesta. Myds ympaéristo- ja yhteiskuntavastuuasiantuntijoiden
maaraé kasvatettiin. Lisaksi kehitettiin hankkeiden kehitysvaikutusten seka poliittisten
riskien ja julkisuusriskien arviointia. Tama tyo jatkuu edelleen vuonna 2017.

Vuonna 2016 Finnfundin hankkeisiin ja toimintaan kohdistui aiempaa enemman
kiinnostusta ja myo6s arvostelua. Finnfund pyrkikin aktiivisesti lisddmaan keskustelua
eri sidosryhmien kuten kansalaisjarjestojen ja yritysten kanssa niin Suomessa kuin
ulkomailla seka lisadmaan edelleen avoimuutta yhtion toiminnasta ja tuloksista. Myos
tata tyota jatketaan vuonna 2017.

Vuoden 2016 loppupuolella toteutettiin organisaatiouudistus, jossa aikaisempi
osittainen matriisirakenne purettiin ja investointitoiminto keskitettiin yhden inves-
tointijohtajan alaisuuteen. Seurantavaiheessa olevia hankkeita ryhdyttiin siirtimaan
aikaisempaa aktiivisemmin salkun- ja riskienhallintaan, jolloin investointitoiminnon
henkilostolta vapautettiin kapasiteettia uusien hankkeiden valmisteluun.

Lakiasiat siirrettiin hallintojohtajan alaisuuteen ja toiminnon henkiléresursseja
vahvistettiin tuntuvasti vastaamaan seka seurannassa olevien etta uusien hank-
keiden maaran kasvusta johtuvaa asiantuntijatarvetta. Jatkossa lakiasioista suurempi
osuus pystytddn hoitamaan omin voimin, mik& alentaa merkittavasti tahan liittyvia
ulkopuolisia kustannuksia.

90

Teollisen yhteistydn rahasto Oy (FINNFUND) Vuosikertomus 2016



Sisdisia prosesseja arvioitiin ja kehitettiin edelleen. Painopisteina olivat erityisesti
sisdisen yhteistyon, sdhkdisten tydvalineiden ja prosessien entista tehokkaampi
hyddyntaminen. Vuonna 2016 otettiin kayttdon uusia tietojarjestelmia, ja tyo jatkuu
edelleen vuonna 2017.

Finnpartnership-likekumppanuusohjelma

Finnfund hallinnoi kesakuussa 2006 kaynnistettyd ulkoasiainministerion rahoittamaa
Finnpartnership-likekumppanuusohjelmaa. Uudistetun ohjelman hallinnointi
Kilpailutettiin syksylla 2015. Finnfund voitti tarjouskilpailun, joten Finnfund jatkaa
ohjelman hallinnointia hieman pienemmilla resursseilla vuosina 2016-2018 ja
mahdollisesti optiovuosina 2019-2021.

Finnpartnership tarjoaa neuvontaa ja likekumppanuustukea suomalaisyritysten ja
muiden suomalaisten toimijoiden kehitysmaihin suuntautuvien, liikketaloudellisesti
kannattavien hankkeiden suunnittelu-, kehitys- ja toteutusvaiheisiin, teknologian ja
ratkaisujen pilottihankkeisiin seka koulutukseen. Lisaksi vuodesta 2016 alkaen on
tarjottu yrityksille koulutusta seminaarien ja tydpajojen muodossa.

Finnpartnershipin palveluihin kuuluu my6s kehitysmaayrityksille suunnattu
matchmaking-palvelu suomalaisten liikekumppanien I6ytamiseksi. Palvelua ovat
kayttaneet myds suomalaiset yritykset, jotka etsivat likekumppaneita kehitysmaista.

Vuonna 2016 kasiteltiin 122 (185) likekumppanuustukihakemusta. Myonteisia
tukipaatoksia tehtiin 91 kappaletta (168). Myonnetty kokonaistuki oli 4,5 miljoonaa
euroa (7,4 miljoonaa euroa).

Liikekumppanuustukea maksettiin 95 (81) hankkeeseen yhteensa 2,0 miljoonaa
euroa (1,5 miljoonaa euroa).

Matchmaking-palveluun tuli vuonna 2016 yhteensa 441 (364) liikketoiminta-aloitetta
kehitysmaissa toimivilta yrityksilta.

Riskienhallinta

Finnfundin johtokunnan tehtéavana on vahvistaa riskienhallinnan periaatteet ja siind
kaytettavat valineet. Yhtion toimiva johto vastaa riskienhallinnan toteuttamisesta
johtokunnan vahvistamien ohjeiden mukaisesti. Yhtion varain- ja riskienhallintaa
koskeva ohjeistus arvioidaan vuosittain. Vuoden 2016 aikana toimintaa ohjaaviin
periaatteisiin ei tehty muutoksia.

Yhtion toiminta on lahtokohtaisesti tavanomaista riskialttimpaa. Riskienhallinta
muodostuu riskien tunnistamisesta, riskien kattamisesta ja raportoinnista yhtion
hallintoelimille.
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Keskeinen hankeriskien arvioinnin ja seurannan valine on Finnfundin kehittama
hankkeiden riskiluokitusjarjestelma, joka on ollut kaytdssa vuodesta 2005. Kaikki
Finnfundin sijoitussalkussa olevat hankkeet riskiluokitetaan vahintaan kerran
vuodessa ja tarvittaessa useamminkin, jos riskitason arvioidaan muuttuneen.

Ulkoasiainministerio paatti 8.10.2012 erityisriskirahoituksen kayttoon ottamisesta
sijoitusriskin jakamiseksi Suomen valtion ja Finnfundin valill&. Erityisriskirahoituksen
piiriin hyvaksyttiin kehitysvaikutuksiltaan erityisen vaikuttavia hankkeita, jotka kohdis-
tuivat matalan tai alemman keskitulotason maihin ja jotka muutoin olisivat olleet liian
riskialttita Finnfundin rahoitettaviksi. Jarjestely kasvatti voimassaoloaikanaan
Finnfundin riskinottokykya merkittavasti. Mahdollisuus ottaa uusia hankkeita
erityisriskirahoituksen piiriin paattyi 31.12.2015.

Erityisriskirahoitus perustui valtioneuvostossa 20.9.2012 hyvaksyttyyn
tappionkorvaussitoumukseen, jonka nojalla valtio sitoutui korvaamaan Finnfundille
enintdan 60 % erityisriskirahoituksen piiriin sitoumuksen voimassaoloaikana otetuista
hankkeista aiheutuvista luotto- ja sijoitustappioista.

Erityisriskirahoituksen piiriin jarjestelyn voimassaoloaikana hyvaksytyt hankkeet ovat
valtion riskinjaon piirissa takaisinmaksuunsa tai Finnfundin irtautumiseen saakka.
Vuoden 2015 loppuun mennesséa paatoksia erityisriskirahoituksen piiriin kuuluvista
hankkeista tehtiin yhteensa 111 miljoonaa euron edesta. Naihin liittyvasta riskista
valtion osuus on 50 miljoonaa euroa eli 45 %. Tappionkorvaussitoumuksen nojalla
korvausta voidaan hakea enintddn 5 miljoonaa euroa vuodessa. Vuoden 2016
loppuun mennessa korvauksia ei ole haettu.

Korko- ja valuuttariskien osalta periaate on, ettd ne tunnistetaan ja niiltd suojau-
dutaan. Koska yhtion sijoitukset suuntautuvat kehittyviin maihin ja ovat usein paikal-
lisessa valuutassa, on valuuttakurssiriskin hallinta poikkeuksellisen haastavaa.
Luotonantoon liittyvat korko- ja valuuttariskit pyritdén kattamaan kokonaan ja koko
sijoitusajaksi. Osakepddoma- ja rahastosijoituksiin liittyvien valuuttariskien
hallitseminen on vaikeampaa. Yleisperiaatteena on, etté tapauskohtaisesti katetaan
sellaiset valuuttapositiot, jotka ovat varmoja tai vahintdéan todennakaoisia ja joiden
suojaaminen on mahdollista saavutettavaan hyotyyn nahden kohtuullisin
kustannuksin.

Likviditeettiriskin hallitsemiseksi Finnfund yllapitda ennustettuun maksatusvolyymiin
nahden riittavaa likviditeettid. Finnfundilla on kaytettavissaan 50 miljoonaa euron
komittoitu luottolimiitti ja komittoimattomia luottolimiitteja pohjoismaisissa pankeissa
sekéa vuonna 2010 perustettu 100 miljoonaa euron yritystodistusohjelma. Vuoden
2016 lopussa yritystodistusohjelman kautta oli likkeeseen laskettuna yritystodistuksia
yhteensa 55 miljoonaa euroa. Pankkien luottolimiitit eivat olleet lainkaan kaytdssa
vuoden 2016 lopussa.

Luotonottoon liittyvaa jalleenrahoitusriskid hallitaan pyrkimalla yllapitamaan riittavan
laajaa rahoittajaryhmaa seka monipuolista instrumenttivalikoimaa. Liséksi tavoitteena
on, ettd luotonotosta vahintdan puolet on pitkdaikaista. Kertomusvuoden lopussa
taseen korollisten velkojen keskimaarainen jaljella oleva laina-aika oli 2,1 (3,7) vuotta.
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Vuonna 2016 Suomen valtio mydnsi Finnfundille 130 miljoonan euron yhtion muulle
velalle alisteisen vaihtovelkakirjalainan 40 vuodeksi. Lainaa ei ole vield nostettu, ja se
on nostettavissa vuoden 2018 loppuun saakka.

Yhtio yllapitaa jatkuvia toimenpiteita tietoturvariskien tunnistamiseksi, hallitsemiseksi
ja torjumiseksi.

Tulos ja tase

Tulos vuodelta 2016 oli noin 0,3 miljoonaa euroa voitollinen (noin 5,1 miljoonaa
euroa). Tulos oli selvasti edellisvuotta ja budjetoitua vaatimattomampi, mika johtui
muun muassa sijoitusomaisuuden arvostuksessa tapahtuneista muutoksista seka
vuodelle 2016 odotetun merkittavan osinkotuoton siirtymisesta vuoden 2017 puolelle.

Toiminnallinen tulos on esitetty alla olevassa taulukossa. Rahoitustoiminnan kate
muodostui 14,2 miljoonaa euroksi (13,5 miljoonaa euroa) ja tulos ennen arvostuseria,
myynteja ja veroja oli 5,2 miljoonaa euroa (6,0 miljoonaa euroa).

Muutos | Muutos

Toiminnallinen tulos, 1000 euroa 2016 2015

Rahoitustuotot 19 306 | 16 168 3019 19
Rahoituskulut -5146 | -2 704 -2 323 82
Rahoitustoiminnan kate 14 160 |13 464 696 5
Liiketoiminnan muut tuotot 1600| 1865 -265 -14
Hallinto, poistot ja muut kulut -10588 | -9 342 -1 246 13
Tulos ennen arvostuserid, myynteja ja veroja| 5172 | 5987 -815 -14
Arvostuserét ja myynnit -4 824 -827 -3997 483
Tuloverot -18 -103 85 -83
Tulos 330 | 5057 -4 727 -94

Tuotot

Osinkotuotot olivat 0,6 miljoonaa euroa (0,2 miljoonaa euroa) ja osinkoja maksoi
kaikkiaan kuusi yhtiota.

Sijoituslainojen korkotuotot olivat 9,9 miljoonaa euroa (7,5 miljoonaa euroa) ja muut
korkotuotot olivat 0,3 miljoonaa euroa (0,3 miljoonaa euroa). Yhteensa korkotuottoja
kertyi 10,2 miljoonaa euroa (7,8 miljoonaa euroa). Muut korkotuotot muodostuvat
paaasiallisesti likvidivarojen korkotuotoista.

Muut tuotot pitkaaikaisista sijoituksista olivat yhteensa 6,7 miljoonaa euroa (7,1
miljoonaa euroa), ja ne muodostuivat rahastosijoitusten tuotoista. Sijoitusten
myyntivoittoja ei kertomusvuonna tuloutunut lainkaan (5,5 miljoonaa euroa).
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Muut rahoitustuotot ilman kurssivoittoja olivat 1,4 miljoonaa euroa (1,1 miljoonaa
euroa) ja ne muodostuivat pdéasiassa jarjestelypalkkioista, sitoumusmaksuista ja
muista rahoituspalkkioista.

Sijoitustoiminnan tuotot ennen veroja olivat yhteensa 19,3 miljoonaa euroa (21,7
miljoonaa euroa).

Valuuttakurssivoitot olivat 11,0 miljoonaa euroa (15,3 miljoonaa euroa) ja -tappiot
10,6 miljoonaa euroa (15,2 miljoonaa euroa). Tuloutunut kurssiero oli 0,4 miljoonaa
euroa positiivinen.

Liiketoiminnan muut tuotot olivat 1,6 miljoonaa euroa (1,9 miljoonaa euroa) ja ne
muodostuvat Finnpartnership-liikekumppanuusohjelman hallinnoinnista saaduista
palkkioista ja muista palkkiotuotoista.

Arvonalentumistappiokirjaukset

Uusia yksil6llisia arvonalentumistappiokirjauksia tehtiin 11,4 miljoonaa euroa (10,2
miljoonaa euroa), joka on noin 3,2 % sijoitusomaisuuden tasearvosta
kertomusvuoden lopussa (3,1 %).

Vuonna 2016 palautui aikaisemmin tehtyja yksilollisi& arvonalentumistappiokirjauksia
12,4 miljoonaa euroa (5,2 miljoonaa euroa).

Arvonalennusten nettomaarainen tulosvaikutus oli noin 1,0 miljoonaa euroa
positiivinen (5,0 miljoonaa euroa negatiivinen).

Kulut

Korkokulut olivat 1,3 miljoonaa euroa ja kasvoivat edellisesta vuodesta (0,8 miljoonaa
euroa). Korkokulut kohdistuivat seka dollarimaaraiseen luotonottoon, jolla jalleen-
rahoitetaan Finnfundin dollarimaaréisia sijoituslainoja ettd vuonna 2015 emittoituihin
euromaaraisiin yritystodistuksiin ja syksylla 2013 liikkeeseenlaskettuun joukko-
velkakirjalainaan.

Muut rahoituskulut olivat 3,9 miljoonaa euroa (2,0 miljoonaa euroa), mihin sisaltyy
rahastosijoituksiin liittyvia hallinnointipalkkioita 2,8 miljoonaa euroa (1,4 miljoonaa
euroa). Rahastokulujen kaksinkertaistuminen johtuu rahastojen kirjauskaytannén
muutoksesta. Uuden kirjauskaytannon mukaan kaikki rahastojen hallinnointipalkkiot
kirjataan kuluiksi, kun aiemmin kuluksi kirjattiin vain investointiperiodin paattymisen
jalkeiset hallinnointipalkkiot. Tuolloin investointiperiodin aikaiset palkkiot kirjattiin
osaksi investoinnin hankintamenoa. Muihin rahoituskuluihin on myds kirjattu
johdannaisista realisoituneita kuluja 0,8 miljoonaa euroa (0,4 miljoonaa euroa).

Sijoitus- ja myyntitappioita kirjattiin 5,8 miljoonaa euroa (1,3 miljoonaa euroa), mika
kohdistuu aikaisemmin arvonalennuskirjattuihin eriin.
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Toimintakulut olivat yhteensa 10,6 miljoonaa euroa (9,3 miljoonaa euroa). Kustan-
nusten nousu muodostuu useista erista, joista merkittavimmat ovat henkilostokulujen
kasvu seka ulkopuolisten palveluiden kayton lisdantyminen. Toiminnan volyymin
kasvattaminen ja sen my6téa toimintakulujen kasvu on ollut ennalta suunniteltua.

Tuloslaskelmaan merkityt verot, 0,018 miljoonaa euroa (0,1 miljoonaa euroa)
muodostuvat seka sijoitusten kohdemaihin maksetuista myyntivoittoveroista etta
tyokorvauksiin ja osinkoihin kohdistuneista lahdeveroista.

Tase

Taseen loppusumma oli kertomusvuoden lopussa 406,0 miljoonaa euroa (377,1
miljoonaa euroa).

Sijoitusomaisuuden tasearvo oli kertomusvuoden lopussa 356,3 miljoonaa euroa
(330,0 miljoonaa euroa). Tilikauden aikana tehtiin rahastojen kirjauskaytantoon
muutos. Uuden kaytanndn mukaisesti vain rahastojen sijoituksiinsa kayttama
hankintameno aktivoidaan Finnfundin taseeseen sijoituksen hankintamenoksi. Aikai-
semmin hankintamenoon aktivoitiin myos rahastojen investointiperiodin aikaiset
hallinnointipalkkiot. Kirjauskaytanto oikaistiin takautuvasti myos aikaisempien
tilikausien osalta, mika johti 18,2 miljoonaa euron suuruiseen rahastosijoitusten
tasearvon alentumiseen. Vastaava oikaisu tehtiin omaan paadomaan. Sijoitus-
omaisuuden vertailukelpoinen kasvu oli noin 14 %. Kasvu oli seurausta sijoituksiin
tapahtuneitten maksatusten ennatyksellisen suuresta maarasta.

Lainojen (mukaan lukien padomalainat ja muut valimuotoinstrumentit) osuus
sijoitusomaisuudesta oli 193,3 miljoonaa euroa (151,0 miljoonaa euroa) eli 54,3 %
(46 %), osakepa&domasijoitusten 93,2 miljoonaa euroa (89,4 miljoonaa euroa) el
26,1% (27 %) ja rahastosijoitusten 69,8 miljoonaa euroa (89,3 miljoonaa euroa) eli
19,6 % (27 %).

Likviditeetin m&ara oli kertomusvuoden lopussa noin 44,6 miljoonaa euroa (42,8
miljoonaa euroa). Likviditeetti on sijoitettu kotimaisiin pankkitalletuksiin ja
rahamarkkinainstrumentteihin varain- ja riskienhallintaa koskevan ohjeistuksen
mukaisesti.

Tilikauden paattyessa yhtion omat varat (osakepadaoma ja vapaa oma paaoma) olivat
yhteensa 232,9 miljoonaa euroa (250,8 miljoonaa euroa) eli 57 % taseen loppu-
summasta (67 %). Oma pd&doma on alentunut edella mainitun rahastoihin liittyvan
kirjauskaytannén muutoksen johdosta.

Kertomusvuoden paattyessa yhtion rekisteroity osakepaédoma oli 166 989 130 euroa
jakaantuen 982 289 osakkeeseen, joista Suomen valtio omisti 917 719 osaketta
(93,4%), Finnvera Oyj 63 349 osaketta (6,5 %) ja Elinkeinoelaman keskusliitto EK 1
221 osaketta (0,1 %).

95

Teollisen yhteistydn rahasto Oy (FINNFUND) Vuosikertomus 2016



Yhtion osakkeella ei ole nimellisarvoa. Osakkeen kirjanpidollinen vasta-arvo on 170
euroa. Yhti6lla on yksi osakelaji. Yhtion osakkeista on aina vahintaan 51 % oltava
Suomen valtion valitttmassa omistuksessa ja hallinnassa. Yhti6 ei jaa varojaan
osinkona tai vapaan oman pddoman rahastosta eika myoskaan hanki tai lunasta
omia osakkeitaan.

Vuoden 2016 lopulla Finnfund allekirjoitti Valtiokonttorin kanssa sopimuksen 130
miljoonaa euron alisteisesta vaihtovelkakirjalainasta. Laina-aika on 40 vuotta, joista
10 ensimmaisté on lyhennysvapaita. Lainan korko on ensimmaisten viiden vuoden
ajan 0,5 % per annum. Taman jalkeen valtiolla on oikeus nain halutessaan tarkistaa
korkoa. Valtiolla on my6s oikeus halutessaan konvertoida laina kokonaan tai osittain
Finnfundin osakep&domaksi.

Yhtion osakkeenomistajat paattivat 30.12.2016 OYL 5:1:n mukaisesti osakkeen-
omistajien yksimielisena paatoksena yhtiokokousta pitamatta hyvaksya OYL 10:1
tarkoittamien osakkeisiin oikeuttavien erityisten oikeuksien antamisen yhtion ja
Suomen valtion valiseen vaihtovelkakirjalainaan liittyen. Valtio voi kuitata saatavansa
yhtiolta joko kokonaan tai osin merkitsemalléa yhtion uusia osakkeita yhdessa tai
useammassa erassa siten, etta 170,00 euroa velan padomaa oikeuttaa yhteen
osakkeeseen. Valtio voi merkita enintd&n 764 705 yhtion osaketta. Merkintahinta
vastaa yhtion osakkeen kirjanpidollista vasta-arvoa ja se merkitaan yhtion sijoitetun
vapaan oman padoman rahastoon.

Kertomusvuoden lopussa yhtion pitkaaikaiset korolliset velat olivat 103,1 miljoonaa
euroa (106,3 miljoonaa euroa) ja lyhytaikaiset 60,0 miljoonaa euroa (11,9 miljoonaa
euroa), yhteensa 163,4 miljoonaa euroa (118,2 miljoonaa euroa). Pitkaaikaisiin
korollisiin velkoihin sisaltyy syksylla 2013 liikkeeseen laskettu 50 miljoonaa euron
joukkovelkakirjalaina. Muilta osin pitkaaikaiset korolliset velat ovat USD-maaraisia ja
niilla jalleenrahoitetaan Finnfundin USD-maaraista luotonantoa.

Pitkaaikaisten velkojen osuus kaikista rahoitusveloista oli kertomusvuoden lopussa
noin 60 % (90 %). Rahoitusvelkojen yhteismaara kasvoi noin 37 % edellisesta
vuodesta yhtion laskettua liikkeelle yritystodistuksiaan.

Vuoden 2016 lopussa yhti6lla ei ollut takausvastuita (0,0 miljoonaa euroa).
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Tunnusluvut

2016 2015 2014

Rahoitustuotot yhteensa, miljoonaa euroa| 29,9 | 36,9 23,5

Tulos, miljoonaa euroa 0,31 51| 24

Oman padoman tuotto, % 0,11 20| 1.1

Omavaraisuusaste, % 57,4| 66,5| 74,3
Laskentakaavat:

Oman padoman tuotto = Tulos ennen satunnaisia erié — verot x 100 %
Oma paaoma

Omavaraisuusaste = Oma paaoma x 100 %
Taseen loppusumma — saadut ennakot

Hallinto ja henkilgsto

Vuonna 2016 hallintoneuvosto kokoontui 5 kertaa, johtokunta 12 kertaa ja johto-
kunnan tarkastusvaliokunta 5 kertaa.

Varsinaisessa yhtibkokouksessa 20.4.2016 kasiteltiin yhtidjarjestyksen 11 8§:ssa
mainitut asiat.

Yhtiokokous valitsi hallintoneuvoston jaseniksi kaudelle 2016-2019 strategia- ja
hallintojohtaja Eija Hietasen, kansanedustaja Mika Raatikaisen, kansanedustaja Pertti
Salolaisen ja kansanedustaja Tapani Tallin.

Yhtiokokous valitsi johtokunnan jaseniksi seuraavat henkil6t:

Hallitusammattilainen Ritva Laukkanen, puheenjohtaja
Apulaisosastopaallikkoé Kari Alanko, varapuheenjohtaja
Rahoitusjohtaja Tuukka Andersén

Suurlahettilds, johtava asiantuntija, kauppa ja kehitys Sinikka Antila
Partner Pirita Mikkanen

CEO Lars-Erik Schoring

Neuvotteleva virkamies Anne af Ursin

Talousjohtaja Tuula Ylhainen

Johtokunnan jasenilla ei ole varajasenia.

Johtokunnalla on tarkastusvaliokunta, jonka jaseni& ovat olleet 26.4.2016 alkaen:
Rahoitusjohtaja Tuukka Andersén, puheenjohtaja

Talousjohtaja Tuula Ylhainen

Partner Pirita Mikkanen
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Ylimaarainen yhtidkokous pidettiin 19.9.2016. Ylimaarainen yhtiokokous valitsi
johtokunnan jaseneksi osastopaallikkd Kristiina Kuvaja-Xanthopouloksen tehtavasta
eronneen osastopaallikko Kari Alangon tilalle ja johtokunnan varapuheenjohtajaksi
suurlahettilas, johtava asiantuntija Sinikka Antilan.

Yhtion osakkeenomistajat paattivat 30.12.2016 OYL 5:1:n mukaisesti osakkeen-
omistajien yksimielisena paatoksena yhtiokokousta pitamatta valita hallintoneuvoston
jaseneksi johtaja Petri Vuorion tehtavasta eronneen Simo Karetien tilalle.

Yhtion tilintarkastajana on toiminut Deloitte & Touche Oy, KHT-yhteiso, vastuun-
alaisena tilintarkastajana Jukka Vattulainen, KHT.

Yhtion toimitusjohtajana on toiminut tohtori Jaakko Kangasniemi (Ph.D., Agricultural
Economics).

Yhtion palveluksessa oli kertomusvuonna keskimaarin 60 henkil6a (56 henkil6a
vuonna 2015). Vuoden lopussa tydsopimussuhteessa olevan henkilostéon maara ol
64 (57), joista 61 (55) oli kokopaivatoimisia. Henkilostosté oli naisia 43 ja miehia 21.

Henkildkunnalle maksettujen palkkojen ja palkkioiden yhteismaara vuosina 2014—
2016 ilmenee seuraavasta taulukosta.

2016 | 2015 2014

Henkilokunnan lukumaara keskimaarin 60 56 51

Tilikauden palkat ja palkkiot, 1000 euroa | 4784 |4 462 | 4 121

Tilinp&atdkseen on tehty tilikaudella 2016 ansaittuja kannustinpalkkioita koskeva
varaus, joka vastaa 5,1 % palkkakustannuksista (9,7 %). Vuonna 2016 kannustin-
palkkion maara riippui osittain yhtidtasoisten ja toimintokohtaisten tavoitteiden
saavuttamisesta ja osittain henkil6kohtaisesta suorituksesta.

Johtokunta paattdd kannustinpalkkiojarjestelmasta ja sen keskeisista ehdoista
vuosittain. Yhtion palkitsemisessa noudatetaan valtionyhtiditd koskevaa palkitsemis-
ohjetta.

Nakymat vuodelle 2017

Saamansa omistajaohjauksen mukaisesti Finnfund pyrkii vahvistamaan rahoi-
tuksensa myonteisia kehitysvaikutuksia ja panostaa ensisijaisesti matalatuloisiin ja
alemman keskitulotason kehitysmaihin. Noin puolet sijoituspaatoksista kohdistuu
Afrikkaan. Yhtioé painottaa edelleen hankkeita, joissa hillitdan ilmastonmuutosta,
parannetaan ympariston tilaa ja kohennetaan kdyhien ihmisten elinoloja suomalaisen
osaamisen avulla. Keskeisia toimialoja ovat jatkossakin uusiutuva energia ja kestava
metsatalous. Tutkittavana on runsaasti kehitysvaikutuksiltaan merkittavia
hankeaihioita, joista osa sijaitsee darimmaisen koyhissa tai hauraissa maissa.

Eduskunnan ja valtioneuvoston paatoksen mukaisesti valtion myontama 130
miljoonan euron pitk&aikainen laina on tarkoitus nostaa suurelta osin vuonna 2017 ja
kayttda enimmakseen vuonna 2016 tai aiemmin tehtyjen sijoituspaéatdsten
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maksatuksiin. Uusia sijoituspaatoksia on tarkoitus tehda noin 20 % edellistéa vuotta
enemman eli noin 180 miljoonan euron arvosta. Vuoden 2017 valtion budjetissa on
lisaksi 10 miljoonan euron paaomankorotus.

Ulkoasiainministerio arvioi vuoden 2015 lopussa paattyneen erityisriskirahoitus-
valtuuden turvin tehtyja sijoituksia ja harkitsee uuden valtuuden myontamistéa. Lisaksi
ministerio harkinnee mahdollisia mydhempia padomankorotuksia (normaaleja tai
lainamuotoisia). Niista riippuen yhtio joko jarruttaa tai kasvattaa sijoituspaéatdsten
valmistelua vuonna 2018, mahdollisesti jo vuoden 2017 lopussa.

Maksuvalmius pysynee vuonna 2017 hyvana. Jos toivotut lisaresursoinnit eivat
vuoden aikana etene, yhti6 rajoittaa hankevalmistelua ja siirtda painopistetta
lainamuotoisiin sijoituksiin niin, etta annetuista sitoumuksista pystytaan kaikissa
tilanteissa pitamaan kiinni.

Tulosnakymat vuodelle 2017 ovat hieman edellistad vuotta paremmat, koska yhtion
mydntama lainakanta on kasvanut ja koska muutamat hankkeet, joihin on tehty oman
padoman ehtoisia sijoituksia, on saatu valmiiksi ja ne ovat alkaneet tuottaa
kassavirtaa. Tuloksen kannalta on ratkaisevan tarkeaa, minkalaisia muutoksia
sijoitusomaisuuden arvostuksessa tilikauden aikana tapahtuu seké se, ajoittuuko
vuodelle voitollisia irtautumisia hankkeista. Kehitysrahoituksessa naiden ennakointi
on yleensa vaikeaa, mutta varovaisinkin oletuksin odotettavissa on positiivinen tulos.

Vuonna 2015 voitetun tarjouskilpailun myoéta tyé Finnpartnership-ohjelman hyvaksi
jatkuu Finnfundissa my6s vuonna 2017.

Johtokunnan esitys jakokelpoisten varojen
kasittelysta

Yhtion voitto vuodelta 2016 on 339 579,80 euroa. Johtokunta ehdottaa, etta voitto
siirretaan voittovarojen tilille ja varataan kaytettavaksi yhtigjarjestyksen 2 8:n
edellyttamalla tavalla.
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Tuloslaskelma

1 000 EUR
Liite 1.1.-31.12.2016 1.1.-31.12.2015
Liiketoiminnan muut tuotot 1 1600 1865
Henkilostokulut 2
Palkat ja palkkiot 3 -4 784 -4 462
Henkildsivukulut
Elékekulut -924 -803
Muut henkildsivukulut =277 -287
Henkildsivukulut -1 201 -1 090
Henkilostokulut yhteensa -5 986 -5 553
Suunnitelman mukaiset poistot 4 -188 -131
Liiketoiminnan muut kulut 56 -4 405 -3658
LIKETAPPIO -8 979 -7 477
Rahoitustuotot
Tuotot osuuksista omistusyhteysyrityksissa 297 2 861
Tuotot muista pysyvien vastaavien sijoituksista 7121 10 055
Muut korko- ja rahoitustuotot 22 462 23974
Rahoitustuotot yhteensa 29 879 36 890
Arvonalentumiset pysyvien vastaavien sijoituksista 972 -4.994
Rahoituskulut
Korkokulut ja muut rahoituskulut 218515 -19 259
Rahoitustuotot ja kulut 7 9 336 12 637
VOITTO ENNEN VEROJA 358 5160
Tuloverot 8 -18 -103
TILIKAUDEN VOITTO 340 5 057
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Tase

1 000 EUR
Liite 31.12.2016 31.12.2015
VASTAAVAA
PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat ja aineelliset hyodykkeet 9
Muut pitkavaikutteiset menot 40 29
Koneet ja kalusto 179 185
Aineettomat ja aineelliset hyodykkeet yhteensa 219 214
Sijoitukset 10
Osuudet omistusyhteysyrityksissa 54 853 48 885
Saamiset omistusyhteysyrityksilta 11 20 446 15 240
Muut osakkeet ja osuudet 108 094 129 816
Muut saamiset 11 172 901 135 654
Sijoitukset yhteensa 356 293 329 595
PYSYVAT VASTAAVAT 356 512 329 809
VAIHTUVAT VASTAAVAT
Saamiset
Pitkaaikaiset
Lainasaamiset 1370 1480
Lyhytaikaiset
Saamiset omistusyhteysyrityksilta 12 270 70
Siirtosaamiset 13 3221 2922
Lyhytaikaiset yhteensa 3491 2992
Saamiset yhteensa 4861 4 472
Rahoitusarvopaperit 14
Muut arvopaperit 5399 5393
Rahat ja pankkisaamiset 39 200 37 406
VAIHTUVAT VASTAAVAT 49 459 47 270
VASTAAVAA 405 972 377 079
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Liite 31.12.2016 31.12.2015

VASTATTAVAA

OMA PAAOMA 1516

Osakepaaoma 166 989 166 989
Edellisten tilikausien voitto 65 559 78 726
Tilikauden voitto 340 5057
OMA PAAOMA 232 888 250 772

VIERAS PAAOMA

Pitkaaikainen 17 18
Joukkovelkakirjalainat 50 000 50 000
Lainat rahoituslaitoksilta 53126 56 336
Muut pitkaaikaiset velat 197 151
Pitkdaikainen yhteensa 103 323 106 488
Lyhytaikainen 19
Lainat rahoituslaitoksilta 60 040 11 893
Ostovelat 726 854
Muut velat 6 610 4817
Siirtovelat 20 2384 2 255
Lyhytaikainen yhteensa 69 761 19 820
VIERAS PAAOMA 173 084 126 307
VASTATTAVAA 405 972 377 079
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Rahoituslaskelma

1 000 EUR

2016 2015
LIKETOIMINNAN RAHAVIRTA
Saadut maksut liketoiminnasta 44 116 55 946
Tehdyt sijoitukset liiketoimintaan -80 744 =77 257
Saadut osingot liiketoiminnasta 493 183
Saadut korot liiketoiminnasta 9116 7601
Maksetut korot liiketoiminnasta -1 084 -588
Saadut maksut liketoiminnan muista tuotoista 3227 3008
Maksut liketoiminnan kuluista -14 250 -10 377
LIKETOIMINNAN RAHAVIRTA (A) -39 126 -21 484
INVESTOINTIEN RAHAVIRTA
Investoinnit aineettomiin ja aineellisiin hyddykkeisiin -193 -165
Saadut maksut myydyista hyodykkeista 0 0
INVESTOINTIEN RAHAVIRTA (B) -193 -165
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA
Maksullinen osakeanti 0 10 000
Lyhytaikaisten lainojen nostot 54 981 6 994
Lyhytaikaisten lainojen takaisinmaksut -6 994 0
Pitkaaikaisten lainojen nostot 0 35082
Pitkaaikaisten lainojen takaisinmaksut -4 899 -4 736
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA (C) 43 088 47 340
VALUUTTAKURSSIMUUTOKSET (D) -1 976 -1 868
RAHAVAROJEN MUUTOS (A+B+C+D)

1793 23823
lisdys (+) vdhennys (-)
RAHAVARAT TILIKAUDEN ALUSSA (1.1.) 42 406 18 583
RAHAVARAT TILIKAUDEN LOPUSSA (31.12.) 44 199 42 406

1793 23823
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Tilinpaatoksen laatimisperiaatteet

Sijoitukset

Osakkeet ja rahastosijoitukset seka lainasaamiset on tilinpaatoksessa arvostettu
alkuperaiseen hankintamenoon tai sita alempaan todennakdiseen arvoon.
Arvostusperusteina kaytetaan riskiluokitusta seka muita arvoon vaikuttavia tekijoita.
Sijoitusten arvoa seurataan jatkuvasti.

Osa paaomalainoista on kaytanndssa oman paaoman ehtoisia sijoituksia, joille maksetaan
tuottoa vain silloin, kun hankeyhtion taloudellinen tilanne sen mahdollistaa. Téllaisten
padomalainojen korko tuloutetaan vain maksusta. Varovaisuuden periaatetta noudattaen
vain maksusta tulouttamista sovelletaan my6s osaan alaskirjattujen hankkeiden lainojen
koroista.

Arvonalentumiset ja niiden peruutukset esitetdan tuloslaskelmassa kohdassa
Arvonalentumiset pysyvien vastaavien sijoituksista.

Tilikauden alussa rahastojen kirjausperiaatteita on muutettu siten, etta maksetut ja
palautuneet investoinnit on kirjattu taseeseen, kulut ja tuotot tuloslaskelmaan.
Rahastomanagerin arviota tekemiensa sijoitusten kayvasta arvosta on verrattu sijoituksen
Finnfundin tasearvoon liséttyna ilmoituksen jalkeisiin investointeihin. Sijoitusten tasearvo voi
olla enintéan 100 % managerin ilmoittamasta arvosta. Aikaisemmin hallinnointipalkkiot
aktivoitiin osaksi hankintamenoa rahastojen investointiperiodin aikana. Palautukset Kirjattiin
tasearvon vahennykseksi niin, ettd rahaston tasearvo Finnfundin kirjanpidossa oli enintdan
90 % rahastomanagerin ilmoittamasta arvosta, ylimeneva osa kirjattiin tuotoksi
tuloslaskelmaan. Kirjausperiaatteiden muutoksesta johtuen vapaata omaa padomaa ja
vastaavasti pysyvien vastaavien arvoja on oikaistu vahentavasti 18 223 639,04 milj. eurolla.

Erityisriskirahoitus

Erityisriskirahoituksen piirissa oleviksi kutsutaan hankkeita, joihin liittyvid tappioita seka
osake- ja osuussijoitusten menetyksia ja arvonalenemisia valtio on 20.9.2012 antamansa ja
31.12.2015 saakka voimassa olevan tappiokorvaussitoumuksen perusteella sitoutunut
korvaamaan Teollisen yhteistydn rahasto Oy:lle. Sitoumuksen piiriin ennen méérdaikaa
hyvaksytyt hankkeet jatkavat sen piirissa myds tdméan jalkeen. Jotta sijoitukset ja lainat
voitaisiin lukea sitoumuksen piiriin, ne on erikseen hyvaksyttava yhtion johtokunnassa.

Erityisriskirahoituksen piiriin voitiin hyvaksya hankkeita, joiden riskiluokitus yhtion
riskiluokitusperiaatteiden mukaisesti on C, CC tai CCC. Vastaava valtion korvausosuus
naihin hankkeisiin liittyvista tappioista on 40 %, 50 % ja 60 %. Erityisriskirahoitettavissa
hankkeissa osan sijoitusriskista kantaa Finnfund ja osan valtio. Valtion osuus riskista
lasketaan prosenttiosuutena kulloinkin ulkona olevasta rahoituksen maarasta, joka lasketaan
vahentamalla maksatusten maarasta mahdolliset palautukset. Erityisriskirahoitetuista
hankkeista tehdaan vuosittaisia arvonalentumistappiokirjauksia ja niiden palautuksia
tuloslaskelmaan samoin perustein kuin muistakin hankkeista.
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Erityisriskirahoitettuihin hankkeisiin kohdistuvien nettotappioiden valtion riskiosuuden
mukainen laskennallinen saaminen valtiolta esitetdén erikseen yhtion tilinpaatoksessa. Valtio
maksaa vastaavan korvauksen erikseen tehtdvan hakemuksen perusteella. Valtion
maksama korvaus voi olla enintddn 5 milj. euroa vuodessa..

Rahoitusarvopaperit
Rahoitusarvopaperit on arvostettu hankintamenoon.

Johdannaiset

Johdannaiset sisaltavat valuuttatermiinejd, koron- ja koron- ja valuutanvaihtosopimuksia.
Johdannaisten arvostamisessa kaypaan arvoon on kaytetty pankkien arvostusraportteja.
Johdannaisten arvostaminen kaypaan arvoon ja kayvan arvon negatiivinen muutos on
kirjattu suoraan kuluksi tuloslaskelmaan. Koronvaihtosopimukset on kasitelty yhtion
tilinpaatoksessa taseen ulkopuolisina vastuina johtuen positiivisesta kayvasta arvosta.
Valuuttatermiineilla seka koron- ja valuutanvaihtosopimuksilla suojataan Teollisen yhteistyon
rahasto Oy:n myontamien sijoituslainojen paaomia. Korkojohdannaisilla suojataan
sijoituslainojen korkoriskia silloin, kun sijoituslainojen koronlaskenta poikkeaa Teollisen
yhteistydn rahasto Oy:n omasta varainhankinnasta.

Valuuttamaaraiset erat
Ulkomaanrahan maaraiset saamiset seka velat ja muut sitoumukset on muutettu
euromaaraisiksi tiinpaatospaivan kurssiin.

Aineettomat ja aineelliset hyédykkeet
Aineettomat ja aineelliset hyddykkeet on merkitty taseeseen hankintamenoon vahennettyna
suunnitelman mukaisilla poistoilla.

Poistosuunnitelma:

Muut pitkavaikutteiset menot 3-5 vuotta
Koneet ja kalusto 3-4 vuotta

Elakkeet
Yhtion henkilokunnan eldketurva on jarjestetty ulkopuolisessa elédkevakuutusyhtiossa.

Eldkemenot kirjataan kuluksi kertymisvuonna.

Toimitusjohtajan elakevastuu katetaan osin olemassa olevalla ryhméaelakevakuutuksella ja
osin yhtion taseeseen vuosittain tehtavalla varauksella. Vuotuinen maksutaso on 26,51 %
toimitusjohtajan bruttovuosiansiosta.

105 Teollisen yhteistydn rahasto Oy (FINNFUND) Vuosikertomus 2016



Tuloslaskelman liitetiedot

1 000 EUR
2016 2015
1 Liiketoiminnan muut tuotot
Tuotot omistusyhteysyrityksilta 38 29
Palkkiot 771 1107
Muut tuotot 791 729
1600 1865
2 Henkilston keskiméaarainen lukumaara
Toimihenkil6ita 60 56
3 Palkat ja palkkiot
Toimitusjohtaja ja hanen sijaisensa 357 334
Johtokunta ja hallintoneuvosto 121 117
Johtokunta
Puheenjohtajan kuukausipalkkio 1100 €
Varapuheenjohtajana kuukausipalkkio 700 €
Jasenten kuukausipalkkiot 600 €
Johtokunnan ja tarkastusvaliokunnan kokouspalkkiot 300 €
Hallintoneuvosto
Puheenjohtajan kokouspalkkio 800 €
Varapuheenjohtajan kokouspalkkio 600 €
Jasenten kokouspalkkiot 500 €
Toimitusjohtajalla on oikeus siirtya elakkeelle 63 vuotta taytettyaéan. Elékeika perustuu
vuonna 2012 uudistettuun johtajasopimukseen.
4 Poistot
Muut pitkévaikutteiset menot 47 29
Koneet ja kalusto 141 102
188 131
5 Liiketoiminnan muut kulut
Vapaaehtoiset henkilostokulut 498 419
Toimitilat 724 483
Tietohallinto 446 341
Matkat ja neuvottelut 851 743
Edustus, PR ja tiedotus 107 138
Ulkopuoliset palvelut 1398 1207
Muut kulut 381 327
4 405 3658
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6 Tilintarkastajan palkkiot

Lakisaéateinen tilintarkastus 9 9
Toimeksiannot 0 0
Veroneuvonta 6 0
Muut palvelut 1 0
16 9
7 Rahoitustuotot ja -kulut
Rahoitustuotot
Tuotot osuuksista omistusyhteisyrityksissa
Osinkotuotot 192 0
Rahastotuotot 0 4
Myyntivoitot 0 2 646
Muut tuotot 105 211
Tuotot osuuksista omistusyhteisyrityksissa yhteensa 297 2 861
Tuotot muista pysyvien vastaavien sijoituksista
Osinkotuotot 450 183
Rahastotuotot 6671 7 068
Myynti- ja sijoitusvoitot 0 2 804
Tuotot muista pysyvien vastaavien sijoituksista yhteensa 7121 10 055
Muut korko- ja rahoitustuotot
Korkotuotot 9372 7378
Korkotuotot omistusyhteysyrityksilta 816 478
Muut tuotot 1238 842
Muut tuotot omistusyhteysyrityksilta 18 4
Kurssivoitot 11 017 15272
Muut korko- ja rahoitustuotot yhteensa 22 461 23974
Rahoitustuotot yhteensa 29 879 36 890
Pitkaaikaisten sijoitusten arvonalentumistappiot ja arvonalentumistappioiden
palautukset
Osakkeet ja rahastosijoitukset -7 976 -4 373
Lainasaamiset -3 452 -5 808
Arvonalentumistappioiden palautukset osakkeet ja rahastosijoitukset 3460 3689
Arvonalentumistappioiden palautukset lainasaamiset 8 940 1498
Pitkaaikaisten sijoitusten arvonalentumistappiot ja arvonalentumistappioiden
972 -4 994

palautukset
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Korkokulut ja muut rahoituskulut

Korkokulut muille -1286 -789
Muut rahoituskulut -3 860 -2033
Myynti- ja sijoitustappiot -5 796 -1284
Kurssitappiot -10 573 -15 153
Korkokulut ja muut rahoituskulut yhteensa -21 515 -19 259
Rahoitustuotot ja -kulut yhteensa 9 336 12 637
Eraan Rahoitustuotot ja -kulut sisdltyy kurssivoittoja / tappioita (netto) 444 119

7 Sijoitustoiminnan rahoitustuotot tulotasoluokituksen mukaan

Vahiten kehittyneet maat (LDC) 8713 11917
Muut matalan tulotason maat (LIC) 2449 8 638
Alemman tulotason maat (LMIC) 8572 8 446
Ylemman keskitulotason maat (UMIC) 6 168 2 906
Venaja 395 790

26 297 32697

8 Tuloverot

Myyntivoittoverot ulkomaille 9 100
Léhdeverot osingot 6 0
Lahdeverot tyokorvaukset 8 3

18 103
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Taseen liitetiedot

1000 EUR
9 Aineettomat ja aineelliset hyodykkeet Muut pitcav. Koneet ja Yhteensa
menot kalusto
Hankintameno 1.1.2016 1083 1940 3023
Lisaykset 58 135 193
Hankintameno 31.12.2016 1141 2075 3216
Kertyneet poistot 1.1.2016 -1 054 -1755 -2 809
Tilikauden poisto -47 -141 -188
Kertyneet poistot 31.12.2016 -1101 -1 896 -2 997
Kirjanpitoarvo 31.12.2016 40 179 219
Kirjanpitoarvo 31.12.2015 29 185 214
Om.yht.yr.
Muut osakkeet
10 Sijoitukset /| Osakkeet ja rahastot osakkeet ja . Yhteensa
rahastot ja rahastot
Hankintameno 1.1.2016 56 789 137 558 194 347
Kirjausperiaatteiden muutoksesta johtuva oikaisu -1519 -16 705 -18 224
Lisaykset 7 331 10 528 17 859
Siirrot erien valilla 3483 -3 483 0
Véahennykset -928 -10 379 -11 307
Hankintameno 31.12.2016 65 156 117 519 182 675
Kertyneet yksilolliset arvonalentumistappiot 1.1.2016 -7 904 -7 742 -15 646
Palautuneet arvonalentumistappiot 1045 2415 3460
Tilikauden arvonalentumistappiot -3444 -4 098 -7 542
Kertyneet yksildlliset arvonalentumistappiot 31.12.2016 -10 303 -9 425 -19 728
Kirjanpitoarvo 31.12.2016 54 853 108 094 162 947
Om.yht.yr.
10 Sijoitukset /| Saamiset . Muut saamiset Yhteensa
saamiset
Hankintameno 1.1.2016 17 412 158 863 176 275
Lisaykset 2766 66 794 69 560
Siirrot erien valilla 7 146 -7 146 0
Vahennykset -4 528 -28 067 -32 595
Hankintameno 31.12.2016 22 796 190 444 213 240
Kertyneet yksil6lliset arvonalentumistappiot 1.1.2016 -2172 -23 209 -25 381
Palautuneet arvonalentumistappiot 22 8918 8 940
Tilikauden arvonalentumistappiot -200 -3 252 -3 452
Kertyneet yksilolliset arvonalentumistappiot 31.12.2016 -2 350 -17 543 -19 893
Kirjanpitoarvo 31.12.2016 20 446 172 901 193 347
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2016 2015

11 Saamiset, joilla on huonompi etuoikeus kuin velallisen muilla veloilla

P&adomalainat omistusyhteysyrityksille 20 446 15 240
Paaomalainat muille 25 550 30629
45 996 45 869

12 Saamiset omistusyhteysyrityksilta

Korot 65 18
Muut 63 51
Osingot 142 0

270 69

13 Siirtosaamiset

Korot 2074 1349
Muut 1147 1573
3221 2922

14 Rahoitusarvopaperit

Jalleenhankintahinta 5635 5580
Kirjanpitoarvo 5399 5393
Erotus 236 187
Johdannaiset Kaypa arvo Tuloslaskelmaan
merkityt

arvonmuutokset

Koron- ja valuutanvaihtosopimukset alle 5 vuotta 5338 -137
Kaypa arvo ja tuloslaskelmaan merkityt arvonmuutokset 2015 4532 115
Valuuttatermiinit alle 1 vuosi 1126 -95
Kaypa arvo ja tuloslaskelmaan merkityt arvonmuutokset 2015 34 28
Yhteensa 2016 6 464 -232
Yhteensa 2015 4566 143
2016 2015

15 Oma padoma

Yhtidn toiminnan tarkoituksena ei ole voiton tuottaminen osakkeenomistajille. Yhti¢ ei jaa varojaan osinkona tai vapaan

oman paaoman rahastosta eikd myodskaan hanki tai lunasta omia osakkeitaan.

Sidottu oma paaoma

Osakepéddoma 1.1. 166 989 156 989
Osakepaaoman korotus maksullisella osakeannilla 0 10 000
Osakepadoma 31.12. 166 989 166 989
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Vapaa oma padoma

Voitto edellisilté tilikausilta 1.1. 83783 78 726
Kirjausperiaatteiden muutoksesta johtuva oikaisu -18 224 -18 224
Voitto edellisilta tilikausilta 31.12. 65 559 60 502
Tilikauden voitto/tappio 340 5057
65 899 65 559

232 888 232 548

16 Osakepaaoma

Osakkeet kpl 982 289 982 289

Kirjanpidollinen vasta-arvo 170,00 170,00
17 Velat, jotka eraantyvat myohemmin kuin 5 vuoden kuluttua

Lainat rahoituslaitoksilta 37 947 36 741
18 Joukkovelkakirjalainat

Jvk-laina 2013/2018 Bullet Euribor 6 kk + 0,55 % p.a. 50 000 50 000

19 Muut lyhytaikaiset velat

Lainat rahoituslaitoksilta 60 040 11893
Johdannaiset 6 464 4589
Ostovelat 726 854
Muut 146 228

67 376 17 564

20 Siirtovelat

Henkilostdkulujaksotukset 1718 1708
Korot 568 375
Verot 61 152
Muut 37 19

2384 2254
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Muut liitetiedot

1000 EUR

Muut vastuusitoumukset

Yhtid on solminut toimitiloistaan kaksi pitkdaikaista vuokrasopimusta. Sopimus A:n vuokra-aika alkoi 1.1.2014 ja se on
voimassa ensin 3 vuoden maaraajan 31.12.2016 asti, minka jalkeen toistaiseksi 12 kk:n irtisanomisajalla. Sopimus B:n
vuokra-aika alkoi 1.1.2016 ja se on ensin voimassa 3 + 2 + 2 vuoden méaéraajan siten, etta se voidaan irtisanoa
paattymaan 31.12.2018, 31.12.2020 tai 31.12.2022, minka jalkeen se on voimassa toistaiseksi 12 kk:n irtisanomisajalla.

Vuokranmaksuvelvollisuus alkoi 1.3.2016.

2016 2015
Seuraavalla tilikaudella maksettavat 517 441
Mydhemmin maksettavat 384 815

Muut vastuut

Yhtid toimii luotonantajana yhteensa 16,1 miljoonan USD:n rahoitusjarjestelyissa, joihin liittyvat riskit ovat 15,1 miljoonan

USD:n osalta sopimuksilla siirretty muille rahoituslaitoksille.
Maksamattomat investointisitoumukset
Sopimuksiin perustuvat sitoumukset 147 000 131 500

Erityisriskirahoitus (kumulatiivinen)

Johtokuntapaatokset 113 440 111 060
Valtion osuus riskista 50 000 50 000
Valtion osuus riskist&, % 44% 45%
Maksatukset 42 517 26 147

Johdannaissopimukset
Koronvaihtosopimukset alle 5 vuotta
Koronvaihtosopimus 1

Lainan padomaa vastaava nimellisarvo 3,750 milj. USD 10.09.2019

Vaihtuva korko: USD Libor 6 kk Kiintea korko: 1,465 %
Kaypa arvo 6 777,48 20 317,22

Koronvaihtosopimus 2
Lainan padomaa vastaava nimellisarvo 3,750 milj. USD 10.09.2019

Vaihtuva korko: USD Libor 6 kk Kiintea korko: 1,265 %
Kaypa arvo 19 369,00 -2 300,00
Koronvaihtosopimus 3

Lainan padomaa vastaava nimellisarvo 12 milj. USD 27.5.2021
Vaihtuva korko: USD Libor 6 kk Vaihtuva korko: USD Libor 3 kk + 0,1565 % p.a.

Kaypa arvo 20 384,00 0,00
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Lahipiirilainasaamiset ja -vastuut seka liiketoimet lahipiirin kanssa

Tilikauden aikana ei ole tapahtunut esittdmisvelvollisuuden piiriin kuuluvia lahipiiriliketoimia.

Taseen ulkopuoliset varat

Yhtion hallinnassa oli 31.12.2016 Suomen valtion omistamia varoja 745 024,27 euroa. Yhtio hallinnoi asiakasvaroja
Suomen valtion lukuun Finnpartnership—liikekumppanuusohjelman hallinnointia koskevan ulkoasiainministerién kanssa
solmitun sopimuksen nojalla.

Kaytetyt valuuttakurssit
31.12.2016 EUR/USD 1,0541
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Toimintakertomuksen ja
tilinpaatoksen allekirjoitukset

Helsinki, 28. paivana maaliskuuta 2017

Ritva Laukkanen Tuukka Andersén

puheenjohtaja johtokunnan jasen
Sinikka Antila Kristiina Kuvaja-
johtokunnan Xanthopoulos
jasen johtokunnan jasen

Pirita Mikkanen Lars-Erik Schoring
johtokunnan johtokunnan jasen
jasen

Anne af Ursin Tuula Ylhainen
johtokunnan johtokunnan jasen
jasen

Jaakko
Kangasniemi
toimitusjohtaja

Tilinpaatosmerkinta

Suoritetusta tilintarkastuksesta on tanaan annettu kertomus.
Helsinki, 31. paivana maaliskuuta 2017

Deloitte & Touche Oy
KHT-yhteis6

Jukka Vattulainen
KHT
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Tilintarkastuskertomus

Teollisen yhteistydn rahasto Oy:n yhtiokokoukselle

Tilinpaatoksen tilintarkastus

Lausunto

Olemme tilintarkastaneet Teollisen Yhteistyén Rahasto Oy:n (y-tunnus 0356880-6)
tilinpaatdksen tilikaudelta 1.1.—-31.12.2016. Tilinp&&atos sisaltaa taseen, tuloslaskelman,
rahoituslaskelman ja liitetiedot.

Lausuntonamme esitdmme, etta tilinpa&tds antaa oikean ja riittavan kuvan yhtiéon toiminnan
tuloksesta ja taloudellisesta asemasta Suomessa voimassa olevien tilinpaatoksen laatimista
koskevien saanndsten mukaisesti ja tayttaa lakisaateiset vaatimukset.

Lausunnon perustelut

Olemme suorittaneet tilintarkastuksen Suomessa noudatettavan hyvan tilintarkastustavan
mukaisesti. Hyvan tilintarkastustavan mukaisia velvollisuuksiamme kuvataan tarkemmin
kohdassa Tilintarkastajan velvollisuudet tilinpdéatdksen tilintarkastuksessa. Olemme
riippumattomia yhtiésta niiden Suomessa noudatettavien eettisten vaatimusten mukaisesti,
jotka koskevat suorittamaamme tilintarkastusta ja olemme tayttaneet muut ndiden
vaatimusten mukaiset eettiset velvollisuutemme. Kasityksemme mukaan olemme hankkineet
lausuntomme perustaksi tarpeellisen maaran tarkoitukseen soveltuvaa
tilintarkastusevidenssia.

Tilinpaatdsta koskevat hallituksen ja toimitusjohtajan velvollisuudet

Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat tilinpaatoksen laatimisesta siten, ettd se antaa oikean ja
riittdvan kuvan Suomessa voimassa olevien tilinpaatoksen laatimista koskevien sdénnoésten
mukaisesti ja tayttaa lakisdateiset vaatimukset. Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat myos
sellaisesta sisdisestéd valvonnasta, jonka ne katsovat tarpeelliseksi voidakseen laatia
tilinpaatoksen, jossa ei ole vaarinkaytoksesta tai virheesté johtuvaa olennaista virheellisyytta.

Hallitus ja toimitusjohtaja ovat tilinpaatosta laatiessaan velvollisia arvioimaan yhtion kykya
jatkaa toimintaansa ja soveltuvissa tapauksissa esittamaan seikat, jotka liittyvat toiminnan
jatkuvuuteen ja siihen, etta tilinpaatos on laadittu toiminnan jatkuvuuteen perustuen.
Tilinp&étos laaditaan toiminnan jatkuvuuteen perustuen, paitsi jos yhti¢ aiotaan purkaa tai
sen toiminta lakkauttaa tai ei ole muuta realistista vaihtoehtoa kuin tehda niin.
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Tilintarkastajan velvollisuudet tilinpaatoksen tilintarkastuksessa

Tavoitteenamme on hankkia kohtuullinen varmuus siitd, onko tilinpdatoksessa
kokonaisuutena vaarinkaytoksesta tai virheesta johtuvaa olennaista virheellisyytta, seka
antaa tilintarkastuskertomus, joka sisaltdéa lausuntomme. Kohtuullinen varmuus on korkea
varmuustaso, mutta se ei ole tae siitd, ettd olennainen virheellisyys aina havaitaan hyvan
tilintarkastustavan mukaisesti suoritettavassa tilintarkastuksessa. Virheellisyyksia voi
aiheutua vaarinkaytoksesta tai virheesta, ja niiden katsotaan olevan olennaisia, jos niiden
yksin tai yhdessa voisi kohtuudella odottaa vaikuttavan taloudellisiin p&atoksiin, joita kayttajat
tekevat tilinpaatoksen perusteella.

Hyvan tilintarkastustavan mukaiseen tilintarkastukseen kuuluu, etta kdytamme ammatillista
harkintaa ja sadilytamme ammatillisen skeptisyyden koko tilintarkastuksen ajan. Liséksi:

® Tunnistamme ja arvioimme vaarinkaytoksesta tai virheesta johtuvat tilinpaatdksen
olennaisen virheellisyyden riskit, suunnittelemme ja suoritamme ndihin riskeihin vastaavia
tilintarkastustoimenpiteité ja hankimme lausuntomme perustaksi tarpeellisen maaran
tarkoitukseen soveltuvaa tilintarkastusevidenssia. Riski siitd, etta vaarinkaytoksesta
johtuva olennainen virheellisyys jaa havaitsematta, on suurempi kuin riski siitd, etta
virheesta johtuva olennainen virheellisyys jaa havaitsematta, silla vaarinkaytdékseen voi
liittya yhteistoimintaa, vaarentamista, tietojen tahallista esittamatta jattamista tai
virheellisten tietojen esittamista taikka sisdisen valvonnan sivuuttamista.

® Muodostamme kasityksen tilintarkastuksen kannalta relevantista sisdisesté valvonnasta
pystyaksemme suunnittelemaan olosuhteisiin nahden asianmukaiset
tilintarkastustoimenpiteet mutta emme siina tarkoituksessa, ettéa pystyisimme antamaan
lausunnon yhtion sisaisen valvonnan tehokkuudesta.

® Arvioimme sovellettujen tilinp&atoksen laatimisperiaatteiden asianmukaisuutta seka
johdon tekemien kirjanpidollisten arvioiden ja niista esitettavien tietojen kohtuullisuutta.

® Teemme johtopaatdksen siitd, onko hallituksen ja toimitusjohtajan ollut asianmukaista
laatia tilinpaatds perustuen oletukseen toiminnan jatkuvuudesta, ja teemme
hankkimamme tilintarkastusevidenssin perusteella johtopaatoksen siita, esiintyykd
sellaista tapahtumiin tai olosuhteisiin liittyvaéd olennaista epavarmuutta, joka voi antaa
merkittavaa aihetta epailla yhtion kykya jatkaa toimintaansa. Jos johtopaatoksemme on,
ettd olennaista epéavarmuutta esiintyy, meidan taytyy kiinnittaa
tilintarkastuskertomuksessamme lukijan huomiota epavarmuutta koskeviin
tilinpaatoksessa esitettaviin tietoihin tai, jos epavarmuutta koskevat tiedot eivét ole
riittdvia, mukauttaa lausuntomme. Johtopaatbksemme perustuvat
tilintarkastuskertomuksen antamispaivaan mennessa hankittuun tilintarkastusevidenssiin.
Vastaiset tapahtumat tai olosuhteet voivat kuitenkin johtaa siihen, ettei yhtio pysty
jatkamaan toimintaansa.

® Arvioimme tilinpaatoksen, kaikki tilinpaatoksessa esitettavat tiedot mukaan lukien, yleista
esittdmistapaa, rakennetta ja sisaltoa ja sitd, kuvastaako tilinpaatés sen perustana olevia
liiketoimia ja tapahtumia siten, ettd se antaa oikean ja riittavan kuvan.

Kommunikoimme hallintoelinten kanssa muun muassa tilintarkastuksen suunnitellusta
laajuudesta ja ajoituksesta seka merkittavista tilintarkastushavainnoista, mukaan lukien
mahdolliset sisaisen valvonnan merkittavat puutteellisuudet, jotka tunnistamme
tilintarkastuksen aikana.

116 Teollisen yhteistydn rahasto Oy (FINNFUND) Vuosikertomus 2016



Muut raportointivelvoitteet
Muu informaatio

Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat muusta informaatiosta. Muu informaatio kasittaa
toimintakertomukseen siséltyvan informaation. Tilinpaatdsta koskeva lausuntomme ei kata
muuta informaatiota.

Velvollisuutenamme on lukea toimintakertomukseen siséltyva informaatio tilinpaatéksen
tilintarkastuksen yhteydessa ja tata tehdessdmme arvioida, onko toimintakertomukseen
siséltyva informaatio olennaisesti ristiriidassa tilinpaatoksen tai tilintarkastusta suoritettaessa
hankkimamme tietdmyksen kanssa tai vaikuttaako se muutoin olevan olennaisesti
virheellista. Velvollisuutenamme on liséksi arvioida, onko toimintakertomus laadittu sen
laatimiseen sovellettavien saanndsten mukaisesti.

Lausuntonamme esitdmme, etta toimintakertomuksen ja tilinpaéttksen tiedot ovat
yhdenmukaisia ja etta toimintakertomus on laadittu toimintakertomuksen laatimiseen
sovellettavien sdanndsten mukaisesti.

Jos teemme suorittamamme tyon perusteella johtopaatoksen, ettd toimintakertomukseen
sisaltyvassa informaatiossa on olennainen virheellisyys, meidan on raportoitava tasta
seikasta. Meilla ei ole tAmé&n asian suhteen raportoitavaa.

Helsingissa, 31. maaliskuuta 2017
Deloitte & Touche Oy
Tilintarkastusyhteis®

Jukka Vattulainen

KHT
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Hallintoneuvoston lausunto

Teollisen yhteistyon rahasto Oy:n hallintoneuvosto on tandaan pitamasséaan kokouksessa
tutustunut johtokunnan ja toimitusjohtajan laatimiin toimintakertomukseen ja tilinpaattkseen
seka tilintarkastuskertomukseen vuodelta 2016. Hallintoneuvosto ilmoittaa lausunnossaan
varsinaiselle yhtiokokoukselle, ettei silla ole huomauttamista toimintakertomuksen ja
tilinpaatdksen johdosta eiké johtokunnan jakokelpoisten varojen kasittelya koskevaan

esitykseen.

Helsingissa 7. huhtikuuta 2017

Erkki Tuomioja
Eija Hietanen
Seppo Kallio
Johanna Karimaki
Johanna Kotaviita
Riitta Myller

Aila Paloniemi
Mika Raatikainen
Tapani Tolli

Pertti Salolainen
Anne-Mari Virolainen

Petri Vuorio
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