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Finnfundin kehityspoliittinen erityistehtava seka omistaja- ja
kehityspoliittiset tavoitteet vuosille 2022 ja 2023

Erityistehtava ja strateginen ohjaus

Finnfund on ulkoministerion (UM) hallinnonalaan kuuluva valtion erityistehtavayhtié. Yhtion
tehtéava ja toiminnan tavoitteet maaritelladn laissa Teollisen Kehitysyhteistyon Rahasto Oy -
nimisesta osakeyhtiosta (291/79) eli ns. Finnfund-laissa. Yhtion lakisdateisena tehtavana on
edistaa kehitysmaiden taloudellista ja sosiaalista kehitystd ohjaamalla henkisid ja taloudellisia
voimavaroja naiden maiden teollisen ja muun taloudellisen yritystoiminnan kehittamiseen.
Finnfund toteuttaa tehtdvddnsa sijoittamalla omaa padomaa sekd myodntamalla lainoja ja
takauksia kehitysmaissa toimiviin yrityksiin. Samalla yhti®é rahoittajan asemassa osallistuu
sijoituskohteidensa kehittdmiseen.

Ulkoministeriobn omistajaohjaus tarkentaa Finnfund-lain antamaa ohjausta yhtion toiminnalle ja
perustuu valtioneuvoston omistajapolitikkaa koskevaan periaatepaatokseen (8.4.2020),
valtioneuvoston kehityspolitikan ylivaalikautiseen selontekoon (27.5.2021) ja hallitusohjelmaan
(10.12.2019). Ministeribn omistajachjauksen tavoitteena on edistda sita, ettd Finnfundilla on
riittdvasti resursseja ja osaamista toteuttaa sille laissa maarattyd erityistehtavaa.
Omistajachjauksen tulee olla ennustettavaa ja pitkdjanteista. Ministerié laatii yhtion toimintaa
ohjaavat tulostavoitteet. Omistajachjauksen tavoitteet liittyvat poliittisissa linjauksissa asetettuihin
yleisiin tavoitteisiin ja indikaattoreihin. Yhtion johtokunta puolestaan vastaa yhtion strategisesta
ohjauksesta ja liiketoiminnallisesta paatoksenteosta.

Finnfundin keskipitkan ajan strategiana toimii johtokunnan hyvaksyma strategia, jota paivitetaan
aika ajoin. Taman lisdksi johtokunta hyvaksyy toiminnallisia linjauksia toiminnan ohjaamiseksi
tietyissa  erityiskysymyksissd (esim. verokysymykset, naisten aseman edistdminen,
ihmisoikeudet, ympaéristd- ja yhteiskuntavastuuasiat, ilmasto ja energia seka tiedotus). Kaikista
strategisen tason suunnitteluun ja yritysvastuuseen liittyvista linjauksista tulee kayda
vuoropuhelua ulkoministerion ja keskeisten sidosryhmien kanssa. Lisaksi linjaukset tulee
julkaista.

UM on hallitusohjelman mukaisesti varmistanut Finnfundin toimintaedellytykset. Vuonna 2019
yhtidlle myonnettiin 210 miljoonan euron ehdollinen vaihtovelkakirjalaina ja vuonna 2016 yhtidlle
mydnnettin 130 miljoonan euron vaihtovelkakirjalaina. Yhtion omaa padomaa on korotettu
yhteensd 100 miljoonalla eurolla vuosina 2017—-2021. Lis&ksi valtio on antanut 150 miljoonan
euron tappiokorvaussitoumuksen yhtidlle erityisen riskialttille, mutta kehitys- ja/tai
ilmastovaikutuksiltaan merkittaville sijoituksille (erityisriskirahoitus). Erityisriskirahoitus on
voimassa vuosina 2018-2024.

1 Niiden lisdksi teknisen avun toiminnon perustamisen edellytyksien selvittdmistd Finnfundiin jatketaan.



Omistajaohjausmuistio on aiemmin laadittu vuosittain. Koska omistajachjaus on pitkajanteista ja
kehityspoliittiset painopisteet eivat vaihdu vuosittain vaan pysyvat samoina vahintaan
hallituskauden ajan, on nyt paadytty malliin, jossa tdm& omistajaohjausmuistio on laadittu
seuraavalle kahdelle vuodelle nykyisen hallituskauden loppuun. Taman jalkeen harkitaan,
tehdddnkd seuraava muistio myods seuraavalle kahdelle vuodelle vai koko tulevalle
hallituskaudelle, jolloin muistiosta  tulisi |ahtokohtaisesti nelivuotinen. Samalla
omistajaohjausmuistioon liittyvia seurantakaytéanteitéd uudistetaan.

Omistaja- ja kehityspoliittiset tavoitteet

Suomen kansallisena kehitysrahoituslaitoksena Finnfund osallistuu kestavan kehityksen
tavoitteiden (SDG) toimeenpanoon. YK:n arvion (2014) mukaan tavoitteiden toteuttamiseksi
kehitysmaat tarvitsevat jopa 2 500 miljardin dollarin vuosittaisen lisdrahoituksen investoinneille.
OECD:n mukaan maailman julkinen kehitysapu kokonaisuudessaan vuonna 2018 oli 149,3
miljardia dollaria. SDG-tavoitteiden toteutumisen kannalta on olennaista, etta julkisen rahoituksen
lisdksi kehitysmaiden investointitarpeita rahoitetaan myos yksityisella rahoituksella.

Koronaviruspandemialla on edelleen suuria vaikutuksia kehitysmaiden talouteen ja hyvinvointiin.
Kehitysrahoituslaitokset ovat hyvdssd asemassa auttamaan kehitysmaita koronapandemiassa
tukemalla kehitysmaiden yksityista sektoria selviytymaan kriisista ja pelastamaan tytpaikkoja ja
elinkeinoja  edistaen  samalla  oikeudenmukaista  siirtymda  ymparistdystavalliseen,
iimastokestavaan ja vahapaastoiseen kehitykseen.

Hallitusohjelma linjaa, ettd kestavan kehityksen tavoitteiden saavuttaminen edellyttda mittavia
yksityisia investointeja kehittyvien maiden ilmastotoimiin, tasa-arvon edistamiseen ja reilujen
tydpaikkojen luomiseen. Finnfundilla on tarkea rooli timén rahoituksen mahdollistajana. Tama
rooli on erityisen tarkea kéyhemmissa kehitysmaissa, jossa paaomaa on vahan tarjolla ja
padaomamarkkinat ovat kehittyméattoméat. Finnfundin tulee jatkaa sijoitustoimintansa ohjausta
kéyhempiin maihin, etsien niistd kehityspoliittisesti merkittavia sijoituskohteita.  Finnfundin
toivotaan kiinnittdvdn huomiota sijoituspaatoksissaan myos yksityisen sektorin padomien
mobilisoimiseen kestavan kehityksen rahoitukseen. Lisaksi Finnfundia kannustetaan
mobilisoimaan rahoitusta EU-kanavien kautta.

Finnfundin toiminnan tulee edistaa ylivaalikautisen kehityspolitikan selonteon painopistealueiden
toimeenpanoa. Finnfundin toiminnan tulee edistaa kestavaa taloutta ja ihmisarvoista ty6ta luoden
ihmisarvoisia tydpaikkoja, elinkeinoja ja hyvinvointia. Pelkka luotujen tydpaikkojen maaréa ei viela
kerro niiden laadusta, siité keille ne kohdistuvat eik& mité vaikutuksia tyopaikoilla on ollut ihmisten
toimeentuloon ja hyvinvointiin. Taman vuoksi Finnfundin edellytetdan kiinnittavan huomiota
entistd enemman tyopaikkojen laadullisiin kysymyksiin ja kehittavan naihin liittyvia tyokaluja ja
raportointia.

Finnfundin rooli merkittavand suomalaisena ilmastorahoittajana kehittyvissd maissa kasvaa
jatkuvasti. Yhtion tulee edistda sijoituksillaan Suomen ilmastopoliittisia tavoitteita ja tdydentaa
Suomen ilmastorahoituksen kokonaisuutta. Finnfund otti kaytt6één vuonna 2021 ilmasto- ja
energialinjauksen, joka ohjaa yhtitn toimintaa ilmastokysymyksissa. Finnfund ei |Ahtokohtaisesti
rahoita fossiilisiin energiamuotoihin perustuvia hankkeita, paitsi ilmasto- tai kehityspoliittisista



syistd perustelluissa poikkeustapauksissa?. Vuonna 2021 hyvaksytyssa ilmasto- ja
energialinjauksessa yksiloidaan ne perusteet, joilla voidaan poiketa tastd saannosta. Yhtiota
myds kannustetaan lisddmaan ilmastonmuutoksen sopeuttamiseen tahtddvia hankkeita
sijoitusportfoliossaan, jotta Suomen valtion kanavoiman ilmastorahoituksen parempi
jakautuminen hillinnén ja sopeutumisen valilla toteutuisi paremmin. limastonmuutoksen rinnalla
tulee kiinnittdd systemaattisesti huomiota luonnon monimuotoisuuden katoon, niin haasteiden
kuin ratkaisuiden osalta.

Naisten ja tyttbjen aseman vahvistamisen tulee olla lapileikkaava tavoite kaikessa Finnfundin
toiminnassa. Uusien sijoitusten tulee paasaéantoisesti sisaltdd tasa-arvoa edistavia tavoitteita ja
yh& enenevissa maarin tayttaa kehitysrahoituslaitosten 2X Challenge — Financing for Women -
aloitteen kriteerit.

Finnfundin toiminnan tulee edistdd kestavaa luonnonvarojen hallintaa ja kayttéa. Lisaksi
Finnfundia kannustetaan léytamaan sopivia sijoituskohteita edistdédkseen koulutuspainopisteen
tavoitteita. Yhtiota kannustetaan kehittimaan naihin tavoitteisiin liittyvia tyokaluja ja raportointia.

Afrikan tulee jatkossakin olla painopistealue Finnfundin toiminnalle ja sen merkitys yhtion
sijoitustoiminnassa tulisi kasvaa. Finnfund osallistuu omalta osaltaan Suomen Afrikka-strategian
toimeenpanoon ja on mukana myo0tavaikuttamassa siihen, ettd Afrikan taloudet siirtyvat
puhtaampiin ja kestavampiin ratkaisuihin. Digitalisaation edistaminen ja investoinnit Afrikan
digitalouteen on yksi vayla tahan.

limastoon, sukupuolten valisen tasa-arvon edistamiseen seka Afrikkaan kohdistuvien sijoitusten
merkitys korostuu myo6s ulkoministerion vuonna 2019 laatimassa kehityspoliittisessa
investointisuunnitelmassa, joka ohjaa finanssisijoitusten kohdentamista. Finnfundille vuodesta
2020 eteenpain mahdollisesti myonnettavat lainat ovat osa finanssisijoituksia ja siksi niita
ohjataan osana finanssisijoitusten kokonaisuutta.

Kehityspoliittisten tavoitteiden lisaksi Finnfundin edellytetdan toimivan kustannustehokkaasti ja
taloudellisesti kannattavasti. Finnfundin sijoitustoiminnan kasvun myoéta myoés riskienhallinnan
merkitys kasvaa. Finnfundin tulee varmistaa, etta silla on riittavat resurssit, asiantuntemus ja
tyokalut kasvavan sijoitusomaisuuden hallintaan.

Toiminnan periaatteet
Vastuullisuus

Hallitusohjelma  velvoittaa  kehitysyhteistybvaroin  tuettavia  yrityksi&  noudattamaan
verovastuullisuuden ja avoimuuden kriteereitd sekd edistam&én ihmisoikeuksia ja Suomen
kehityspolitikan tavoitteita. Omistajapoliittisen periaatepdatoksen (8.4.2020) mukaisesti valtion
tavoitteena on valtionyhtididen edellakavijyys hiilineutraaliin kiertotalouteen siirtymisessa,
digitalisaation hyddyntdmisessa ja vastuullisuudessa. Valtio-omistaja edellyttdd yhtigilta
yritysvastuun vahvaa integroimista liikketoimintaan seka tavoitteellista yritysvastuun johtamista ja
velvoittaa valtion omistamien yritysten hallitukset vastaamaan ja raportoimaan vastuullisuudesta

2 Tallainen tilanne voi olla esimerkiksi kaasuvoiman kayttaminen saatévoimana osana kokonaisratkaisuja,
jotka vahentavat iimastopaastdja merkittavasti.



omistajille yhtiokokouksissa. Lisdksi valtion omistamia yrityksid edellytetdan raportoimaan
yritysvastuusta sidosryhmille vuosikertomuksessaan tai yritysvastuuraportissaan. Valtio
edellyttdéd omistajana myods sitd, ettd palkitseminen on kohtuullista, oikeudenmukaista ja
lapinakyvaa ja vastuullisuus tulee huomioida osana johdon palkitsemiskriteereja.

Finnfund edistaa voitollista ja siten liiketaloudellisesti kestavaa yksityistd yritystoimintaa
kehitysmaissa. Samalla Finnfund toimii myds vastuullisen yritystoiminnan edistajana. Finnfundin
tulee noudattaa sijoitustoiminnassaan IFC:n tulosstandardeja (Performance Standards)
Euroopan kehitysrahoittajien yhteisty6jarjeston (Association of European Development Finance
Institutions; EDFI) kaytdnndn mukaisesti. Sen liséksi Finnfundin tulee Kkiinnittaa erityista
huolellisuutta alla mainittuihin vastuullisen toiminnan osa-alueisiin.

Finnfundin tulee toimia YK:n yrityksia ja ihmisoikeuksia koskevien periaatteiden (UNGP)
mukaisesti. Finnfund on julkaissut ihmisoikeuslinjauksen vuonna 2019 ja yhtién tulee noudattaa
tata linjausta kaikessa toiminnassaan. Tama kattaa sen, etta Finnfundin kautta rahoitusta saavien
yritysten tulee huomioida ihmisoikeudet toiminnassaan ja tehda tdita niiden edistamiseksi UM:n
vuoden 2015 HRBA-ohjeen mukaisesti. Erityisen tarkeata on, etta Finnfund varmistaa, etta sen
kaytossa on riittavat resurssit, tyokalut ja asiantuntemus linjauksen noudattamiseksi ja
mahdollisiin  ihmisoikeusrikkomuksiin  puuttumiseksi, mikali sellaisia investointikohteissa
havaitaan. Lis&ksi korostetaan riittdvan kattavaa ja avointa ihmisoikeusraportointia osana yhtion
vuosiraportointia. Finnfund on tekemdassa ihmisoikeuslinjauksestaan ja sen toimeenpanosta
valiarviota vuoden 2021 aikana. Taman valiarvion suositukset huomioidaan tarvittaessa jatkossa
my0s omistajaohjauksessa.

Finnfundin tulee varmistaa verovastuullisuus kaikessa toiminnassaan, ml. noudattaa UM:n
verovastuuperiaatteita (julkaistu 2021) mukaisesti. Finnfundin oma veropolitikka on ollut
voimassa jo vuoden 2018 alusta. Finnfund suoritti veropolitikastaan valiarvion vuonna 2020 ja
yhtio totesi sen ohjaavan toimintaa hyvin. Finnfundin tulee siitd huolimatta kehittaa
sijoitustoimintansa verovastuullisuutta ja kehittdd verojalanjalkiraportointiaan.

Finnfund edistdad ilmasto- ja ymparistdtavoitteita useiden sijoitustensa kautta. Taman lisaksi
Finnfundin tulee huomioida kaikkien sijoitustensa vaikutukset ilmastoon, ymparistt6n ja luonnon
monimuotoisuudelle ja asetettava niille kunnianhimoiset mitattavat tavoitteet.

Yll& mainittujen liséksi Finnfundilla tulee olla toiminnalliset linjaukset, joissa kasitellaan seuraavia
yhtion edistettavia asiakokonaisuuksia; naisten aseman edistaminen, sijoitusten ymparist6- ja
yhteiskuntavaikutukset, ja avoin tiedonantopolitiikka. Naiden lisaksi yhtion johtokunta voi myds
paattdd muiden toiminnallisten linjausten hyvaksymisestd. Uusissa linjauksissa ilmastotoimet
tulee huomioida keskeisena elementtina.

Yhteistyd muiden toimijoiden kanssa

Finnfund on osa kansainvalisten ja kansallisten kehitysrahoituslaitoslaitosten yhteista ja yhtion
tehokas toiminta vaatii toimimista taman yhteison yhteisten toimintatapojen mukaisesti. EDFI:n
jdsenena Finnfundin tulee olla aktiivinen toimija yhteisdn toimintatapojen kehittdmisessa.
Finnfund osallistuu myds aktiivisesti EU:n kehitysrahoitusarkkitehtuurin kehittamiseen ja pyrkii
hyodyntamaan EU:n rahoituskanavia. Finnfundia kannustetaan identifioimaan uusia, etenkin
digitalisaatioon liittyvid, mahdollisuuksia yhteistyélle ja syventamaan olemassa olevaa yhteistyota



EU-tasolla ja OECD-maiden ja toimijoiden kanssa. Uusina mahdollisuuksia kannustetaan
haarukoimaan yhteistydmahdollisuuksia esimerkiksi EK:n Afrikka-selvityksen toimintaehdotusten
mukaisesti EU:n tulevalla rahoituskaudella sekad yhteisty6td USAIDin kanssa ulkoministerion
allekirjoittaman aiesopimuksen puitteissa. Lisaksi Finnfundia kannustetaan tekemaan yhteistyota
etenkin Suomessa sijaitsevien YK-toimijoiden kanssa.

Finnfundilta edellytetaén hyvaa ja avointa keskusteluyhteytta kansalaisyhteiskunnan kanssa niin
Suomessa kuin kohdemaissa. Hyva esimerkki on vuoden 2020 alussa toimintansa aloittanut
Finnfundin koordinoima vaikuttavuusverkosto. Finnfundia kannustetaan jatkossakin kehittamaan
uudenlaisia yhteistydémuotoja kansalaisyhteiskunnan kanssa niin Suomessa kuin kohdemaissa ja
kaymaan vuoropuhelua kansalaisyhteiskunnan kanssa saannollisesti.

Finnfund on osa Suomen valtionhallinnon Team Finland -verkostoa ja osallistuu sen puitteessa
kansainvalisten yritystukipalveluiden kehittamiseen. Finnfundin rahoitus pyrkii avaamaan
mahdollisuuksia suomalaisille yrityksille ja muille suomalaisille toimijoille kehittyvilla markkinoilla.
Finnfundin tulee pyrkia aktivoimaan ja kannustamaan suomalaisia yrityksia toimimaan
kehitysmaissa seka tehda toimintaansa aktiivisesti tunnetuksi kotimaassa. Suomalaisten yritysten
voimavaroja tulee katalysoida SDG —tavoitteiden saavuttamiseksi. Finnfundia kannustetaan
osallistumaan yhteistyohén muiden Team Finland -toimijoiden kanssa tavoitteena tunnistaa
liketoimintamahdollisuuksia kehittyvilla markkinoilla ja Iluoda entistd saumattomampi
rahoituspolku niistd kiinnostuneille yrityksille. Finnfundin edellytetddn myods kehittdvan
yhteistydtaan tyo- ja elinkeinoministerion alaisten yritysrajapinnassa toimivien rahoituslaitosten
kanssa. Suomalaisten yritysten kokonaistarjoamaa globaaliongelmien ratkaisussa tulee
rohkaista, myds rahoituksen keinain.

Finnfundia kannustetaan kehittdm&an yhteyksia Suomen edustustoihin niissa maissa, joissa silla
on sijoitustoimintaa, seka niité ohjaaviin ulkoministerion alueosastoihin.

Finnfundin kehityspoliittisen vaikuttavuuden ja hallinnon tehokkuuden seuranta
Omistajalle raportoitava vaikuttavuus ja hallinnon tehokkuus

Ulkoministeri6 seuraa Finnfundin kehityspoliittista vaikuttavuutta monin eri  tavoin.
Omistajachjausmuistiossa on asetettu yhtidlle muutama strateginen tulosindikaattori
kehityspolitikan ylivaalikautisen selonteon perusteella. Ne on listattu alla ja liitteessa 1. Finnfund
raportoi naiden indikaattorien toteutuksesta vuosittain yhtion varsinaisen yhtiokokouksen
yhteydessa.

Finnfundin toiminnalle asetetut strategiset indikaattorit:

i. matalan ja alemman keskitulotason maihin kohdistuvat sijoitukset osuutena Finnfundin
uusien sijoituspaatosten arvosta (lisksi alaindikaattorina seurataan eriteltynd kuhunkin
LDC, LIC ja LMIC maaryhmé&é&n kohdistuvien sijoituksien osuuksia);

i. Afrikkaan kohdistuvat sijoitukset osuutena Finnfundin uusien sijoituspdatdsten arvosta
(kolmen vuoden keskiarvo);

iii.  ilmastohankkeisiin kohdistuvat sijoitukset osuutena Finnfundin uusien sijoituspaatosten
arvosta;



iv. tyOpaikat rahoitetuissa hankkeissa (alaindikaattorina seurataan eriteltynd sukupuolen
mukaan);

v. rahoitettujen yritysten maara. Taman tavoitteen alla seurataan myds maarad ja
prosenttisosuutta salkussa oleviin hankkeisiin osallistuneista suomalaisista yrityksista; ja

vi.  2X Challengen kriteerit tayttavat sukupuolten tasa-arvoa edistavat sijoitukset osuutena
Finnfundin uusien sijoitusp&étdsten arvosta.

Ensimmaiselle, toiselle ja kolmannelle indikaattorille on asetettu tavoitetasot (>75 %, >50 % ja
>50 %). Kolme muuta indikaattoria perustuvat UM:n kehityspoliittisen selonteon tulosseurantaan.
Finnfund raportoi erillisena prosessina UM:lle muista kehityspoliittisen selonteon
tulosseurantaindikaattoreista naiden yllamainittujen lisaksi. Strategisten tulosindikaattorien liséksi
Finnfundin edellytetdén raportoivan myos vuoden aikana tehdyisté vastuullisuuteen liittyvista
toimenpiteista yhtiokokouksissa.

Liséksi Finnfundin edellytetddn raportoivan erillisena prosessina UM:lle kehityspoliittisen
selonteon tulosseurantaindikaattoreista, laajemmin kehitysvaikutuksistaan vuosiraporttinsa
yhteydessa seka OECD DAC:n ohjeistuksen mukaisesti julkisen kehitysyhteistyon
instrumenttikohtaisen kaytdnnén mukaan hankkeista ja rahavirroista. Finnfund raportoi
ulkoministeridlle myds erityisriskirahoitustoiminnasta ja sen avulla aikaansaaduista
kehitysvaikutuksista osana normaalia vuosiraportointiaan. Ulkoministerio seuraa Finnfundin
toimintaa ja toiminnan periaatteiden toteutumista my6s monin muin tavoin.

Finnfundin hallinnon tehokkuutta seurataan mittaamalla

vii.  oman padéoman tuotto viisivuotiskauden liukuvana keskiarvona ja
viii.  toimintakulujen osuus sijoitusomaisuudesta.

Molemmille indikaattorille on asetettu tulostavoitteet (>2 % ja <1,8 %).

Valtioneuvoston  kanslian  omistajaohjausosasto  tukee  ulkoministeriétda  Finnfundin
omistajaohjauksessa o0sana valtion omistajapolitikan vyleisten linjausten ja corporate
governance -kaytantdjen noudattamista kaikissa valtio-omisteisissa yrityksissa. Taméa sisaltaa
esimerkiksi Finnfundin hallinnon, taloudellisen tilan ja sitd koskevan raportoinnin seurantaa ja
naista ulkoministeritlle tiedottamista.

Koronapandemia saattaa vaikeuttaa vield 2022 osaan tulostavoitteista paasemista kuten myos
muiden kehitystavoitteiden saavuttamista.

Finnfundin oma vaikuttavuuden seuranta

Finnfund seuraa sijoitustensa kehityspoliittista vaikuttavuutta sijoituspaatdksia vasten kehitetylla
kehitysvaikutusarviointitydkalulla (Development Effectiveness Assessment Tool, DEAT), joka on
julkinen. Sijoitusten toteutumista ja vaikuttavuutta tulee seurata mahdollisimman aktiivisesti mm.
hyodyntaen edustusmahdollisuuksia yritysten hallituksissa, mikéli se on tarkoituksenmukaista.
Finnfundin tulee edelleen kehittdd ja vahvistaa sijoitustensa toteutuneiden kehitystulosten
seurantaa ja evaluointipolitikkaansa toimeenpanoa.



Kehitysvaikutusten seurannan ohella Finnfundin tulee my6s analysoida, miten se voi saavuttaa
investointiensa kautta odotettuja kehitysvaikutuksia, mitka ovat onnistumisten ja haasteiden
mahdollisia taustatekijoitd ja miten ohjata yksittéisid investointeja, toimialoja ja koko
sijoitusportfoliotaan taméan oppimisen pohjalta eteenpdin. Tavoitteena on, etta Finnfundin kyky
raportoida sen kontribuutiosta kehitysvaikutusten syntymiseen vahvistuu, myds maa- ja
sektoritasolla. My6s avoimuutta kaikessa toiminnassa ja siité raportoidessa tulee edelleen lisata.
Vuoden 2022 aikana jatketaan raportoinnin kehittamistd, erityisesti verovastuullisuuteen,
erityisriskirahoitukseen ja ihmisoikeuksiin liittyen. Lisdksi raportoinnin yhtenevaisyyttd Suomen
kehityspoliittisten tulosindikaattorien kanssa tulee kehittaa.



LIITE 1: Finnfundin omistaja- ja kehityspoliittiset tavoitteet

Tavoitetaso 2021 (suluissatulos)

2022 tavoite

Huomioita

Finnfundin kehityspoliittiset tavoitteet

1. Matalan ja alemman keskitulotason maihin
kohdistuvat sijoitukset osuutena Finnfundin
uusien sijoituspaatdsten arvosta (%)

>75 % (95 %)

>75 %

Perustuu Maailmanpankin luokitteluun. My6s hauraisiin valtioihin ja
muihin poikkeuksellisen haastavissa tilanteissa oleviin maihin.

, joista eriteltynd kuhunkin LDC, LIC ja LMIC
maaryhmaan kohdistuvat osuudet Finnfundin
uusien sijoituspééatdsten arvosta (%)

Raportoitava

Uusi alatavoite, jonka seuranta aloitetaan v. 2022. Ei erillista tavoitetta
kullekin maaryhmalle

2. limastohankkeisiin kohdistuvat sijoitukset
osuutena Finnfundin uusien sijoituspaéatdsten
arvosta (%)

>50 % (51 %)

>50 %

OECD DAC:n ilmasto-markkereita soveltaen ne sijoitukset, joiden osa-
tai paatavoitteena on ilmastonmuutoksen hillitseminen tai siihen
sopeutuminen.

, joista sopeutumiseen

n/a (50 %)

Raportoitava

3. Afrikkaan kohdistuvat sijoitukset osuutena
Finnfundin uusien sijoituspaatdsten arvosta

>50 % (56 %)

>50%

Indikaattori lasketaan kolmen vuoden liukuvana keskiarvona.

4. Tydpaikat Finnfundin hankkeissa (suorat
sijoitukset/rahastojen salkkuyhtiot)

(81 477 suorissa sijoituksissa,
108 371 rahastojen salkkuyhtidissa)

, joista naisille

(40 %)

Raportoitava

Noudatetaan UM:n kehitysyhteistydn tulosraportoinnin metodologiaa.

5. Finnfundin rahoittamien yritysten maara
(suorat sijoitukset/rahastojen salkkuyhtiot)

(111 yritysta, 36 rahastoa,
195 rahastojen salkkuyhtioita)

, joista pieni- tai keskisuuria yrityksia (kpl).

(43 suorista asiakkaista,
88 rahastojen salkkuyhtiota)

, joista naisten omistamia (%).

(1 % suorista asiakkaista)

Raportoitava

Noudatetaan UM:n kehitysyhteistydn tulosraportoinnin metodologiaa.

Suomalaisten yritysten méaara, jotka
mukana Finnfundin hankkeissa ja naiden
hankkeiden prosenttiosuus kaikista
salkussa olevista hankkeista

Raportoitava

Uusi alatavoite, jonka seuranta aloitetaan v. 2022. Suomalaisen yrityksen
mukanaoloksi lasketaan tavarantoimittajien ja omistajien lisdksi myos
suomalaiset rahoittajat ja palveluntuottajat.




6. 2X Challengen kriteerit tayttavat
sukupuolten tasa-arvoa edistavat
sijoitukset osuutena Finnfundin uusien
sijoituspaatdsten arvosta (%)

Raportoitava

Uusi tavoite, jonka seuranta aloitetaan v. 2022. Ei tulostavoitetta ainakaan
téssa vaiheessa.

Finnfundin hallinnon tavoitteet

6. Oman paaoman tuotto viisivuotiskauden > 2% (-1,4 %*) >2% Nettotulos/oma p&aaoma (tilikauden keskiarvo). (Huomioitava
liukuvana keskiarvona poikkeaman mahdollisuus pddomakorotuksesta riippuen).
7. Toimintakulujen osuus <2% <1,8% Kaikki henkildstokulut ja muut liiketoiminnan kulut pl. FP-
sijoitusomaisuudesta. (1,3 %*) liiketoimintaohjelman kulut jaettuna sijoitusomaisuuden ja

maksamattomien sijoituspaatdsten summalla. Laaja salkku (huomioitava
poikkeaman mahdollisuus padomakorotuksesta riippuen).




