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Toimintakertomus vuodelta 2021

Tehtdva ja strategia

eollisen yhteistyon

rahasto Oy (FINNFUND),

on valtioenemmistoéinen

erityisrahoitusyhtio,

joka kuuluu ulkominis-
terion hallinnonalaan toteuttaen
kehityspoliittista erityistehtavad.
Yhtién tarkoituksena on edistdd
kohdemaidensa taloudellista ja
sosiaalista kehitystd rahoittamalla
yksityisen sektorin hankkeita, joihin
liittyy suomalainen intressi.

Finnfund on kehitysrahoittaja ja
vaikuttavuussijoittaja, joka raken-
taa kestdvampdd maailmaa sijoit-
tamalla vastuullisiin ja kannattaviin
yrityksiin kehitysmaissa. Finnfund
tarjoaa kehitysmaissa toimiville yk-
sityisille yrityksille oman p&ddoman
ehtoista riskirahoitusta, pitkéaikai-
sia investointilainoja, vdlirahoitusta
sekd kehitysmaainvestointeihin
liittyvaa erityisosaamista. Edelly-
tdmme kaikilta hankkeilta kannat-
tavuutta, ympdristéd ja yhteis-
kuntaa koskevaa vastuullisuutta
sekd mitattavia kehitysvaikutuksia
kohdemaassa.

Finnfundin vuonna 2021 voi-
massa olleen strategian mukaan
Finnfundin missio on rakentaa
parempaa maailmaa rahoittamalla
vastuullisia yrityksid kehitysmais-
sa. Yhtion visio on olla arvostettu
kumppani ja vaikuttavuuden edel-
|akavijé eurooppalaisessa kehitys-
rahoituksessa.

Finnfund painottaa kestavdalle
kehitykselle tarkeitd toimialoja
kuten uusiutuvaa ja padstojd
vé@hentdvad energiantuotantoa,
kestavad metsataloutta, kestavad
maataloutta, digitaalisia ratkaisuja

sekd rahoitusalaa. Yhtié voi rahoit-
taa myds muita toimialoja.

Yhtién strategiassa
painottuvat:

o Hankkeiden kehitysvaikutusten
saavuttaminen, vaikutusten
analysointi ja niistd viestiminen.

e Toiminnan volyymin kasvattaminen
ja varojen kohdentaminen
vastuullisiin, vaikuttaviin
ja kannattaviin hankkeisiin.

e Lisdrahoituksen hankkiminen
ja yksityisten sijoittajien
vakuuttaminen yhteis-
sijoittamisen mahdollisuuksista.

e Toimintatapojen kehittdminen
oman henkiléstén ja sidosryhmien
tyotd arvostaen.

Finnfundin kaikkea toimintaa ohjaa
neljid periaatetta: vaikuttavuus,
vastuullisuus, kannattavuus ja
ammattimaisuus.

Vuonna 2021 Finnfund pdivitti
strategioansa ja uusi strategia
astuu voimaan vuonna 2022. Ko-
ronapandemia on runnellut kahden
viime vuoden aikana voimakkaasti
Finnfundin kohdemarkkinoita. Tds-
td huolimatta Finnfund on toiminut
missionsa mukaisesti jo tehnyt
uusia sijoituksia koko pandemian
djan. Samaan aikaan moni muu
kehitysrahoittaja on pitényt riskejd
liian suurina ja jarrutellut uusia sijoi-
tuspddtoksia.

Rahoituspohjan laajentamisen
osalta OP Finnfund Global Impact
Fund | jatkoi Finnfundin rinnalla
sijoittamista jo sen sijoitettavas-
ta pddomasta on ensimmdisen

finnfund

kokonaisen toimintavuoden jdlkeen
sijoitettu noin kolmannes. Uutena
avauksena Finnfund kutsui suoma-
laisia instituutioita suoriksi kanssa-
sijoittaijiksi. Ensimmadinen tallainen
sijoitus tehtiin syksylla 2021.
Suomen valtio korotti vuonna
2021 Finnfundin osakepddomaa
10 miljoonalla eurolla. Nostimme
vuonna 2021 suunnitellusti loppu-
osan 80 miljoonaa euroa Suomen
valtion vuonna 2019 myéntdmdasta
210 miljoonan euron pitkdaikaisesta
lainasta. Sitouduimme kohdis-
tamaan lainapddomat yhtaadlta
ilmastonmuutoksen torjuntaan
liittyviin hankkeisiin ja toisaalta
naisten ja tyttéjen asemaa paran-
taviin hankkeisiin. Vuonna 2021
tehtyjen sijoituspddtdsten myota
lainavarat on kokonaisuudessaan
varattu tdllaisiin hankkeisiin.

Uutena
avauksena
Finnfund kutsui
suomalaisia
instituutioita
suoriksi kanssa-

sijoittajiksi.
Ensimmdinen
tallainen sijoitus
tehtiin syksylla
2021.
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finnfund

Finnfundin strategia 2018-2021
Visio

Arvostettu kumppani ja vaikuttavuuden edellékavija
eurooppalaisessa kehitysrahoituksessa

Léapimurrot
Kolminkertaistamme vaikutuksemme Varmistamme vastuullisuutemme
- Kasvamme kannattavasti ja vastuullisesti - Tunnistamme vastuullisuushaasteet
- Korostamme hankevalinnassa kehitysvaikutuksia, ja vastaamme niihin
riskien arviointia ja suomalaista osaamista - Osoitamme vaikuttavuutemme ja vastuullisuutemme
- Erityispanostus hauraisiin alueisiin - Kerromme tyéstémme, onnistumisistamme ja

haasteistamme avoimesti, rehellisesti ja proaktiivisesti

Laajennamme rahoituspohjaamme Kehitdmme yrityskulttuuriamme

- Vakuutamme omistajamme lisdrahoituksesta - Vahvistamme osaamistamme ja kehitdmme

- Saamme yksityistd rahaa hallinnoitavaksi johtamistamme

- Yhdistdmme onnistuneesti eri rahoitusmuotoja + Luomme innostavan, kannustavan ja kuuntelevan
tyopaikan

- Prosessit, tyovalineet ja tyoskentelytavat
edellakavijan tasolle

Strategia

Vaikuttavuuden edellakdvijéksi

- Panostamme hankkeiden kehitysvaikutusten saavuttamiseen,
niiden analysointiin ja niistd viestimiseen

- Kaksinkertaistamme volyymin vuodesta 2018 ja olemme
luotettava kumppani vastuullisissa, vaikuttavissa ja
kannattavissa hankkeissa

- Hankimme lisdrahoitusta ja vakuutamme myds yksityiset
sijoittajat kyvystdmme hallinnoida varoja

- Kehitdmme toistemme ja sidosryhmiemme tyotd arvostaen

Periaatteet

Vaikuttavuus, vastuullisuus,
kannattavuus jo ammattimaisuus

Missio

Luomme parempaa maailmaa rahoittamalla
vastuullisia yrityksid kehitysmaissa
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Rahoitus ja

investointitoiminta

uonna 2021 hankeval-

mistelua hankaloitti

koronapandemia ja

erityisesti sen aiheut-

tamat matkustusra-
joitteet. Hankevalmistelun kannalta
olennainen selvitystyo (due diligen-
ce) jouduttiin edelleen tekemdadn
virtuaalisesti.

Vuoden 2021 hankevalmistelu-
tavoitteet (200 miljoonaa euroa
ja 22 hanketta) ylitettiin selvasti.
Vuonna 2021 valmisteltiin padatok-
seen yhteensd 28 uutta hanketta,
yhteismaddraltédn 241 miljoonaa
euroa.

Suurin osa Finnfundin uusista
rahoituspédtoksistd kohdistui
tandkin vuonna kehitysvaikutuk-
siltaan erinomaisiin kéyhyyden va-
hentémiseen, iimastonmuutoksen
torjuntaan ja naisten ja tyttdjen
asemaa parantaviin hankkeisiin.

Vuoden 2021 uudet rahoitus-
padtokset 28 kappaletta (32 kap-
paletta vuonna 2020), euromadardi-
sesti yhteensd 241 miljoonaa euroa
(212 miljoonaa euroa) kohdistuivat
eri tulotasoluokkiin alla olevan
taulukon mukaisesti.

12 kappaletta (14), tehdyistd ra-
hoituspddtoksistd oli lainoja, joiden
osuus pddtdsten euromadrdsta oli
noin 48 % (49 %).

Padtokseen viedyistd hank-
keista osakepdadomasijoituksia
tai nditd lahelld olevia valirahoi-
tussijoituksia oli 14 kappaletta
(16). Euromé&drdisesti tarkastel-
tuna ndiden osuus oli 36 % (34 %).
Padomasijoitusrahastoihin tehtiin
kaksi sijoituspdadtostd.

Afrikan osuus uusista rahoitus-
pdadtoksistd korostui suunnitellusti
ja vastasi omistajaohjacjan aset-
tamaa tavoitetta. Kappalemadrai-

finnfund

sesti Afrikkaan kohdistui 57 % ja
euromddrdisesti 60 % padtoksistd.
Aasiaan kohdistui kappale- ja
euromddrdisesti hieman alle nel-
jGnnes padtoksistd. Loppuosa noin
20 % kohdistui muihin maanosiin
tai kansainvdlisiin hankkeisiin.

Maksatuksia sijoituksiin tehtiin
144 miljoonaa euroa (149 miljoonaa
euroda).

Tilikauden 2021 maksatuksista
42 miljoonaa euroa (75 miljoonaa
eurod) lukeutuu Suomen valtion
viralliseen kehitysapuun (official
development assistance, ODA).

Maksamattomien investointisi-
toumusten madrd oli vuoden 2021
lopussa 201 miljoonaa euroa (227
miljoonaa euroa). T&éman lisdksi oli
146 miljoonan euron edestd inves-
tointipddtoksid, jotka eivat olleet
viel& edenneet sopimusvaiheeseen
(151 miljoonaa euroa).

I S N

Vahiten kehittyneet maat
Matalatuloiset maat
Alemman keskitulotason maat

Ylemman keskitulotason maat

0 0
16 57

0 0
129 54
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Kehittdminen
|a painopisteet

uonna 2021 Finnfund
paivitti vuosille
2018-2025 laaditun
strategiansa, jonka
toimeenpanossa ol
edistytty odotettuakin paremmin.
Paivityksen tarkoituksena oli ottaa
paremmin huomioon toimintaym-
pdristén muutokset ja uudet tilan-
teet sekd pitdd tavoitteenasettelu
kunnianhimoisena.

Strategian uudistusprosessin
my6td Finnfund kéaynnisti vuonna
2021 selvitys- ja suunnitteluproses-
sin paikallisen lasndolon vahvista-
miseksi keskeisessd kohdemaas-
saan Keniassa. Aluetoimiston
perustamis- ja rekisteréintitoimet
kdynnistettiin samoin kuin neuvot-
telut toimitilan vuokraamiseksi ta-
voitteena kaynnistad aluetoimiston
toiminta vuoden 2022 alkupuolella.

Vuonna 2020 alkanut korona-
pandemia jatkui ennakkoarvioista
poiketen koko vuoden 2021 ja
vaikeutti kehitysmaasijoittamista
merkittdvdsti. Etatyosuositusta
jatkettiin lIéhes koko vuoden 2021
djan lukuun ottamatta lyhyttd
jaksoa syksyllg, jolloin osa hen-
kilokunnasta tyoskenteli toimis-
tolla. Matkustaminen Finnfundin
kohdemaihin jci hyvin véhdiseksi.
Etatyostd ndyttddkin olevan tulos-
sa jossakin mddrin uusi normaali,
ja tyoskentely jatkunee pandemian
jdlkeenkin etd- ja lahityotd vaih-
dellen. Tdma luo tarvetta uusien
toimintatapojen kehittdmiselle.

Finnfund allekirjoitti vuonna
2019 kansainvaliset vaikuttavuus-
sijoittamisen periaatteet. Vuonna
2021 teetettiin ulkopuolinen arvio

siitd, miten ndma periaatteet
toteutuvat Finnfundin prosesseis-
sa. Paasédantoisesti Finnfundin
vaikuttavuudella ohjaamisen pro-
sessien arvioitiin olevan hyvallé tai
erinomaisella tasolla. Suurimmat
kehittdmiskohteet liittyvat vaikut-
tavuuden jatkuvuuden arvioimi-
seen sijoitusta myytdessd sekd
opitun tiedon systemaattisempaan
hyédyntédmiseen.

Vuonna 2020 alkanut epdsuo-
rien vaikutusten arvioinnin kehittd-
mistyd jatkui vuonna 2021 ja useita
pilottiselvityksid valmistui. Pilotti-
selvityksistd saatujen kokemusten
perusteella Finnfund kilpailutti
laajan kehyssopimuksen, johon
valikoitui kolme palveluntarjoadjaa,
joiden avulla ns. sidosryhmien édéni
-selvityksid on tarkoitus jatkaa ja
hyodynt&éd useammassa salkku-
yhtidssd. Vuonna 2021 kehitettiin
kysely. jonka avulla pystytadan
ymmdrtadmadn paremmin sidos-
ryhmien kykyd sopeutua ilmaston-
muutokseen.

Vuoden 2021 aikana Finnfund
teetti ulkoministerion toimeksi-
annosta valiarvion vuonna 2019
julkistetun ihmisoikeuslinjauksensa
toimivuudesta. Arvio on esitelty
yhtion hallintoelimille ja ulkominis-
teridlle ja se julkistettiin Finnfundin
www-sivuilla alkuvuonna 2022.
Véliarviossa keskityttiin Finnfundin
linjauksen ja ihmisoikeusongelmien
havaitsemiseksi ja korjaamiseksi
kehitettyjen prosessien toimivuu-
teen. Arvioinnin mukaan Finnfundin
sitoutuminen ja ihmisoikeuslinjaus
ovat kansainvdlisesti korkealla
tasolla. Ihmisoikeuksien hallinta-

finnfund

prosessi on YK:n yrityksid ja ihmis-
oikeuksia koskevien periaatteiden
(UNGP) mukainen ja kdytossa
investointien koko elinkaaren ajan.
Ensisijaisiksi kehittdmiskohteiksi
tunnistettiin indikaattorien, kritee-
rien ja prosessien kehittdminen
ihmisoikeuslinjauksen jo -proses-
sien tehokkuuden seuraamiseksi
sekd ilmiantokanavien ja ilmianto-
jen kasittelyprosessin kehittdminen
paremmin UNGP:n vaatimuksia
vastaaviksi.

Luonnon monimuotoisuus nousi
vuoden 2021 yha tdrkedmmdaksi
teemaksi ja Finnfund aloitti alan
johtavan konsultin kanssa yhteis-
tyon, jonka tavoitteena on oman ja
hankeyhtididen osaamisen lisGdmi-
nen monimuotoisuuteen liittyvien
riskien tunnistamisessa ja hallitse-
misessa sekd monimuotoisuuteen
liittyvien positiivisten vaikutusten
luominen.

Finnfundin tietoteknisen
infrastruktuurin ja jarjestelméaym-
pdriston kehittémisty6td on
jatkettu vuonna 2021 aikaisemmin
tehtyjen suunnitelmien mukaises-
ti kiinnittden erityisté huomiota
tietoturvaan, kyberturvallisuuteen
ja kéyttajien taitojen vahvistami-
seen entisestadn. Vuoden 2020
jalkimmaiselle puoliskolle suunni-
teltu uuden rahoitusjdriestelmédn
kayttéonotto on siirtynyt vuoden
2022 puolelle johtuen padasiassa
j@rjestelmdahankkeen suuresta
kokoluokasta ja vaativuudesta.

Finnfundin vuosia tekemd
tyo etatyotapojen ja -valineiden
kehittémiseksi mahdollisti vuonna
2020 nopean siirtymdn etétyohon

Toimintakertomus | Vuosikertomus 2021



ja tyoskentelyn lahes hairiottoman
jatkumisen koronapandemiasta
huolimatta.

Vuonna 2021 Finnfund testautti
tietojdriestelmdnsd toiminnan jat-
kuvuuden kannalta kriittisten jar-
jestelmien ja kdyttdjien toimintata-
poihin liittyvien haavoittuvuuksien
identifioimiseksi jo korjaamiseksi.

Koko henkilostélle on tarjottu
runsaasti koulutusta ja matalan
kynnyksen tukea tietosuojasta ja
kyberturvallisuudesta sekd edel-

Finnfundin tietoteknisen infrastruktuurin ja j@rjestelméaympdaristén kehittémisty6td on jatkettu vuonna 2021 aikaisemmin tehtyjen
suunnitelmien mukaisesti kiinnittéen erityisté huomiota tietoturvaan, kyberturvallisuuteen ja kéyttdjien taitojen vahvistamiseen entisestédn.

leen etatyovdlineitten ja ICT-{ar-
jestelmien kaytdssa taysipainoisen
tyoskentelyn mahdollistamiseksi
pandemiaolosuhteiden ja etd-
tyoskentelyn jatkuessa selvasti
ennakoitua pidempadn. Myos jak-
samisen ja hyvinvoinnin tueksi on
tarjottu tavanomaista enemmadn
tukea mm. ulkoisen tyoterveyspal-
veluiden tuottajan puolelta. Esi-
henkiloille on tarjottu valmennusta
johtamistyon tueksi poikkeavissa
oloissa.

finnfund
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finnfund

Finnpartnership-
liikekumppanuus-

ohjelma

innpartnership on ulko-
ministerion rahoittama
likekumppanuusohjelma,
jota Finnfund hallinnoi so-
pimusperusteisesti. Finn-
partnershipin tavoitteena on edis-
taa kestavaa kehitystd luomalla
pitkdaikaista yritysyhteistyotd, jolla
on myonteisid kehitysvaikutuksia.
Vuosi 2021 oli myés Finnpartner-
shipille koronapandemian ja glo-
baalien matkustusrajoitusten takia
haastava, mutta toiminta jatkui
keskeytyksettd koronapandemian
puhjettua nopeasti kayttdonotettuja
uudenlaisia sdihkoisid palvelualusto-
ja ja yhteydenpitokanavia hyodyn-
tden ja vuodelle asetetut tavoitteet
saavutettiin keskimadrin hyvin.
Vuosi 2021 oli silloisen ohjelma-
kauden viimeinen toimintavuosi.
Ulkoministerié kdynnisti kevaal-
16 2021 laagjamittaisen julkisen

Finnpartnership

kilpailutuksen koskien uutta
ohjelmakautta vuosille 2022-
2024 ja mahdollisia optiovuosia
2025-2027. Finnfund jatti yhteisen
tarjouksen Niras Finland Oy:n kans-
sa Finnpartnershipin hallinnoinnista
uudella ohjelmakaudella.

Kilpailutuksen tulosten selvit-
tyd syksylla 2021, ja Finnfundin ja
Niraksen voitettua kilpailutuksen,
kaynnistettiin uuden ohjelmakau-
den valmistelutoimet eri osapuo-
lien valillad uuden ohjelmakauden
mahdollisimman sujuvan kdynnis-
tymisen varmistamiseksi samaan
aikaan vanhan ohjelmakauden
padttymiseen liittyvien toimenpi-
teitten kanssa.

Finnfund jatkaa Finnpartner-
shipin hallinnointia sopimusperus-
teisesti vuoden 2024 loppuun asti
yhteistydssd Niras Finland Oy:n
kanssa.

Finnfund jatkaa
Finnpartnershipin
hallinnointia
vuoden 2024

loppuun asti
yhteisty6ssa
Niras Finland Oy:n
kanssa.

Toimintakertomus | Vuosikertomus 2021
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Riskienhallinta

innfundin johtokunnan

tehtdvand on vahvistaa

riskienhallinnan periaat-

teet ja siind kaytettavat

valineet. Yhtién toimiva
johto vastaa riskienhallinnan
toteuttamisesta johtokunnan
vahvistamien ohjeiden mukaisesti.
Yhtién varain- ja riskienhallintaa
koskeva ohijeistus arvioidaan
vuosittain. Vuoden 2021 aikana
toimintaa ohjaaviin periaatteisiin
ei tehty oleellisia muutoksia.

Varain- ja riskienhallinnan
tavoitteena on pienentdd mark-
kinariskeistd, etupadssé korkojen
ja valuuttakurssien muutoksista,
aiheutuvia negatiivisia vaikutuksia
Finnfundin tulokseen sekd varmis-
taa riittdva maksuvalmius.

Yhtién toiminta on tavanomaista
rahoituslaitostoimintaa riskialttiim-
paa. Rahoitus- ja likviditeettiriskien
hallinta muodostuu riskien tunnis-
tamisesta, riskien suojaamisesta ja
raportoinnista yhtién hallintoelimille.

Keskeinen hankeriskien arvi-
oinnin ja seurannan véline on
Finnfundin kehittdmd hankkeiden
riskiluokitusj@rjestelmd, joka on ol-
lut kaytdssd vuodesta 2005. Kaikki
Finnfundin sijoitussalkussa olevat
hankkeet riskiluokitetaan véhintddn
kerran vuodessa ja tarvittaessa
useamminkin, jos riskitason arvioi-
daan muuttuneen. Riskiluokituksen
heikkeneminen johtaa hankkeen
tasearvon alentumiseen ja vastaa-
vasti riskiluokituksen parantuminen
johtaa aikaisemmin tehtyjen arvon-
alennusten purkamiseen. Tunnis-
tettujen riskihankkeiden kehitystd
seurataan tarkasti ja tarvittaessa

ryhdytadn toimenpiteisiin Finnfun-
din riskien pienentdmiseksi.
Finnfundilla oli kéytettavissadan
vuosina 2012-2015 yhteensd 50
miljoonan euron mdadrdinen eri-
tyisriskirahoitusinstrumentti. Valtio
paadtti syyskuussa 2018 ottaa
erityisriskirahoitusinstrumentin uu-
delleen kayttéon ja kasvattaa sen
madrdn yhteensd 75 miljoonaan
euroon. Vuonna 2020 Suomen
valtio kasvatti tétd instrumenttia
entisestddn 150 miljoonaan eu-
roon. Instrumentti on kdytettavissé
vuoden 2024 loppuun asti sijoitus-
riskin jokamiseksi Suomen valtion
ja Finnfundin vélilla. Instrumentti
kattaa aikaisemman 75 miljoonan
euron mddraisen tappionkorvaus-
sitoumuksen, joten sitoumuksen
mddra kasvoi aikaisemmasta 75
miljoonalla eurolla viime vuonna.
Erityisriskirahoitus perustuu
tappionkorvaussitoumukseen,
jonka nojalla valtio on sitoutunut
korvaamaan Finnfundille enint&én
60 % erityisriskirahoituksen piiriin
sitoumuksen voimassaoloaikana
otettavista hankkeista aiheutuvista
luotto- ja sijoitustappioista. Mah-
dollisuus ottaa uusia hankkeita eri-
tyisriskirahoituksen piiriin padttyy
31.12.2024. Erityisriskirahoituksen
piiriin j@rjestelyn voimassaoloai-
kana hyvaksytyt hankkeet ovat
valtion riskinjaon piirissé takaisin-
maksuunsa tai Finnfundin irtautu-
miseen saakka, tai kunnes niiden
riskitaso on alentunut sellaiseksi,
ettd Finnfund pystyy vastaamaan
hankkeen riskistd omalla taseel-
laan. Erityisriskirahoituksen piiriin
voidaan hyvdksyd kehitysvaikutuk-

finnfund

siltaan erityisen vaikuttavia hank-
keita, jotka kohdistuivat matalan tai
alemman keskitulotason maihin ja
jotka muutoin olisivat liian riskialttii-
ta Finnfundin rahoitettaviksi.

Vuoden 2021 lopussa erityisris-
kirahoituksen piirissé on hankkeita
yhteensd 2475 miljoonaa euron
edestd. Ndihin liittyvastd riskistd
valtion osuus on 118,6 miljoonaa
eurod eli 48 %. Tappionkorvaussi-
toumuksen nojalla korvausta voi-
daan hakea enintédn 15 miljoonaa
euroa vuodessa.

Vuoden 2019 aikana tehtiin
toistaiseksi ainoa korvaushakemus
valtiolle. Hakemus koski aurinko-
s@hkéhanke Mobisolin dollariméd-
réistd lainaa. Haettava korvaus-
madréa oli 2183 162,07 euroa. Témad
summa vastaavasti pienentdd
erityisriskirahoituksen 150 miljoo-
nan euron limiittid. Korvauksen
j@lkeen limiitin suuruus on 147 816
837,93 euroa.

Korko- ja valuuttariskien osalta
periaate on, ettd ne tunnistetaan
ja niiltd suojaudutaan. Valuuttater-
miineill& sekd koron- ettd valuu-
tanvaihtosopimuksilla suojataan
Finnfundin myoéntdmien sijoitus-
lainojen synnyttdmid valuutta- ja
korkoriskejd. Korkojohdannaisilla
suojataan sijoituslainoista synty-
vad korkoriskid silloin, kun sijoi-
tuslainojen korkoperusta poikkeaa
Finnfundin oman varainhankinnan
korkoperustasta.

Finnfund kayttéd vastapuoli-
naan johdannaissopimuksissa va-
kavaraisia pohjoismaisia pankkeja.

Osakepddoma- ja rahastosijoi-
tusten osalta yleisperiaatteena on,
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ettd tapauskohtaisesti katetaan
sellaiset valuuttapositiot, jotka ovat
varmoja tai véhintddn todenndakai-
sid ja joiden suojaaminen on mah-
dollista saavutettavaan hyétyyn
ndhden kohtuullisin kustannuksin.

Finnfund yllépitéid ennustettuun
maksatusvolyymiin ndhden riittévad
likviditeettid likviditeettiriskin hallitse-
miseksi. Finnfundilla on kaytettévis-
s@dn 100 miljoonan euron komittoitu
luottolimiitti ja komittoimattomia
luottolimiittejd pohjoismaisissa
pankeissa sekd 300 miljoonan euron
yritystodistusohjelma. Pankkien luot-
tolimiitit eivat olleet lainkaan kaytos-
sd vuoden 2021 lopussa.

Vuoden 2021 lopussa yritysto-
distusohjelman kautta oli liikkee-

seen laskettuna yritystodistuksia
yhteensd O euroa.

Luotonottoon liittyvad jalleen-
rahoitusriski¢ hallitaan pyrkimallé
yllapitdmadn riittévén laajaa
rahoittajaryhmad sekd monipuolis-
ta instrumenttivalikoimaa. Liséiksi
tavoitteena on, ettd luotonotosta
vahintadn puolet on pitkdaikaista.
Kertomusvuoden lopussa taseen
korollisten velkojen keskimé&drdi-
nen jdliellé oleva laina-aika oli 1,4
vuotta, jos valtiolta saatua vaihto-
velkakirjalainaa ei oteta mukaan
laskelmaan, ja 15,9 vuotta, jos
valtion laina on mukana. Korollis-
ten velkojen keskimadrdinen jdlielld
oleva laina-aika on poikkeuksel-
lisen alhainen, koska Finnfundin

finnfund

joukkovelkakirjalaina erddntyy
kesdkuussa 2022,

Yhtién kassatilanne ol
vuoden lopussa 2021 erittdin
vahva, mikd johtui paljolti vaihto-
velkakirjalainan nostoaikataulusta.
Kassassa olevat varat sijoitetaan
yhtién voimassa olevan varain-
ja riskienhallintaohjeen mukaisesti
odottamaan tehtyjen sijoitus-
pdadtdsten etenemistd maksatus-
vaiheeseen.

Yhti6 yllépitdd jatkuvia toimen-
piteitd kyberturvallisuusriskien
tunnistamiseksi, hallitsemiseksi ja
torjumiseksi. Avainhenkilériskeilté
pyrit&dn suojautumaan pitdmal-
16 yll& avainhenkiliden sijais- ja
seuraajasuunnitelmaa.

Africado on Tansanian ensimmdinen kaupallinen ja kansainvélisen tason avokadojen tuottaja. Yritys kasvattaa avokadoja Kilimanjaron
alueella ja ostaa hedelmié muilta kaupallisilta ja alueella toimivilta pienviljelijéilté. Kuva: Africado

Toimintakertomus | Vuosikertomus 2021

10



Tulos ja tase

ulos vuodelta 2021 ol

20,0 miljoonaa euroa

tappiollinen (-26,3

miljoonaa euroa). Tulos

oli negatiivinen toisen
vuoden perdkkdin padosin koro-
napandemiasta johtuvien suurten
alaskirjausten ja vaihaisten myyn-
tivoittojen vuoksi. Toiminnallinen
tulos on esitetty alla olevassa
taulukossa.

Yhteenveto

Rahoitustoiminnan kate laski 17,9
miljoonaan euroon (22,2 miljoonaa
euroaq).

Rahoitustuotot laskivat 12 %
ollen 27,56 miljoonaa euroa (31,4 mil-
joonaa euroa). Rahoituskulut taas
nousivat hieman ollen 9,6 miljoo-
naa euroa (9,2 miljoonaa euroa).

Korkotuotot olivat suurin
tuottojen I&hde 21,5 miljoonaa
euroa (27,7 miljoonaa euroa) ja ne

edustivat 78 % kokonaistuotoista.
Osingot ja rahastotuotot jdivat
edellisvuoden tapaan vaatimat-
tomiksi ja olivat vuonna 2021 noin
kolme miljoonaa euroa (2,1 miljoo-
naa euroa).

Toimintakulut (14 miljoonaa
euroa) pysyivat hyvin hallinnassa
ja ylittivat hieman edellisen vuoden
tason (13,56 miljoonaa euroa) mutta
olivat selkedsti alle budjetoidun
(15,8 miljoonaa euroa).

Tulos ennen arvostuserid,
myyntejd ja veroja laski 5,4 miljoo-
naan euroon (10 miljoonaa euroa).

Tuotot

Osinkotuotot olivat 0,9 miljoonaa

euroa (0,6 miljoonaa euroa)
Korkotuotot olivat 21,5 miljoo-

naa euroa (27,7 miljoonaa euroaq)
Muut tuotot pitkdaikaisista

sijoituksista olivat yhteensd 2,2

miljoonaa euroa (1,5 miljoonaa

finnfund

eurod), ja ne muodostuivat rahas-
tosijoitusten tuotoista. Sijoitusten
myyntivoittoja tuloutui ainoastaan
15 000 euroa (6,6 miljoonaa euroa).
Tama heijastaa [ahinnd sitd, ettei
padomasijoituksia pandemian kes-
kell@ juurikaan myyty, vaan jadatiin
odottamaan parempia aikoja.

Muut rahoitustuotot ilman
kurssivoittoja olivat 1,7 miljoonaa
euroa (1,6 miljoonaa euroa) ja ne
muodostuivat pddasiassa jdrjeste-
lypalkkioista, sitoumusmaksuista
ja muista rahoituspalkkioista.

Sijoitustoiminnan tuotot ennen
veroja olivat yhteensd 27,5 miljoo-
naa euroa (38,0 miljoonaa euroa).

Liiketoiminnan muut tuotot olivat
1,6 miljoonaa euroa (1,3 miljoonaa
eurod) jo ne muodostuvat suurelta
osin Finnpartnership-liikekump-
panuusohjelman hallinnoinnista
saaduista palkkioista ja muista
palkkiotuotoista.

Toiminnallinen tulos, 1000 EUR 2021 2020 Muutos EUR

Rahoitustuotot
Rahoituskulut
Rahoitustoiminnan kate
Liiketoiminnan muut tuotot
Hallinto, poistot ja muut kulut

Tulos ennen arvostuserid,
myyntejd ja veroja

Arvostuserdt ja myynnit

Tuloverot

275630 31382
-9 631 -9 207
17 899 22154
1467 1343
-14 008 -13 507
5358 9990
-26 307 -36 299

3852
404 4
4955 19
124 9
-501 4
4632 -46
10 992 -30

TULOS -19 952 -26 311 6 359 _
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Arvonalentumistappiokirjaukset
Yksiléllisiéi arvonalentumistappio-
kirjauksia tehtiin 31,8 miljoonaa
euroa (45,9 miljoonaa euroa), joka
on noin 4,8 % sijoitusomaisuuden
tasearvosta kertomusvuoden
lopussa (7,5 %). Suuri osa tappiokir-
jauksista liittyy maariskien realisoi-
tumiseen Etiopiassa, Myanmarissa
ja Ukrainassa.

Vuonna 2021 palautui aikaisem-
min tehtyjd yksilollisid arvonalentu-
mistappiokirjauksia 12,9 miljoonaa
euroa (4,8 miljoonaa euroa).

Arvostuserien, myyntitappioi-
den ja -voittojen nettomd&drdinen
tulosvaikutus oli 25,3 miljoonaa
euroa negatiivinen (36,3 miljoonaa
euroa negatiivinen).

Kulut

Korkokulut olivat 4,3 miljoonaa eu-
roa ja laskivat edellisestd vuodesta
(5,7 miljoonaa euroa). Korkokulut
kohdistuvat sekd USD- ettd euro-
madrdiseen velanottoon.

Muut rahoituskulut olivat 5,3 mil-
joonaa euroa (3.1 miljoonaa euroa),
mihin sisdltyy rahastosijoituksiin
liittyvid hallinnointipalkkioita 4,9 mil-
joonaa euroa (2,6 miljoonaa euroa).

Valuuttakaupoista ja -suojauk-
sista johtuva kurssiero oli 1,3 mil-
joonaa positiivinen (0,5 miljoonaa
negatiivinen).

Sijoitus- ja myyntitappioita
kirjattiin 6,4 miljoonaa euroa
(1,7 miljoonaa euroa).

Toimintakulut olivat yhteensd
14.0 miljoonaa euroa (13,5 miljoo-
naa euroa).

Tuloslaskelmaan merkityt
verot, 3 000 euroa (2 000 euroq)

muodostuvat sekd sijoitusten
kohdemaihin maksetuista myyn-
tivoittoveroista ja leimaveroista
ettd tydkorvauksiin ja osinkoihin
kohdistuneista I&dhdeveroista.
Tuntuvia veroja Finnfund maksaa
yleensd vain myyntivoitoista, joita
kertomusvuonna ei realisoitunut.
Hankeyhtididen maksamat verot
eivat ndy Finnfundin tuloslaskel-
massad, mutta niistd raportoidaan
osana kehitysvaikutuksia.

Tase

Taseen loppusumma oli kertomus-
vuoden lopussa 794 miljoonaa
euroa (721 miljoonaa euroa).

Sijoitusomaisuuden tasearvo
oli kertomusvuoden lopussa 657
miljoonaa euroa (608 miljoonaa
euroaq).

Lainojen (mukaan lukien p&d-
omalainat ja muut valimuotoinstru-
mentit) osuus sijoitusomaisuudesta
oli 373,6 miljoonaa euroa (352,9
miljoonaa euroa) eli 57,3 % (58,1 %),
osakepddomasijoitusten 170,1
miljoonaa euroa (173,3 miljoonaa
euroa) eli 25,6 % (28,5 %) ja rahasto-
sijoitusten 113,7 miljoonca euroa

(81,3 milioonaa euroa) eli 17,1 % (13,4 %).

Likviditeetin m&drda oli kerto-
musvuoden lopussa noin 127 mil-
joonaa euroa (91 miljoonaa euroa).
Likviditeetti on sijoitettu kotimaisiin
pankkitalletuksiin ja rahamarkki-
nainstrumentteihin varain- ja riski-
enhallintaa koskevan ohijeistuksen
mukaisesti.

Tilikauden p&dttyessé yhtion
omat varat (osakepddoma ja vapaa
oma pdadioma) olivat yhteensd 291
miljoonaa euroa (301 milioonaa

finnfund

euroa) eli 37 % taseen loppusum-
masta (42 %).

Vuonna 2021 yhti6 toteutti
vhden osakeannin. Osakeannissa
vanhoille osakkaille tarjottiin mer-
kittavaksi niiden omistusosuuk-
sien suhteessa uusia osakkeita
enintddn 61447 kappaletta 170
euron osakekohtaiseen merkintd-
hintaan. Osakkeiden merkintdaika
oli 22.4.2021-31.5.2021. Osakean-
nin seurauksena osakepddomaa
korotettiin 9 999 910 eurolla, mika
vastasi Suomen valtion mer-
kintdosuutta. Padtoksen nojalla
annettiin 58 823 uutta osaketta.
Finnvera Oyj ja Elinkeinoeldmdn
keskusliitto EK eivat merkinneet
niille tarjottuja uusia osakkeita.

Osakeannin jglkeen ja kerto-
musvuoden pddttyessd yhtion
rekisterdity osakepddoma oli
266 988 570 euroa jakaantuen
1570 521 osakkeeseen, joista
Suomen valtio omisti 1505 951
osaketta (95,9 %), Finnvera Oyj
63 349 osaketta (4,0 %) ja Elinkei-
noeldmdan keskusliitto EK
1221 osaketta (0,1 %).

Yhtién osakkeella ei ole
nimellisarvoa. Osakkeen kirjanpi-
dollinen vasta-arvo on 170 euroa.
Yhtiolla on yksi osakelaiji. Yhtion
osakkeista on aina vahintadan 51 %
oltava Suomen valtion valittdmds-
s@ omistuksessa ja hallinnassa.
Yhti6 ei joa varojaan osinkona tai
vapaan oman p&ddoman rahastos-
ta eikd myodskadn hanki tai lunasta
omia osakkeitaan.

Yhtiolla on kaksi pitkdaikaista
vaihtovelkakirjalainaa Suomen
valtiolta.
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Vuoden 2016 lopulla Finnfund
allekirjoitti Valtiokonttorin kanssa
sopimuksen 130 miljoonaa euron
alisteisesta vaihtovelkakirjalainas-
ta. Laina-aika on 40 vuotta, joista
10 ensimmadistd on lyhennysvapai-
ta. Lainan korko on ensimmdis-
ten viiden vuoden ajan 0,5 % per
annum. Tamdén jalkeen valtiolla
on halutessaan oikeus tarkistaa
korkoa. Valtiolla on myés oikeus
halutessaan konvertoida laina
kokonaan tai osittain Finnfundin
osakepddomaksi.

Valtio voi kuitata saatavansa
yhtiéltd joko kokonaan tai osin
merkitsemall@ yhtién uusia osak-
keita yhdessd tai useammassa
erdssa siten, ettd 170,00 euroa
velan pddomaa oikeuttaa yhteen
osakkeeseen. Valtio voi merkitd
enintédn 764 705 yhtion osaketta.
Merkintéhinta vastaa yhtion osak-
keen kirjanpidollista vasta-arvoa
ja se merkit&dn yhtion sijoitetun

vapaan oman pdadoman rahastoon.

Vuoden 2019 lopulla Finnfund
allekirjoitti Valtiokonttorin kanssa
sopimuksen 210 miljoonan euron

alisteisesta, ehdollisesta vaihtovel-
kakirjalainasta. Laina-aika on 40
vuotta, joista 10 ensimmdiisté on
lyhennysvapaita. Lainan korko on
ensimmdisten viiden vuoden ajan
0,5 % per annum. Tdman jalkeen
valtiolla on halutessaan oikeus
tarkistaa korkoa.

Valtio voi kuitata saatavan-
sa yhtiélta joko kokonaan tai
osin merkitsemdllé yhtién uusia
osakkeita yhdessd tai useam-
massa erdssd siten, ettd 170,00
eurod velan pddomaa oikeuttaa
vhteen osakkeeseen. Valtio voi
merkitd enintddn 1235 294 yhtion
osaketta. Merkintéhinta vastaa
yhtion osakkeen kirjanpidollista
vasta-arvoa ja se merkitddn yhtién
sijoitetun vapaan oman p&dédoman
rahastoon.

Edellé sanotusta poiketen
vuonna 2019 allekirjoitettu laina
konvertoidaan automaattisesti
kokonaisuudessaan yhtién osake-
pddomaksi, mikdli yhtién omava-
raisuusaste laskee 10 prosenttiin.

Kertomusvuoden lopussa
yhtién pitkdaaikaiset korolliset

finnfund

velat olivat 385 miljoonaa euroa
(410 miljoonaa euroa) ja lyhytaikai-
set 109 miljoonaa euroa (4 miljoo-
naa eurod), yhteensd 494 miljoo-
naa euroa (414 miljoonaa euroa).
Pitkdaaikaisiin korollisiin vel-
koihin sisdltyvat vuonna 2017 ja
2018 nostettu valtion myontédma
130 miljoonan euron pitkdaikainen
vaihtovelkakirjalaina ja vuonna
2020 ja 2021 nostettu valtion
vuonna 2019 myontdma 210 mil-
joonan euron vaihtovelkakirjalaina.
Muilta osin pitkdaikaiset korolli-
set velat ovat USD-mddraisid ja
niillé j@lleenrahoitetaan Finnfundin
USD-mddrdisté luotonantoa.
Lyhytaikaisiin velkoihin sisdilty-
vat kesdlld 2022 eradantyva 100 mil-
joonan euron joukkovelkakirjalaina,
alle 12 kuukauden aikana tehtévat
lainan lyhennykset ja korot.
Pitkdaikaisten velkojen osuus
kaikista rahoitusveloista oli kerto-
musvuoden lopussa noin 78 %
(99 %).
Vuoden 2021 lopussa yhtidlld ei
ollut takausvastuita (0,0 miljoonaa
eurod).

Rahoitustuotot yhteensd, milj. euroa

Tulos, milj. euroa
Oman pddoman tuotto, %

Omavaraisuusaste, %

Laskentakaavat

Oman paddoman tuotto =

Tulos

Oma padoma

Omavaraisuusaste =

Oma paddoma

52,5 73,3
-20,0 -26,3
-6.9 -87
36,7 a7
x 100 %
x 100 %

Taseen loppusumma
-saadut ennakot

46,6
(ONg
0.3

46.4

Toimintakertomus | Vuosikertomus 2021

13



Hallinto ja henkilosto

uonna 2021 hallinto-

neuvosto kokoontui

5 kertaa, johtokunta

13 kertaa, johtokun-

nan tarkastusvalio-
kunta 6 kertaa ja henkiléstovalio-
kunta 3 kertaa.

Varsinaisessa yhtiokokoukses-
sa 22.4.2021 kdsiteltiin yhtiojar-
jestyksen 11 8:ss@ mainitut sadn-
tomadrdiset asiat ja johtokunnan
ehdotus yhtidon osakepddoman
korottamiseksi.

Yhtickokous valitsi hallinto-
neuvoston jdaseniksi kaudelle
2021-2024 Erkki Tuomiojan,

Eva Biaudet'n, Jouni Ovaskan
ja Petri Vuorion.

Yhtiokokous valitsi johtokunnan
jaseniksi seuraavat henkilot:

Robert Wihtol, puheenjohtaja
Helena Airaksinen,
varapuheenjohtaja

Nicholas Anderson

Jussi Haarasilta

Anu Hdmdldinen

Hanna Loikkanen

Sari Nikka

Antero Toivainen

Johtokunnan jasenilld ei ole
varajdsenid.

Johtokunnalla on tarkastusvalio-
kunta, jonka jdsenid ovat olleet
23.4.2021 alkaen:

Jussi Haarasilta, puheenjohtaja
Anu Hamadaldinen
Pirita Mikkanen

Johtokunnalla on henkiléstéva-
liokunta, jonka jdsenié ovat olleet
23.4.2021 alkaen:

Robert Wihtol, puheenjohtaja
Helena Airaksinen
Hanna Loikkanen

Yhtion tilintarkastajana on toiminut
Deloitte Oy, tilintarkastusyhteiso,
vastuunalaisena tilintarkastajana
Anu Servo, KHT, JHT.

Yhtién toimitusjohtajana on toi-
minut tohtori Jaakko Kangasniemi
(Ph.D. ja M.B.A.).

Yhtién palveluksessa oli kerto-
musvuonna keskimd&drin 83 hen-
kilod (83 henkiléd vuonna 2020).
Vuoden lopussa tyésopimus-
suhteessa olevan henkiléston

Henkil6kunnalle maksettujen palkkojen ja
palkkioiden yhteismédré vuosina 2019-2021

Henkilokunnan lukumaéaré
keskimddarin

Tilikauden palkat ja palkkiot,
1000 euroa

7827

83 83 T

7387 6 981

finnfund

madrd oli 85 (84), joista 81(82)
oli kokopdivatoimisia. Henkilostos-
td oli naisia 51 ja miehid 34.
Henkilokunnalle maksettujen
palkkojen ja palkkioiden yhteis-
madrd vuosina 2019-2021 ilmenee
alla olevasta taulukosta.
Tilinpadatokseen on tehty tili-
kaudella 2021 ansaittuja kannustin-
palkkioita koskeva varaus
877 292,21 euroa, joka vastaa
11,21 % palkkakustannuksista
(14,25 %). Vuonna 2021 kannus-
tinpalkkion madrd riippui osittain
kaikille yhteisten tavoitteiden saa-
vuttamisesta ja osittain henkilo-
kohtaisesta suorituksesta.
Johtokunta padttad kannus-
tinpalkkiojdriestelmdstd ja sen
keskeisistd ehdoista vuosittain.
Yhtién palkitsemisessa nouda-
tetaan valtionyhtiditd koskevaa
palkitsemisohijetta.
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Ndakymat ja

strateginen suunta

vuodelle 2022

uonna 2021 Finnfund
uudisti strategiansa
vuosille 2022-2025.
Uudessa strategiassa
alleviivaamme toi-
mintafilosofiaamme ja nostamme
ihmiset ja planeetan pddtosten
keskioodn. Kaksinkertaistamme
toimintamme myonteiset kehitys-
vaikutukset vuodesta 2020 vuo-
teen 2025 mennessd. Nostamme
vksityisen rahan osuutta sijoituk-
sistamme 50 prosenttiin vuoteen
2030 mennessd sekd piddmme
sijoitussalkkumme hiilinegatiivise-
na. Rakennamme kestévad tule-
vaisuutta jo luomme pitkdkestoista
vaikutusta sijoittamalla yhtiéihin,
jotka ratkovat globaalin kestévén
kehityksen haasteita.
Hankevalmistelussa korostam-
me kehitysvaikutuksiltaan erityisen
hyviksi arvioituja hankkeita, myds
sellaisia, joiden tiedetddn olevan
haasteellisia. Me painotamme kol-
mea globaalia vaikuttavuusteemaa.
Ne ovat ilmastotoimet, monimuotoi-
suus ja inkluusio sekd digitalisaatio.
Naiden ohella maantieteellinen

painopiste on vahvasti Afrikassa.
Finnfundin painopistetoimialat ovat
uusiutuva energia, rahoitussektori,
kestdvé maatalous, kestdva metsa-
talous sekd vuonna 2021 lisditty digi-
taalinen infrastruktuuri ja ratkaisut.

Koronapandemia on vaikut-
tanut voimakkaasti tapaan, jolla
hankevalmistelua tehdddén. Vas-
taamme tahén muuttuvaan toimin-
taympdristéon avaamalla kevaalla
2022 paikallistoimiston Nairobiin
Keniaan. Tdmd on myés jatkumoa
vuonna 2021 aloittamaamme kan-
sainvdlistymiseen.

Rahoituspohijan laajentamisen
ja yksityisen rahan mobilisoinnin
osalta panostamme seuraaviin
teemoihin vuonna 2022. Sijoitam-
me yhdessd suomalaisten insti-
tuutioiden ja OP Finnfund Global
Impact Fund I:n kanssa, hyédyn-
nadmme Euroopan komission pila-
riarviointia sijoitusten riskinjaossa
sekd emittoimme uuden vastuulli-
sen joukkovelkakirjalainan loppu-
vuodesta.

Finnfundin talous ja maksu-
valmius ovat vahvalla pohjalla

Johtokunnan esitys
jakokelpoisten varojen

kdsittelystd

Yhtion tappio vuodelta 2021 on 19 952 263,18 euroa.
Johtokunta ehdottaa, ettd tappio siirretddn edellisten

tilikausien voittovarojen tilille.

finnfund

Suomen valtion lisépadomitusten,
pitk&aikaisten vaihtovelkakirjalai-
nojen sekd positiivisen kassavirran
johdosta.

Tulosndkymat vuodelle 2022
ovat paremmat kuin kahtena
edellisend pandemiavuonna. Odo-
tamme onnistuneita irtaantumisia
osakesijoituksista sekd kasvavan
lainakannan tuottavan tasaista
tulovirtaa. Uskomme pandemian
heikentyvdn globaalisti ja sitd
kautta sijoitusaktiviteetin kasva-
van kohdemaissamme. Tuloksen
kannalta on ratkaisevan térkedd,
helpottaako pandemiasta johtuva
taloudellinen epdvarmuus sekd
viime aikoina lisééintynyt levotto-
muus kohdemaissamme. Nailléi on
suuri vaikutus hankeyritystemme
kykyyn menestya ja sitd kautta
niiden arvoon. Kehitysmaihin
kohdistuvassa sijoittamisessa
tapahtumien ennakointi on yleensa
vaikeaa ja ndin ollen tulokseen
liittyy tavanomaista epévarmuut-
ta. Odotamme kuitenkin vuodelle
2022 positiivista tulosta.

Toimintakertomusta kirjoittaes-
sa Vendijé on hydkannyt Ukrainaan
jo muun muassa ottanut haltuunsa
alueen, jolla sijaitsee vastaval-
mistunut iso tuulivoimahanke,
jonka rahoittamiseen Finnfund on
osallistunut. Ennakoimme sodan ja
Vendijadn kohdistuvien pakotteiden
vaikuttavan suoraan ja vdlillisesti
moniin maihin ja haittaavan eri
tavoin Finnfundin ja rahoitettujen
yritysten toimintaa. Vaikutukset
voivat olla merkittavid ja heikentdad
oleellisesti ylld ennakoituja tulos-
nakymid.
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finnfund

Tuloslaskelma
1000e

Liiketoiminnan muut tuotot 1468 1343
Henkilostokulut

Palkat ja palkkiot 8 -1 827 -1 387

Henkilosivukulut

Elakekulut -1429 -1180
Muut henkildsivukulut -245 -120

Henkilosivukulut -1673 -1300
Henkilostokulut yhteensd -9500 -8 687
Suunnitelman mukaiset poistot 4 -393 27T
Liiketoiminnan muut kulut -4 115 -4 544
LIIKETAPPIO - -12 541 -12164
Rahoitustuotot

Tuotot osuuksista omistusyhteysyrityksissd 946 6 668

Tuotot muista pysyvien vastaavien sijoituksista 2095 2044

Muut korko- ja rahoitustuotot 49 455 64 594
Rahoitustuotot yhteensd 52 496 73306
Arvonalentumiset pysyvien vastaavien sijoituksista -18 948 -41159
Rahoituskulut

Korkokulut ja muut rahoituskulut -40 957 -46 292
Rahoitustuotot ja kulut -7 409 -14145
VOITTO / TAPPIO ENNEN VEROJA - -19 949 -26 309
Tuloverot

TILIKAUDEN VOITTO / TAPPIO - -19 952 -26 311
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Tase
1000¢e

31.12.2021

VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT

Aineettomat ja aineelliset hyodykkeet

Muut pitkdvaikutteiset menot 1050
Koneet ja kalusto 222
Aineettomat ja aineelliset hyodykkeet yhteensd 1273
Sijoitukset 10
Osuudet omistusyhteysyrityksissd 86101
Saamiset omistusyhteysyrityksiltd l 6 999
Muut osakkeet ja osuudet 197 M4
Muut saamiset 1l 366 602
Sijoitukset yhteensd 657 416
PYSYVAT VASTAAVAT 658 689
VAIHTUVAT VASTAAVAT
Saamiset
Pitkdaikaiset 12
Muut pitkdaikaiset saamiset 584
Lyhytaikaiset
Saamiset omistusyhteysyrityksiltd 13 264
Muut saamiset 14 2200
Siirtosaamiset 15 4641
Lyhytaikaiset yhteensd 7105
Saamiset yhteensd 7689
Rahoitusarvopaperit 16
Muut arvopaperit 44 866
Rahat jo pankkisaamiset 82 416
VAIHTUVAT VASTAAVAT 134 971
AVZANSTVAVA\V/AVAN 793 659

finnfund

31.12.2020

751
333
1085

81625
5617
173 090
347 326
607 659

608 743

10 089

oM
6420
5122
Nn763
21842

34794
56 041

1126738
721421
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finnfund

31.12.2021 31.12.2020
VVASTATTAVAA
OMA PAAOMA
Osakepddoma 266 989 266 989
Edellisten tilikausien voitto 44 064 70 376
Tilikauden voitto / tappio -19 952 -26 311

OMA PAAOMA 291101 301053

VIERAS PAAOMA

Pitkaaikainen 18,19
Joukkovelkakirjalainat 0 99 907
Vaihtovelkakirjalainat 340 000 260000
Lainat rahoituslaitoksilta 44735 50 018
Muut pitkdaikaiset velat 886 1449
Pitk&aikainen yhteensd 385 621 411 374
Lyhytaikainen 20
Lainat rahoituslaitoksilta 109 387 4310
Saadut ennakot 1 4
Ostovelat 225 285
Muut velat 3308 286
Siirtovelat 21 4016 4108
Lyhytaikainen yhteensd 116 938 8 995

VIERAS PAAOMA

502 559 420 368
VASTATTAVAA

793 659 721421
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Rahoituslaskelma
1000¢e

LIIKETOIMINNAN RAHAVIRTA

Saadut maksut liiketoiminnasta 93724
Tehdyt sijoitukset liiketoimintaan -148 175
Saadut osingot lilketoiminnasta 815
Saadut korot liiketoiminnasta 210M
Maksetut korot liiketoiminnasta -401
Saadut maksut liiketoiminnan muista tuotoista 7256
Maksut liiketoiminnan kuluista -18 985

LIIKETOIMINNAN RAHAVIRTA (A) -48 565

INVESTOINTIEN RAHAVIRTA

Investoinnit aineettomiin ja aineellisiin hyédykkeisiin -581

INVESTOINTIEN RAHAVIRTA (B)

RAHOITUKSEN RAHAVIRTA

Lyhytaikaisten lainojen takaisinmaksut

Pitkdaikaisten lainojen nostot 80000
Pitkdaikaisten lainojen takaisinmaksut -4 466
Maksullinen osakeanti 10 000

RAHOITUKSEN RAHAVIRTA (C) 85534

RAHAVAROJEN MUUTOS (A+B+C)
lisdys (+) vahennys (-) 36 388

RAHAVARAT TILIKAUDEN ALUSSA (1.1.) 90 040
RAHAVARAT TILIKAUDEN LOPUSSA (31.12.) 126 428

RAHAVAROJEN MUUTOKSET,
JOIHIN EI LITY MAKSUA 854

RAHAVARAT TASEESSA TILIKAUDEN LOPUSSA (31.12)) 127 282

finnfund

47 365

-140 495
218
20161
-5942
4534
-16 203

-90 362

-386

-43 998
130 000
-9 391
60 000

136 611

45 863

a417r
90 040
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finnfund

Tilinpdadtoksen laatimisperiaatteet

Sijoitukset

Osakkeet ja rahastosijoitukset sekd lainasaamiset on tilinpddtoksessa arvostettu alkuperdiseen
hankintamenoon tai sité alempaan todenndkoiseen arvoon. Arvostusperusteina kdytetddn
riskiluokitusta sek& muita arvoon vaikuttavia tekijoitd. Sijoitusten arvoa seurataan jatkuvasti.

Islamilainen rahoitusmuoto Murabaha on késitelty samoilla periaatteilla kuin muutkin lainasaamiset
niin taseessa kuin tuloslaskelmallakin. Lainasaamisten arvo tilinpadtdspdivan kurssilla arvostettuna
8 913 120,26 euroa. Tuloslaskelmalle tuottoja on kirjattu 339 962,72 euroa. Kdsittely perustuu
kirjanpitolautakunnalle (KILA) tekem&dmme lausuntopyyntéon ja sieltd saatuun kannanottoon
22.4.2020. Islamilaisen rahoituksen periaatteena on sitoa pddomat ja tuotot hyddyketransaktioihin.
Vuonna 2021 islamilaisen rahoitussopimuksen tarkoittamia myyntitransaktioita oli 8 437 528,95
euroa ja ostotransaktioita 8 437 528,95 euroa. Ostotransaktioon perustuvia tuottoja oli 339 962,72
euroa vuonna 2021.

Osa pddomalainoista on kdyténndssd oman pddoman ehtoisia sijoituksia, joille maksetaan tuottoa
vain silloin, kun hankeyhtion taloudellinen tilanne sen mahdollistaa. Téllaisten padomalainojen korko
tuloutetaan vain maksusta. Varovaisuuden periaatetta noudattaen vain maksusta tulouttamista
sovelletaan myoés osaan alaskirjattujen hankkeiden lainojen koroista.

Arvonalentumiset ja niiden peruutukset esitetddn tuloslaskelmassa kohdassa Arvonalentumiset
pysyvien vastaavien sijoituksista.

Rahastomanagerin arviota tekemiensa sijoitusten kdyvdsté arvosta on verrattu sijoituksen
Finnfundin tasearvoon. Rahastomanagerin kdypddn arvoon on lisétty tarvittaessa ilmoituksen
iadlkeiset maksatukset investointeihin, jotta Finnfundin sijoituksen arvo on vertailukelpoinen
managerin ilmoittaman arvon kanssa. Sijoitusten tasearvo voi olla enintéén 100 % managerin
ilmoittamasta arvosta.

Erityisriskirahoitus

Erityisriskirahoituksen piirissé oleviksi kutsutaan hankkeita, joihin liittyvid tappioita sekd osake- ja
osuussijoitusten menetyksid jo arvonalenemisia valtio on 20.9.2012 antamansa ja 31.12.2015 saakka
voimassa olleen tai 20.9.2018 antamansa ja 31.12.2023 voimassa olevan tai 17.12.2020 antamansa ja
31.12.2024 saakka voimassa olevan tappiokorvaussitoumuksen perusteella sitoutunut korvaamaan
Teollisen yhteistyon rahasto Oy:lle. Sitoumuksen piiriin ennen mddrdajan padttymistd hyvaksytyt
hankkeet jatkavat sen piirissd myos tamadn jclkeen. Yhtion johtokunta on padttdnyt hankkeiden
ottamisesta erityisriskirahoitussitoumuksen piiriin.

Erityisriskirahoituksen piiriin voidaan hyvdksyd hankkeita, joiden riskiluokitus yhtién
riskiluokitusperiaatteiden mukaisesti on C, CC tai CCC. Vastaava valtion korvausosuus ndihin
hankkeisiin liittyvistd tappioista on 40 %, 50 % ja 60 %. Erityisriskirahoitettavissa hankkeissa

osan sijoitusriskistd kantaa Finnfund ja osan valtio. Yhtion johtokunta huolehtii, ettd erityisriski-
rahoituksen piiriin hyvdksyttyjen hankkeiden enimmadisriski valtiolle koko erityisriskirahoitus-
salkusta on korkeintaan 50 % kokonaisriskistd. Valtion osuus riskistd lasketaan prosenttiosuutena
kulloinkin ulkona olevasta rahoituksen madrdstd, joka lasketaan véhentémalléd maksatusten
madrdstd mahdolliset palautukset. Erityisriskirahoitetuista hankkeista tehdédn vuosittaisia
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finnfund

arvonalentumistappiokirjauksia ja niiden palautuksia tuloslaskelmaan samoin perustein kuin
muistakin hankkeista.

Erityisriskirahoitettuihin hankkeisiin kohdistuvien nettotappioiden valtion riskiosuuden mukainen
laskennallinen saaminen valtiolta esitet&idin erikseen yhtion tilinpddtoksessa. Valtio maksaa
vastaavan korvauksen erikseen tehtévan hakemuksen perusteella. Valtion maksama korvaus voi olla
enintddn 15,0 miljoonaa euroa vuodessa.

Rahoitusarvopaperit

Rahoitusarvopaperit on arvostettu hankintamenoon tai tatd alempaan kéypddn arvoon.

Johdannaiset

Johdannaiset esitetddn tilinpadtoksessa kayvén arvon periaatteen mukaisesti noudattaen IFRS-
standardeja. Johdannaisten IFRS-késittely perustuu kirjanpitolain 5. luvun 2. pykaladn seké
kirjanpitolautakunnan (KILA 1963/2016) joulukuussa 2016 julkaisemaan lausuntoon. Valuuttatermiinit,
koron-, sekd& koron- ja valuutanvaihtosopimukset on alun perin kirjattu solmimispdivan kéypddn
arvoon, josta ne on edelleen arvostettu kaypddn arvoon tilinp&dtoksessd. Arvostamisessa

kayp&dn arvoon on kdaytetty pankkien arvostusraportteja, joista on laadittu oma tarkistuslaskelma
hyvaksyttyjd arvostusmenetelmid kayttéien. Sekd positiiviset ettd negatiiviset kéyvén arvon
muutokset on kirjattu rahoitustuotoksi tai -kuluksi tuloslaskelmaan. Taseessa johdannaiset sisdltyvat
muihin saamisiin ja muihin velkoihin. Finnfund ei sovella IFRS-standardien mukaista suojauslaskentaa,
vaikka johdannaiset on hankittu suojaavassa tarkoituksessa.

Valuuttam@adardiset erdt

Ulkomaanrahan madrdiset saamiset sekd velat ja muut sitoumukset on muutettu euromadraisiksi
tilinpadtospdivan kurssiin.

Aineettomat ja aineelliset hyodykkeet

Aineettomat ja aineelliset hyodykkeet on merkitty taseeseen hankintamenoon véhennettynd
suunnitelman mukaisilla poistoilla. Toimitiloja koskeva poistosuunnitelma on laadittu vuokra-
ajan mukaan. Toimitilan remontoimisesta, koneista ja kalusteista aiheutuneet kulut on aktivoitu
taseessa muihin pitkévaikutteisiin menoihin sekd koneisiin ja kalustoon. Vuonna 2020 kéynnistyi
rahoitusjarjestelmdhanke, jonka kehittéminen jatkui vuonna 2021. Rahoitusjdrijestelmdn
kehittdmismenot on aktivoitu taseeseen muihin pitkdvaikutteisiin menoihin viiden vuoden
poistosuunnitelmalla. Uuden rahoitusjdrijestelman tarkoituksena on korvata kéytéssé oleva
j@riestelmad investointien operatiivisen hoidon osalta.

Poistosuunnitelma:

Muut pitkdvaikutteiset menot: toimitilat T vuotta

Muut pitkdvaikutteiset menot: IT-jdrjestelmad 5 vuotta

Koneet ja kalusto 5 vuotta
Eldkkeet

Yhtion henkildkunnan eldketurva on jdriestetty ulkopuolisessa eldkevakuutusyhtidssd.
Elakemenot kirjataan kuluksi kertymisvuonna.

Toimitusjohtajan eldkevastuu katetaan osin olemassa olevalla ryhmdeldkevakuutuksella jo osin
vhtidn taseeseen vuosittain tehtdvallé varauksella. Vuotuinen maksutaso on 26,51 % toimitusjohtajan
bruttovuosiansiosta.
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finnfund

Tuloslaskelman liitetiedot
1000¢e

1 Liiketoiminnan muut tuotot

Tuotot omistusyhteysyrityksiltd 4 0
Palkkiot 891 763
Muut tuotot

572 580
2 Henkilostén keskimadardinen lukumadra

Toimihenkilgita 83 84
3 Palkat ja palkkiot

Toimitusjohtaja ja hénen sijaisensa 436 421
Johtokunta ja hallintoneuvosto 138 144
Johtokunta
Puheenjohtajan kuukausipalkkio 1100 €
Varapuheenjohtajan kuukausipalkkio 700 €
Jasenten kuukausipalkkiot 600 €
Johtokunnan ja tarkastusvaliokunnan kokouspalkkiot 300 €

Hallintoneuvosto

Puheenjohtajan kokouspalkkio 800 €
Varapuheenjohtajan kokouspalkkio 600 €
Jasenten kokouspalkkiot 500 €

Toimitusjohtajalla on oikeus siirtyd elékkeelle 63 vuotta taytettyddn.
Elakeikd perustuu vuonna 2012 uudistettuun johtajasopimukseen.

4 Poistot
Muut pitkévaikutteiset menot 310 166
Koneet ja kalusto 83 M

5 Liiketoiminnan muut kulut

Vapaaehtoiset henkilostokulut 479 448
Toimitilat 766 45
Tietohallinto 666 710
Matkat jo neuvottelut 12 335
Edustus, PR ja tiedotus 90 120
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finnfund

Ulkopuoliset palvelut 1664 1880
Muut kulut

6 Tilintarkastajan palkkiot
Lakisddteinen tilintarkastus 19 20

Toimeksiannot

T Rahoitustuotot ja -kulut
Rahoitustuotot

Tuotot osuuksista omistusyhteysyrityksissé

Osinkotuotot 593 0

Rahastotuotot 3563 73

Myyntivoitot 0 6 595
Tuotot osuuksista omistusyhteysyrityksissé yhteensa 946 6 668
Tuotot muista pysyvien vastaavien sijoituksista

Osinkotuotot 280 569

Rahastotuotot 1800 1475

Myynti- ja sijoitusvoitot 15 0
Tuotot muista pysyvien vastaavien sijoituksista yhteensa 2095 2044

Muut korko- ja rahoitustuotot

Korkotuotot 21477 20922
Korkotuotot omistusyhteysyrityksiltd 43 6 754
Muut tuotot 1709 1667
Muut tuotot omistusyhteysyrityksiltd 9 21
Kurssivoitot 26 217 o &0
Muut korko- ja rahoitustuotot yhteensa 49 455 64 594
Rahoitustuotot yhteensa 52 496 73 306

Pitkaaikaisten sijoitusten arvonalentumistappiot ja
arvonalentumistappioiden palautukset

Osakkeet jo rahastosijoitukset -9487 -44.184
Laina- jo muut saamiset -22 322 -1742
Arvonalentumistappioiden palautukset osakkeet ja rahastosijoitukset 9 637 4 657
Arvonalentumistappioiden palautukset lainasaamiset 3224 110

Pitkaaikaisten sijoitusten arvonalentumistappiot
ja arvonalentumistappioiden palautukset -18 948 -41159

Tuloslaskelman liitetiedot | Vuosikertomus 2021 23



finnfund

Korkokulut ja muut rahoituskulut

Korkokulut muille -4 314 -5 682
Muut rahoituskulut -5 317 -3088
Myynti-, rahasto- ja sijoitustappiot -6 374 -1735
Kurssitappiot -24 951 -35786
Korkokulut ja muut rahoituskulut yhteensd -40 957 -46 292
Rahoitustuotot ja -kulut yhteensd -1409 -14145

Eréén Rahoitustuotot ja -kulut sisdltyy kurssivoittoja /
tappioita (netto) 1266 -456

T Sijoitustoiminnan rahoitustuotot tulotasoluokituksen mukaan

(ei sisdlla tuottoja EU-alueelta, likviditeetistd ja rahoituksesta)

V/ahiten kehittyneet maat (LDC) 15426 33878
Muut matalan tulotason maat (LIC) 964 966
Alemman tulotason maat (LMIC) 27 952 28 903
Ylemmdn keskitulotason maat (UMIC) 5710 8 305
Vendijd
8 Tuloverot

Lahdeverot osingoista 3 1
Leimavero
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Taseen liitetiedot
1000¢e

finnfund

9 Aineettomat ja aineelliset hyodykkeet  Muut pitkév. menot  Koneet ja kalusto  Yhteensé
Hankintameno 1.1.2021 2147 2630 a4Trr
Lisaykset 581 0 581
Hankintameno 31.12.2021 2728 2630 5 368
Kertyneet poistot 1.1.2021 -1396 -2 296 -3692
Tilikauden poisto -282 -1 -393
Kertyneet poistot 31.12.2021 -1678 -24071 -4 085
Kirjanpitoarvo 31.12.2021 1050 222 1273
Kirjanpitoarvo 31.12.2020 51 333 1085
10 Sijoitukset / Osakkeet ja rahastot Om.yht.yr. osakkeet Muut osakkeet Yhteensd
ja rahastot ja rahastot
Hankintameno 1.1.2021 132137 198 667 330 804
Lisdykset 4 627 SRSl 42 018
Siirrot erien vdlilla 3970 -3 970 0
VVéhennykset -2 353 -10 715 -13 068
Hankintameno 31.12.2021 138 381 221373 359 764
Kertyneet yksilolliset
arvonalentumistappiot 1.1.2021 -50 512 -26 B7T7 -6 089
Palautuneet arvonalentumistappiot 29287 6 241 8528
Tilikauden arvonalentumistappiot -4 055 -4 323 -8 378
Kertyneet yksilolliset
arvonalentumistappiot 31.12.2021 -62 280 -23 659 -r5939
Kirjanpitoarvo 31.12.2021 86101 197 714 283 815
10 Sijoitukset / Saamiset Om.yht.yr. saamiset Muut saamiset Yhteensa
Hankintameno 1.1.2021 6879 311427 378 306
Lisdykset 1681 125 4083 127 084
Pdadomitetut korot 0 1125 1125
VVéhennykset -6 -88 448 -88 454
Hankintameno 31.12.2021 8 554 409 507 418 061
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Kertyneet yksilolliset

arvonalentumistappiot 1.1.2021 -1262 -24100 -25 362
Palautuneet arvonalentumistappiot 0 3224 3224
Tilikauden arvonalentumistappiot -294 -22 029 -22 322

Kertyneet yksilolliset

arvonalentumistappiot 31.12.2021 -16565 -42 905 -44 460

Kirjanpitoarvo 31.12.2021 6 999 366 602 373601

I T R

11 Saamiset, joilla on huonompi etuoikeus kuin velallisen muilla veloilla
Padomalainat omistusyhteysyrityksille 6 999 5617
Pdadomalainat muille 89404 70 056
I
12 Muut pitkéaikaiset saamiset
Johdannaissopimuksiin perustuvat saamiset 572 10 089
Nairobin toimiston vuokravakuus

s o™

13 Saamiset omistusyhteysyrityksilta

Korot 43 0
Lakikulut 172 160
Muut

14 Muut saamiset

Tappiokorvaus valtiolta erityisriskirahoituksen perusteella 0 2183
Johdannaissopimuksiin perustuvat saamiset 2200 4204
Muut

I TN R

15 Siirtosaamiset
Korot 31N 4409
Muut

I BTN B

16 Rahoitusarvopaperit
Kdaypd arvo 45142 34 820
Kirjanpitoarvo 44 866 34794
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17 Oma padoma
Yhtién toiminnan tarkoituksena ei ole voiton tuottaminen osakkeen-
omistdiille. Yhti6 ei jaa varojaan osinkona tai vapaan oman pddoman
rahastosta eikd myodskadn hanki tai lunasta omia osakkeitaan.

Sidottu oma padoma

Osakepddoma 1.1. 256 989 196 989
Osakepddoman korotus maksullisella osakeannilla 10 000 60 000
Osakepddoma 31.12. 266 989 266 989
\apaa oma pédoma

Voitto edellisiltd tilikausilta 1.1. 44 064 70 376
Voitto edellisiltd tilikausilta 31.12. 44 064 70 376
Tilikauden voitto/tappio -19 952 -26 311
VVapaa oma pddoma yhteensd 24112 44 064

Oma pddoma yhteensa 291101 301053

17 Osakepadoma

Osakkeet kpl 1570 521 1511698

Kirjanpidollinen vasta-arvo 170,00 170,00
18 Velat, jotka erddntyvat myéhemmin kuin 5 vuoden kuluttua

Lainat rahoituslaitoksilta nrr2 15 212

Lainat valtiolta 340 000 260 000

S e | s |

19 Joukkovelkakirjalainat

Jvk-laina 2017/2022 Bullet Fixed 0,625 % 100 000 100 000
20 Muut lyhytaikaiset velat

Joukkovelkakirjalainat 99 969 0

Lainat rahoituslaitoksilta 9418 4310

Johdannaissopimuksiin perustuvat velat 2968 B

Ostovelat 225 285

Muut 342 285

21 Siirtovelat

Henkilostokulujoksotukset 3 3566 3501
Korot 649 540
Verot 1 53

Muut 10

14
e T e [ aos
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Muut liitetiedot
1000¢e

Muut vastuusitoumukset

Yhtiollé on toimitilastaan toistaiseksi voimassa oleva vuokrasopimus. Vuokra-aika ja hallintaoikeus alkoi
1.3.2019 ja se voidaan irtisanoa 12 kuukauden irtisanomisaikaa noudattaen ensimmadaisen kerran 31.5.2025.
Kuukausivuokra arvonlis@verottomana on 49 341,00 euroa, 1.3.2020 alkaen 49 977,61 euroa, 1.3.2021 alkaen

50 775,20 euroa. Vuokranmaksuvelvollisuus alkoi 1.6.2019. Yhtié on solminut Kenian Nairobin toimistosta kuu-

den vuoden madrdaikaisen vuokrasopimuksen alkaen 1.2.2022. \Juokran maksuvelvollisuus alkaa 1.4.2022.
Kuukausivuokra arvonliséverottomana on noin 3 000,00 euroa sisdltden palvelumaksun ja pysdkointikulut.

Seuraavalla tilikaudella maksettavat 636 607
Myohemmin maksettavat 2295 2 691

Muut vastuut

Yhti6 on osakkaana yhtidssd, jonka irtautumiseen liittyy seuraavanlainen vastuu: yhtié on
hankkinut kolmannelta osapuolelta omistukseensa velkaa, josta maksettava kauppahinnan
toinen osa vastaa talld hetkellé 17,24 % sijoituksesta irtaantumisessa saatavaa rahamadrdd.
Maksamattomat investointisitoumukset

Sopimuksiin perustuvat sitoumukset 201000 227000

Erityisriskirahoitus (kumulatiivinen)

Johtokuntapddtokset 247517t 180 351
Valtion osuus riskistd 18 611 88220
Valtion osuus riskista, % 48 % 49 %
Maksatukset - palautukset 129142 83479

Johdannaissopimukset

Johdannaiset rahoitusvaroissa ja -veloissa kéyvin arvoin

Saamiset Lyhytaikaiset  Pitkdaikaiset VYhteensé | Lyhytaikaiset Pitkdaikaiset Yhteensé
Valuuttatermiinit 197 197 4204 4204
Koronvaihtosopimukset 572 572

Valuutan- ja koron-

vaihtosopimukset 2003 2003 10 089 10 089
Yhteensé 2200 572 2772 ler 10 089 14 293
Velat Lyhytaikaiset  Pitkdaikaiset Yhteensd | Lyhytaikaiset Pitkdaikaiset Yhteensd
Valuuttatermiinit 2968 2968

Koronvaihtosopimukset 416 416 5 1038 1044
Valuutan- ja koron-

vaihtosopimukset 0
Yhteensd 2968 416 3384 5 1038 1044
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Johdannaisten kdypien arvojen hierarkia

Taso 1) Kéyvat arvot perustuvat téysin samanlaisille varoille tai veloille noteerattuihin (oikaisemattomiin)
hintoihin toimivilla markkinoilla, joille yhteisolld on pddésy arvostuspdivénd.

Taso 2) Kayvdt arvot perustuvat toimivilta markkinoilta saataviin syottétietoihin, jotka ovat muita kuin
tasolle 1 kuuluvia noteerattuja hintoja ja jotka ovat havainnoitavissa omaisuuserdille tai velalle joko suoraan

tai epésuorasti. Kéyvat arvot johdetaan nditd tietoja kayttden yleisesti kéaytdssd olevien johdannaisten
arvostusmallien mukaisesti.

Taso 3) Kayvat arvot perustuvat omaisuuserdd tai velkaa koskeviin muihin kuin havainnoitavissa
oleviin syottotietoihin.

2021 2020

Saamiset Taso 1 Taso2 Taso 3 Yhteensa | Taso 1 Taso2 Taso 3 Yhteensa
Valuuttatermiinit 197 197 4204 4204
Koronvaihto-

sopimukset 572 572

Valuutan- ja koron-

vaihtosopimukset 2003 2003 10 089 10 089
Yhteensa

Velat Taso 1 Taso2 Taso3 Yhteensa | Taso 1 Taso2 Taso3 Yhteensd
Valuuttatermiinit 2,968 2,968

Koronvaihto-

sopimukset 416 416 1044 1044
Valuutan- ja koron-

vaihtosopimukset 0 0
Yhteensé (0] 3384 0] 33384 0] 1044 0] 1044

Varain- ja riskienhallinta

Varain- ja riskienhallinnan tavoitteena on pienent&d markkinariskeistd, korkojen ja valuutta-
kurssien muutoksista, aiheutuvia negatiivisia vaikutuksia Finnfundin tulokseen seké varmistaa
riittévaé maksuvalmius. Varain- ja riskienhallinnan padperiaatteet on kuvattu johtokunnan hyvék-
symdssd varain- ja riskienhallintaohjeessa. Toteuttamisesta vastaa talous- ja rahoitusjohtaja.

Korko- ja valuuttariski

Valuuttatermiineillé sekd koron- ja valuutanvaihtosopimuksilla suojataan Finnfundin myonta-
mien sijoituslainojen synnyttdmid valuuutta- ja korkoriskejd. Korkojohdannaisilla suojataan sijoi-
tuslainoista syntyvad korkoriskid silloin, kun sijoituslainojen korkoperusta poikkeaa Finnfundin
oman varainhankinnan korkoperustasta.

Herkkyysanalyysi

Johdannaisinstrumenttien arvonmuutoksen herkkyytté laskettaessa on kéytetty oletusta
vhden prosenttiyksikon Euribor ja Libor -koron muutoksesta. Valuuttakurssimuutoksen,
EUR/USD oletetaan olevan +/- 10 % (USD heikkenee/vahvistuu 10 %). Muutosten vaikutusta
Finnfundin tulokseen on kuvattu alla.
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Herkkyysanalyysi, johdannaiset

Vaikutus tulokseen, 1000 EUR | 2021 | 2020
EURIBOR-korkojen +/- 1% muutos 0/0 0/0
LIBOR-korkojen +/- 1% muutos -192 /192 -669 /669
EUR-USD-valuuttakurssin +/- 10 % muutos 9876 /-9876 9295 /-9295
Luottoriski

Finnfund kdaytt&d vastapuolinaan johdannaissopimuksissa vakavaraisia pohjoismaisia pankkeija.

Maksuvalmiusriski

Finnfund yllapit&d ennustettuun maksatusvolyymiin néhden riittévad likviditettid likviditeettiriskin
hallitsemiseksi. Finnfundilla on kéytettavissadn 100 miljoonaa euron komittoitu luottolimiitti

ja komittoimattomia luottolimittejd pohjoismaisissa pankeissa seké vuonna 2010 perustettu

300 miljoonaa euron yritystodistusohjelma. Pankkien luottolimiitit eivat olleet lainkaan kaytossd
vuoden 2021 lopussa.

Johdannaisista aiheutuvat diskonttaamattomat rahavirrat

2021 2020

Saamiset AlleTvuotta 1-5vuotta VYlibvuotta Yhteensd | Alle 1vuotta 1-5 vuotta Yhteensd
Valuuttatermiinit 167123 167123 137 264 137 264
Koronvaihtosopimukset 80 172 2 254 104 275 379
Valuutan- ja koron-

vaihtosopimukset 100 625 100 625 625 100 625 101250
Yhteensé 267 829 172 2] 268002 137 994 100 900 238 894
Velat AlleTvuotta 1-bwvuotta VYlibvuotta Yhteensa | Alle 1 vuotta 1-5 vuotta Yhteensd
Valuuttatermiinit 170 347 170 347 133578 133578
Koronvaihtosopimukset 489 918 5 1412 419 1101 1520
Valuutan- ja koron-

vaihtosopimukset 99 053 99 053 1063 91392 92 455

Lahipiirilainasaamiset ja -vastuut seka liiketoimet Idhipiirin kanssa

Tilikauden aikana ei ole tapahtunut esittdmisvelvollisuuden piiriin kuuluvia ldhipiiriliiketoimia.

Tilikauden jdlkeiset olennaiset tapahtumat

Vendijdn aloittaessa sodan Ukrainassa Syvashin tuulivoimala on saanut vaurioita ja alue on Vendijén
joukkojen hallinnassa. Tilinpadtokseen sisdltyy tdmdn saatavan osalta alaskirjaamaton riski,

joka vastaa 50 prosenttia lainasaatavan médrdstd. On todenndkoistd, ettd kyseinen saatava on
alaskirjattava kokonaan tilikauden 2022 aikana.

Kaytetyt valuuttakurssit
31.12.2021 EUR/USD 11326
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Toimintakertomuksen ja
tilinpaatoksen allekirjoitukset

Helsinki, 30. pdivéind maaliskuuta 2022

Robert Wihtol Helena Airaksinen
puheenjohtaija johtokunnan jdsen
Nicholas Andersson Jussi Haarasilta
johtokunnan jéisen johtokunnan jasen
Anu Hamadldinen Hanna Loikkanen
johtokunnan jasen johtokunnan jdsen
Sari Nikka Antero Toivainen
johtokunnan jésen iohtokunnan jésen

Jaakko Kangasniemi
toimitusjohtaija

Tilinpaatosmerkintd
Suoritetusta tilintarkastuksesta on tdnédn annettu kertomus.
Helsinki, 30. pdivéind maaliskuuta 2022

Deloitte Oy
Tilintarkastusyhteisd

Anu Servo
KHT, JHT
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Tilintarkastuskertomus

Teollisen Yhteistyon Rahasto Oy:n yhtidkokoukselle

Tilinpddtoksen tilintarkastus

Lausunto
Olemme tilintarkastaneet Teollisen Yhteistyon Rahasto Oy:n (y-tunnus 0356880-6) tilinpadtdksen tilikaudelta
11.-3112.2021. Tilinpadtos sisaltdd taseen, tuloslaskelman, rahoituslaskelman ja liitetiedot.

Lausuntonamme esitémme, ettd tilinpddtés antaa oikean ja riittdvéin kuvan yhtién toiminnan tuloksesta ja taloudel-
lisesta asemasta Suomessa voimassa olevien tilinp&dtoksen laatimista koskevien séidnnésten mukaisesti ja téyttad
lokisadteiset vaatimukset.

Lausunnon perustelut

Olemme suorittaneet tilintarkastuksen Suomessa noudatettavan hyvan tilintarkastustavan mukaisesti.
Hyvan tilintarkastustavan mukaisia velvollisuuksiamme kuvataan tarkemmin kohdassa Tilintarkastajan
velvollisuudet tilinpadatdksen tilintarkastuksessa. Olemme riippumattomia yhtiéstd niiden Suomessa nou-
datettavien eettisten vaatimusten mukaisesti, jotka koskevat suorittamaamme tilintarkastusta jo olemme
tayttdneet muut ndiden vaatimusten mukaiset eettiset velvollisuutemme. Késityksemme mukaan olemme
hankkineet lausuntomme perustaksi tarpeellisen madrdn tarkoitukseen soveltuvaa tilintarkastusevidenssic.

Tilinpaatosta koskevat hallituksen ja toimitusjohtajan velvollisuudet

Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat tilinpadtoksen laatimisesta siten, ettd se antaa oikean ja riittdvdn
kuvan Suomessa voimassa olevien tilinp&dtoksen laatimista koskevien séiéinnésten mukaisesti ja tayttad
lakisd@dteiset vaatimukset. Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat myos sellaisesta sisdisestd valvonnasta,
jonka ne katsovat tarpeelliseksi voidakseen laatia tilinpddtdksen, jossa ei ole vadrinkdytoksestad tai virheestd
johtuvaa olennaista virheellisyyttd.

Hallitus jo toimitusjohtaja ovat tilinpddtodstd laatiessaan velvollisia arvioimaan yhtidn kykyd jatkaa toimin-
taansa jo soveltuvissa tapauksissa esittdmacdn seikat, jotka liittyvat toiminnan jatkuvuuteen ja siihen, etté
tilinpddtds on laadittu toiminnan jatkuvuuteen perustuen. Tilinpddtds laaditaan toiminnan jatkuvuuteen
perustuen, paitsi jos yhtié aiotaan purkaa tai sen toiminta lakkauttaa tai ei ole muuta realistista vaihtoehtoa
kuin tehda niin.

Tilintarkastajan velvollisuudet tilinpdadtoksen tilintarkastuksessa

Tavoitteenamme on hankkia kohtuullinen varmuus siitd, onko tilinp&dtdksessd kokonaisuutena vadrinkday-
toksesta tai virheestd johtuvaa olennaista virheellisyyttd, sekd antaa tilintarkastuskertomus, joka sisdltéd
lausuntomme. Kohtuullinen varmuus on korkea varmuustaso, mutta se ei ole tae siitd, etté olennainen vir-
heellisyys aina havaitaan hyvan tilintarkastustavan mukaisesti suoritettavassa tilintarkastuksessa. Virheel-
lisyyksid voi aiheutua vadrinkdytoksesta tai virheestd, ja niiden katsotaan olevan olennaisia, jos niiden yksin
tai yhdessd voisi kohtuudella odottaa vaikuttavan taloudellisiin padtoksiin, joita kayttéjat tekevat tilinpad-
toksen perusteella.
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Hyvan tilintarkastustavan mukaiseen tilintarkastukseen kuuluu, ettd kéytdmme ammatillista harkintaa jo
sdilytdmme ammiatillisen skeptisyyden koko tilintarkastuksen ajan. Lisdksi:

® Tunnistamme ja arvioimme vadrinkdytoksestd tai virheestd johtuvat tilinpddtoksen olennaisen virheel-
lisyyden riskit, suunnittelemme ja suoritamme ndihin riskeihin vastaavia tilintarkastustoimenpiteitd
ja hankimme lausuntomme perustaksi tarpeellisen madrén tarkoitukseen soveltuvaa tilintarkastu-
sevidenssid. Riski siitd, ettd vadrink&ytoksestd johtuva olennainen virheellisyys jdd havaitsematta,
on suurempi kuin riski siitd, ettd virheestd johtuva olennainen virheellisyys jad havaitsematta, sillé
vadrinkaytokseen voi liittyd yhteistoimintaa, vadrentamistd, tietojen tahallista esittdmatta jattdmista
tai virheellisten tietojen esittéimistd taikka sisdisen valvonnan sivuuttamista.

® Muodostamme kasityksen tilintarkastuksen kannalta relevantista sisdisestd valvonnasta pystydk-
semme suunnittelemaan olosuhteisiin ndhden asianmukaiset tilintarkastustoimenpiteet mutta emme
siind tarkoituksessa, ettd pystyisimme antamaan lausunnon yhtidn sisdisen valvonnan tehokkuudesta.

® Arvioimme sovellettujen tilinpddtoksen laatimisperiaatteiden asianmukaisuutta sekéd johdon tekemien
kirjanpidollisten arvioiden ja niistd esitettdvien tietojen kohtuullisuutta.

® Teemme johtopddtoksen siitd, onko hallituksen ja toimitusjohtajan ollut asianmukaista laatia tilinp&d-
tos perustuen oletukseen toiminnan jotkuvuudesta, ja teemme hankkimamme tilintarkastusevidenssin
perusteella johtopdadtoksen siitd, esiintyyko sellaista tapahtumiin tai olosuhteisiin liittyvad olennais-
ta ep&ivarmuutta, joka voi antaa merkittavad aihetta epdilla yhtion kykyé jotkaa toimintaansa. Jos
johtopddtoksemme on, ettd olennaista epdvarmuutta esiintyy, meiddn taytyy kiinnittdd tilintarkastus-
kertomuksessamme lukijan huomiota epdvarmuutta koskeviin tilinpddtoksessa esitettdviin tietoihin
tai, jos epdvarmuutta koskevat tiedot eivdt ole riittdvié, mukauttaa lausuntomme. Johtopddtoksemme
perustuvat tilintarkastuskertomuksen antamispdivédn mennessdé hankittuun tilintarkastusevidenssiin.
Vastaiset tapahtumat tai olosuhtest voivat kuitenkin johtaa siihen, ettei yhtié pysty jatkamaan toimintaansai.

® Arvioimme tilinpddatoksen, kaikki tilinpddtoksessa esitettavat tiedot mukaan lukien, yleistd esittémis-
tapaa, rakennetta ja sisdltdd ja sitd, kuvastaako tilinpddtds sen perustana olevia liiketoimia ja tapah-
tumia siten, ettd se antaa oikean ja riittdvan kuvan.

Kommunikoimme hallintoelinten kanssa muun muassa tilintarkastuksen suunnitellusta laajuudesta ja
ajoituksesta sekd merkittdvistd tilintarkastushavainnoista, mukaan lukien mahdolliset siséisen valvonnan
merkittdvat puutteellisuudet, jotka tunnistamme tilintarkastuksen aikana.

Muut raportointivelvoitteet

Muu informaatio
Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat muusta informaatiosta. Muu informaatio kdsittdd toiminta-
kertomuksen. Tilinpddatostd koskeva lausuntomme ei kata muuta informaatiota.

Velvollisuutenamme on lukea muu informaatio tilinpddtdksen tilintarkastuksen yhteydessa ja taté tehdes-
sdmme arvioida, onko muu informaatio olennaisesti ristiriidassa tilinpddtdksen tai tilintarkastusta suori-
tettaessa hankkimamme tietdmyksen kanssa tai vaikuttaako se muutoin olevan olennaisesti virheellista.
Velvollisuutenamme on liséksi arvioida, onko toimintakertomus loadittu sen laatimiseen sovellettavien

s@dnnosten mukaisesti

Lausuntonamme esitimme, ettd toimintakertomuksen ja tilinpdadtdksen tiedot ovat yhdenmukaisia ja ettd
toimintakertomus on laadittu toimintakertomuksen laatimiseen sovellettavien sédnndsten mukaisesti.
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Jos teemme suorittamamme tyon perusteella johtopédtoksen, ettd toimintakertomuksessa on olennainen
virheellisyys, meiddn on raportoitava tdstd seikasta. Meilld ei ole témdn asian suhteen raportoitavaa.
Helsingissd, 6. huhtikuuta 2022

Deloitte Oy
Tilintarkastusyhteis6

Anu Servo
KHT, JHT

Hallintoneuvoston lausunto

Teollisen yhteistyon rahasto Oy:n hallintoneuvosto on ténddn pitiméssddn kokouksessa
tutustunut johtokunnan ja toimitusjohtajan laatimiin toimintakertomukseen ja tilinp&étokseen sekd
tilintarkastuskertomukseen vuodelta 2021. Hallintoneuvosto ilmoittaa lausunnossaan varsinaiselle
vhtidkokoukselle, ettei sillé ole huomauttamista toimintakertomuksen ja tilinpddatéksen johdosta
eikd johtokunnan jakokelpoisten varojen kasittelyd koskevaan esitykseen.

Helsingissd 8. pdivand huhtikuuta 2022

Outi Alanko-Kahiluoto

Eva Biaudet Jarkko Eloranta
Veronika Honkasalo Marko Kilpi
Juha-Erkki Méntyniemi Jouni Ovaska
Sakari Puisto Juha Ruippo
Kristiina Salonen Saara-Sofia Sirén
Erkki Tuomioja Petri Vluorio
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