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Vaikuttavilla
investoinneilla kohti
kestavampdd
maailmaa

Vastuullisilla yrityksilléi on tér-
ked tehtava maailman suurten
haasteiden, kuten kéyhyyden,
epdtasa-arvon ja ilmaston-
muutoksen ratkaisemisessa.
Jotta YK:n kestévan kehityksen
tavoitteet saavutetaan globaa-
listi, on yritykset saatava entistd
vahvemmin mukaan.

Finnfund on kehitysrahoittaja ja ammattimainen
vaikuttavuussijoittaja, jonka tehtdvd on rakentaa
kestavampad maailmaa sijoittamalla vastuullisiin
ja kannattaviin yrityksiin kehitysmaissa.

Tarjoamme kehitysmaissa toimiville yksityisille
yrityksille oman pddoman ehtoista riskirahoitus-
ta, pitkaaikaisia investointilainoja, vélirahoitusta
sekd kehitysmaainvestointeihin liittyvad erityis-
osaamista.

Kyse on pitkdaikaisesta rahoituksesta kestd-
vén kehityksen hankkeisiin, jotka eivéit muuten
usein toteutuisi. Finnfundin rahoitus toimii usein
vipuvartena ja mobilisoi mukaan kaupallista rahoi-
tusta.

Finnfund edellyttad sijoituskohteiltaan talou-
dellista kannattavuutta, ympdristod ja yhteis-
kuntaa koskevaa vastuullisuutta seké mitattavia
kehitysvaikutuksia.

Vastuullisuus ja vaikuttavuus
Finnfundissa

Finnfund edistad yritysvastuun toteutumista sekd
omassa ettd investointikohteidensa toiminnassa.
Vastuu toiminnan taloudellisista, sosiaalisista ja

ympdristovaikutuksista sekad I&pindkyvastd ja
hyvéstd hallinnosta ovat keskeisi¢ Finnfundin pad-
toksentekoa ohjaavia tekijoitd.

Samalla Finnfund panostaa investointiensa
mitattavaan vaikuttavuuteen. Vaikuttavuudella
tarkoitamme investointien aikaansaamia kehitys-
vaikutuksia, jotka edistévat kestavad kehitystd.

Kayténnodssd tdma tarkoittaa vastuullisuuden

ja kehitysvaikutusten ennakkoarviointia ennen

sijoituspadtostd sekd maksatuserien sitomista
vastuullisuutta edistdavien toimenpiteiden to-
teuttamiseen. Jokaista investointia arvioidaan ja
seurataan siis koko sen elinkaaren ajan.

Investoinnin myonteiset vaikutukset ympa-
réivadn yhteiskuntaan voivat olla suoria (hyvid
tyopaikkoja, puhdasta energiaa, jne.) tai epdsuoria
(esim. hankintaketjun tyéllistéiva vaikutus). Inves-
toinneilla on myds laajempia vaikutuksia yhteis-
kuntaan, kuten verotuloja, kéyhyyden véhenemis-
td ja ilmastonmuutoksen hillint&d.

Vastuullisuus on yhtadlté riskien hallintaa mut-
ta toisaalta myods edistad mydnteisten kehitysvai-
kutusten toteutumista. Vaikuttavuus syntyy sekd
siitd, mitd yritys tekee, ettd siitd, miten vastuul-
lisesti se toimii. Siksi nemme yrityksen toimin-
nan vastuullisuuden parantamisen myés osana
toimintamme vaikuttavuutta.

V/aikuttavuuden johtaminen ja resurssit

Vuonna 2018 Finnfundin investointien ympdaristo-
ja yhteiskuntavastuun sekd kehitysvaikutusten
johtamisesta vastasi toimitusjohtaja yhdessa
riskienhallinnasta ja vaikuttavuudesta vastaavan
johtajan kanssa.

Finnfundin oman toiminnan vastuullisuudesta
vastasi toimitusjohtaja yhdessd hallintojohtajan
kanssa. Johtokunta seuraa yritysvastuun johta-
mista osana yhtién toiminnan ohjaamista.

Finnfund edellyttad
sijoituskohteiltaan

kannattavuutta,
vastuullisuutta ja
vaikuttavuutta
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Vastuullisuutta ja
vaikuttavuutta

seurataan hankkeen
koko elinkaaren ajan

Ympdristo- ja yhteiskuntavastuun, hyvéan hallinto-
tavan, verovastuullisuuden ja kehitysvaikutusten
asiantuntijat huolehtivat erityisesti siitd, ettd
kaikkien Finnfundin rahoittamien hankkeiden
vastuullisuuteen ja vaikuttavuuteen liittyvat riskit
ja vaikutukset arvioidaan ja niitd seurataan hank-
keen koko elinkaaren ajan.

He myos kehittdvat jotkuvasti arviointi- ja
seurantamenetelmid, tekevat yhteistyotd kan-
sainvdlisten asiantuntijaverkostojen kanssa sekd
kouluttavat tarvittaessa muuta henkilostod.

Ympdristo- ja yhteiskuntavastuun asiantuntijat
sekd kehitysvaikutusneuvonantajat tyoskente-
levéit osana riskienhallinnan ja vaikuttavuuden
vksikkod. Hyvan hallintotavan ja verovastuullisuu-

Valle Solar, Honduras
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den osalta vastuut jokautuvat investointitoimin-
non, riskienhallinta- ja vaikuttavuusyksikon sekd
lakitiimin asiantuntijoille.

Finnfundin palveluksessa on tallé hetkelld viisi
ympdristo- ja yhteiskuntavastuun asiantuntijoa jo
kolme kehitysvaikutusten asiantuntijaa

Jokainen henkildkuntaan kuuluva noudattaa
Finnfundin vastuullisuusperiaatteita.

Vastuullisuuden periaatteet ja kdytdnnét

Niin Finnfundin oman kuin sen rahoittamien
yhtididenkin toiminnan tulee olla sek& ympdristoén
ettd ihmisten ja yhteiskunnan kannalta kestavada.
Ympdristo- ja yhteiskuntavaikutusten arviointi ja
hallinta ovat keskeinen osa Finnfundin rahoitus-
prosessia.

Finnfundin ensimmdinen ympdristopolitiikka
hyvaksyttiin vuonna 2005, jonka j¢lkeen sitd on
uudistettu useita kertoja - vuonna 2013 myos
nimi vaihtui ympdristo- ja vhteiskuntavastuupoli-

tilkaksi. Se perustuu kansainvdlisten standardien
noudattamiseen sekd Finnfundin strategiaan.
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Finnfund on my&s allekirjoittanut eurocoppalais-

ten kehitysrahoittajien (European Development

Finance Institutions. EDFI) yhteiset kestévén

kehitvksen ja vastuullisen rahoituksen periaatteet

ja sitoutunut noudattamaan niitd toiminnassaan.
N&mad pericatteet ovat yhtenevat YK:n Global
Compact -aloitteen periaatteiden kanssa.
Finnfundilla on kéytoéssadn eurooppalaisten
kehitysrahoittajien yhteinen kieltolista. johon on

koottu ne toimialat. joita emme rahoita. Vuonna

2018 pdadtettiin kaynnistdd ympdristo- ja yhteis-
kuntavastuupolitiikan seuraava uudistus vuoden
2019 aikana.

Finnfund noudattaa investointien arvioinnis-
sa Maailmanpankkiryhmdan IFC:n (International
Finance Corporation) vastuullisuusstandardeja
(Performance Standards) sekd yhteisid menettely-
tapoja ja vaatimustasoa muiden eurooppalaisten
kehitysrahoittajien kanssa.

Finnfundin ympdristé- ja yhteiskuntavastuun
politiikka perustuu muun muassa UN Global
Compactin periaatteisiin, YK:n yritystoimintaa ja
ihmisoikeuksia koskeviin periaatteisiin seké Kan-
sainvdlisen tydjdrieston ILOn julistamiin tydeldmdn
perusperiaatteisiin jo -oikeuksiin.

Finnfund on myés sitoutunut yhdessé 24 muun
kehitysrahoittajan kanssa hyvan hallintotavan
periaatteisiin ja ohjeistukseen siitd, miten kehitys-
rahoittajat pyrkivét edistémdadn hyvad hallintoa
rahoittamissaan yrityksissd ja siten tukemaan
kehitysmaiden kestdavdd taloudellista kehitystd.

Lisdksi Finnfundilla on sisdiseen kdyttdon
tarkoitettu ympdristo- ja yhteiskuntavastuun ka-
sikirja, jossa on kuvattu arvioinnissa kdytettévat
menettelytavat ja vastuut. Hankkeiden arviointi,
seuranta ja mahdolliset parantavat toimenpiteet
tapahtuvat sen mukaisesti. Arviointi ja seuranta
kattavat kaikki rahoitettavat hankkeet ja niiden
alihankintaketjut.

Kaytanndssa hankkeisiin liittyvat ympdaristo- ja
vhteiskuntariskit sekd kestdvad kehitystd tuke-
vat mahdollisuudet vaihtelevat huomattavasti
riippuen asiakkaasta, toimialasta, kohdemaasta
sek& monista muista tekijoéistd. Finnfundille rahoi-
tuskelpoisen hankkeen tulee tayttad paikallisen
lainsdddannon sekd hankekohtaisesti olennaisten

Finnfundin ensimmdinen
ympdristopolitiikka

hyvéksyttiin vuonna
2005

kansainvdlisten standardien mukaiset ympdaris-
t6- ja yhteiskuntavastuun vaatimukset.

Rahoituspdadatdstd harkittaessa Finnfund
kiinnittad erityist& huomiota ympdristo- ja
sosiaalisten riskien tunnistamiseen, hallintaan
ja lieventdmiseen sekd positiivisten vaikutusten
vahvistamiseen. Vastuullisuutta seurataan, arvi-
oidaan ja tarpeen mukaan kehitetédn hankkeen
koko elinkaaren ajan.

Finnfundin asiantuntijat vierailevat hankkeis-
sa seurannan aikana ja kayttévat tarvittaessa
seurannan tukena ulkopuolisia asiantuntijoita.
Rahoitettavan yhtion tulee sitoutua kehittdmadn
ja ylldpitdmadn toimintansa kannalta olennaiset
asiat kattavaa ympdristd- ja yhteiskuntavas-
tuuasioiden hallintajarjestelmad sekd takaa-
maan riittéva asiantuntijuus hankkeen kaikissa
vaiheissa. Yhtié raportoi ndiden sitoumusten
toteutumisesta sddnnollisesti Finnfundille.

Lue liséié Finnfundin yritysvastuusta jo

investointiprosessista.

Avoimuus ja yhteistyo
sidosryhmien kanssa

Avoimuus on keskeinen Finnfundin toimintaa
ohjaava periaate. Finnfund julkistaa tietoa
toimintaansa ohjaavista periaatteista, kéytdn-
noistd ja tuloksista mahdollisimman laajosti.
Finnfund kannustaa rahoittamiaan yrityksid ja
muita kumppaneitaan toimimaan ldpindkyvdsti
ja noudattamaan hyvid yritysvastuuseen liittyvié
kéytantsjé.

Lisaksi Finnfund kay jatkuvasti avointa kes-
kustelua eri sidosryhmien kanssa niin Suomessa
kuin ulkomailla. Pyrimme tunnistamaan sidos-
ryhmien odotukset ja mahdolliset huolenaiheet
sekd vastaamaan naihin nopeasti ja avoimesti.
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Finnfund vauhdittamassa
M-Birrin kasvua

"Aluksi pidin tallaista rahapalvelua vitsing”, Addis
Abebassa asuva kolmekymppinen Eyob Lema
tunnustaa.

"Meiddankin alueella pankkeja on melkein joka
kulmalla, mutta ne eivét palvele meiddnkaltaisia
alaluokan ihmisid. Ei pankkiin voi pistaytyd tallet-
tamaan 20 birrida (60 eurosenttid)”, Eyob sanoo.

M-Birr onkin Etiopian ensimmdinen rahaldhe-
tys- ja maksupalvelu, jonka palveluita kayttavat
erityisesti koyhdt maaseudun asukkaat. Heille
kaupunkeihin ja ulkomaille muuttaneiden suku-
laisten rahaldhetykset ovat térked tulonldhde.

finnfund

Aiemmin rahat on jouduttu toimittamaan perille
kateisend esimerkiksi perheenjdsenten tai bussi-
kuskien mukana, miké on lisénnyt kuluja ja riskejd.

Vuodesta 2015 toiminut palvelu on kasvatta-
nut suosiotaan nopeasti. Finnfund on rahoittanut
M-Birrid jo vuodesta 2011 Iéhtien, jolloin se ryhtyi
vhdeksi palvelun kehittdneen MOSS-yrityksen
omistajista. Vuonna 2018 saavutettiin yksi térked
etappi, kun Finnfundin lisdksi rahoittajaksi saatiin
myos Euroopan investointipankki EIB.

Lue liséiad M-Birristd
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Vastuullisia avokadoja
Tansaniasta

Tansanian Kilimanjaron alueen kah-
vinviljelijdiden toimeentulo on romah-
tanut viime vuosina kahvin hinnan
laskun myotd. Vastuullinen avoka-
donviljely on nyt noussut lupaavaksi
vaihtoehdoksi. Siksi Finnfund investoi
Africado-nimiseen tuottajaan.

Africado on Tansanian ensimmai-
nen kansainvdlisen tason avoka-
dontuottaja ja vilielee tarhoissaan
hass-lajiketta muun muassa Euroo-
pan markkinoille. Yhti6 toimii tiiviissd
yhteistyossa alueen pienviljelijoiden
kanssa, tuoden ty6td ja toimeentuloa
tuhansille ihmisille.

Yritykselld@ on kansainvdélinen, tur-
vallisia ja vastuullisia viljelykaytéan-
toja edistava GlobalGAP-sertifiointi.
Vuonna 2016 sen viljelijéiohjelma voit-
ti myos jdrjeston jakaman G.A.P.-pal-
kinnon toisena yhtiond Afrikassa.

“Finnfundin rahoituksen avulla
Africado on voinut tehd@ uusia inves-
tointeja. Tuotannon laajentamisen
ja uusien lajikkeiden myéta Africado
voi kehittdé kestdvad lilkketoimintaa,
joka hyodyttdd taloudellisesti seka
paikallista yhteisod ettd koko maata
luomalla tydépaikkoja ja tuomalla esi-
merkiksi vientituloja”, sanoi Africadon
toimitusjohtaja James Parsons sanoi
helmikuussa 2019.

Lue lisaé Africadosta.

Finnfundin tdrkeimpié sidosryhmié ovat omista-
jat, rahoitettavat yritykset jo kanssarahoittajat,
keskeiset kehityspoliittiset toimijat kuten kansa-
laisjcrjestot, suomalaisen elinkeinoeldmdn toimijat
sekd eurooppalaiset sisarorganisaatiot ja muut
kehitysrahoittajat ja sijoittajat. Tarkeitd sidos-
ryhmid ovat tapauskohtaisesti myds kohdemai-
den paikalliset viranomaiset ja muut Finnfundin
rahoittamiin hankkeisiin sidoksissa olevat tahot,
kuten paikallisyhteisét, viranomaiset seké kansa-
laisyhteiskunta.

VVuonna 2018 Finnfund aloitti laajan sidos-
ryhmdakyselyn valmistelun. Kysely toteutetaan
kevadalla 2019.

Finnfund paivitti tiedonantopolitiikkaansa
syksylla 2018. Pdivityksen tavoitteena on ollut
selkeyttad tekstia seka liséita tietojen julkisuutta
erityisesti rahastojen kautta rahoitettujen yritys-
ten osalta.

Lisdksi Finnfund uudisti vuoden aikana kotisi-
vujaan jo muuta materiaalia osana yhtién uuden
strategian toimeenpanoa ja bréndiuudistusta.
Keskeisend tavoitteena oli avoimuuden, lapindky-
vyyden ja tiedon selkeyden lisd&minen.

Vuonna 2018 Finnfund kavi aktiivista vuoro-
puhelua eri sidosryhmien kanssa sekd Suomessa
ettd kansainvdlisesti. Jarjestimme useita keskus-
telutilaisuuksia ja erilaisia tapaamisia erityisesti
osana ihmisoikeuslinjauksen ja tasa-arvolinjauk-
sen valmistelua sekd Finnfundin ilmastovaikutus-
ten laskentaa.

Vuoden lopussa valmistuneen ihmisoikeus-
linjauksen luonnokseen pyysimme laajasti kom-
mentteja eri sidosryhmiltd. Luonnos oli kaikkien
kiinnostuneiden kommentoitavana suomeksi ja
englanniksi Finnfundin kotisivuilla. Samaa kaytdn-
tod on jatkettu seuraavana vuonna esimerkiksi
osana tasa-arvolinjauksen valmistelua.

Uusien kotisivujen myotd Finnfund pyrki
my6s helpottamaan niin sanotun valituskanavan
kayttdd. Rahoitettavien yritysten omien vali-
tuskanavien liséksi Finnfundilla on oma kanava
vadrinkaytoksistd ilmoittamiseen (grievance
and whistleblowing mechanism): eri sidosryh-
miin kuuluvat ihmiset voivat ilmoittaa esimerkiksi
Finnfundin verkkosivujen kautta, puhelimitse tai
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kirjeitse, jos he epdilevat ihmisoikeuksia loukat-
tavan Finnfundin tai sen rahoittamien yritysten
toiminnassa.

Rahoitettujen yritysten sidosryhmillé on myos
mahdollisuus keskustella suoraan Finnfundin
edustajien kanssa esimerkiksi hankevierailujen
vhteydessd. Finnfund pyrkii suojelemaan ilmoitus-

Lake Turkana Wind Power, Kenia

|
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ten tekijdiden yksityisyyttd ja turvallisuutta, joten
valituskanava on suunniteltu niin, ettd ilmoituksen
voi tehdd halutessaan nimettdmand.

Vuoden 2018 aikana Finnfundin tietoon tuli yksi
vaarinkdytosepdily liittyen valmisteluvaiheessa
olevaan investointiin. Sittemmin hankevalmiste-
lusta luovuttiin eikd investointipddtostd tehty.
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Kehitysvaikutukset

Finnfund investoi ainoastaan kohteisiin, joilla on
selkeit& myodnteisid kehitysvaikutuksia. Vaikutuk-
set vaihtelevat investoinnista toiseen: joissakin
padpaino voi olla hyvien tyépaikkojen luomisessa,
toisessa taas esimerkiksi tuotetaan puhdasta
energiaa.

Kehitysvaikutuksia - vaikuttavuutta - tarkas-
tellaan myés eri tasoilla:

e suoria yrityksen toiminnasta syntyvid
vaikutuksia (esim. hyvat tyopaikat, séhkon-
tuotannon kasvu, infrastruktuurin
paraneminen),

e toiminnasta syntyvid epdsuoria vaikutuksia
(esim. sopimusviljelijdiden saama hyoty,
metsdkadon torjunta, luonnon moni-
muotoisuuden heikkenemisen vétheneminen,
s@hkon hinnan lasku ja luotettavuuden
lisGi&ntyminen),

e ladjoja yhteiskunnallisia vaikutuksia (esim.
verotulot hallinnolle, talouskasvu, ilmaston
muutoksen hillintd).

Usein yritykset myos tekevat ydintoimintansa
ohessa erilaisia yhteiséhankkeita Idhiyhteisojen
kanssa. Naitd ovat esimerkiksi erilaiset koulutuk-
seen, terveyteen ja vesihuoltoon tai sanitaatioon
liittyvat hankkeet. Ne ovat tyypillisid etenkin
yrityksille, jotka toimivat syrjdisellé maaseudulla
tai alueilla, jotka ovat usein muuten jddneet kehi-
tyksestd jdlkeen.

Finnfund arvioi ja seuraa rahoittamiensa
yritysten tuottamia kehitysvaikutuksia ennen
sijoituspddtosta ja koko investoinnin elinkaaren
ajan.

Vuonna 2018 Finnfund kehitti edelleen kehi-
tysvaikutusten ennakkoarvioinnissa kaytettyd
DEAT-ty6kalua (Development Effect Assessment

Tool) ja neljélle padatoimialalle kehitettyjd muutos-

Kehitysvaikutusten raportointi

Finnfund kokoaa koko salkkunsa vaikuttavuu-

den vuosittain yhteen kehitysvaikutusraporttiin.

Sijoituskohteet pystyvat raportoimaan luotettavia

tietoja vaikutuksista vasta, kun niiden tilinpadatos

on valmistunut. Siksi Finnfundin kehitysvaikutus-

raportissa on aina edellisen vuoden tietoja.
Vuonna 2017 Finnfundin rahoittamat yritykset

muun muassa

e loivat entistd enemmdn tyopaikkoja: suoraan
rahoitetut yritykset tyollistivat suoraan 50 900
ja epdisuorat eli rahastojen kautta rahoitetut
yritykset 75 400 ihmistd - kaikista ndisté noin
kolmannes oli naisia

e tuottivat yhteensd 6 065 gigawattituntia
s@hkod

e hallinnoivat 867 000 hehtaaria metsdd, josta
814 900 hehtaaria on kansainvdlisen
vastuullisen metsdnhoidon sertifioinnin
FSC:n piirissa

e tekivat yhteistyotd 2 038 600 pienviljelijan tai
karjankasvattajan kanssa - ndistd naisia
0li 80 %

e tarjosivat maatalouden kehittdmiseen
845 400 lainaa, joista 78 % naisille

e myonsivat 5900 000 mikro- ja pk-yrityslainaa,
joiden arvo oli yhteensd 5 900 miljoonaa euroa
maksoivat veroja ja veronluonteisia maksuija
vhteensd 423 miljoonaa euroa.

Lue lisda kehitysvaikutusten arvioinnista

ja vuoden 2017 kehitystuloksista.

Yksittdiset vaikuttavuusarvioinnit

Koko salkun vaikuttavuuden lisdksi Finnfund teet-
taa ulkopuolisia arviointeja hankkeidensa toteutu-
neista kehitysvaikutuksista. Vuonna 2018 tdllaiset
arvioinnit tehtiin uusiutuvan energian hankkeista
Kap Verdella, Hondurasissa ja Keniassa.

Kenian Turkanajérvelle noussut Lake Turkana
\Wind Power on Afrikan suurin tuulivoimapuis-

teorioita. Liséksi Finnfund teetti vuoden aikana
erillisié arviointeja uusiutuvan energian hankkei-
den vaikutuksista Kap Verdelld, Hondurasissa

ja Keniassa.
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to ja Kenian kaikkien aikojen suurin yksitt&inen
investointi. Yritys on rakentanut 310 megawatin
tuulivoimalan syrijdiseen ja erittdin kéyhadn
Marsabitin piirikuntaan.
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Silverlands, Saharan etelépuolinen Afrikka

Rakennusvaiheen vaikutuksia tarkastellut arviointi
toteaa, ettd vuonna 2013 alkanut rakennusvaihe
on tuottanut merkittévia kehitysvaikutuksia. Yritys
on rakentanut yli 200 kilometrid tietd, jonka myoétd
Loyangalanin ja Laisamisin valinen matka-aika

on lyhentynyt kahdesta pdivastd neljadn tuntiin ja
ihmisten ja tavaroiden liikkkuvuus on moninkertais-
tunut, kuljetusten ja elintarvikkeiden hinnat ovat
laskeneet. Lisdksi yritys on rakennusvaiheessa
tyollistdnyt noin 2 000 paikallista tydntekijad.

Kap Verdelld tarkasteltiin neljélla eri saarella
toimivaa Cabedlica-tuulipuistoa, jonka tuotanto-
kapasiteetti on 25,5 megawattia. Lisdksi Hondu-
rasissa tarkasteltiin kolmea vesivoimalaa

finnfund

- La Vegonaa, Los Laurelesia jo Mezapaa - sekd
Valle Solar -aurinkovoimalaa, joiden yhteenlas-
kettu kapasiteetti on 104 megawattia.
Arvioinnin mukaan voimalaitoksilla on ollut
huomattavia kansantaloudellisia vaikutuksia:
ne ovat lisénneet sahkodntuotantoa, korvanneet
dieselid polttoaineena miljoonien litrojen verran
vuosittain, laskeneet séhkon hintaa, véhen-
tdneet s@ihkokatkoksia ja lisGnneet yritysten
toiminta-aikaa ja sité kautta tuottavuutta,
bruttokansantuotetta ja tyodllisyyttd.

Lue liséd arvioinneista.

Kehitysvaikutukset | Vuosikertomus 2018 10


https://www.finnfund.fi/ajankohtaista/raportit-ja-julkaisut/muut-julkaisut/

finnfund

Taloudellinen vastuu

Taloudellisen vastuun ytimessd on kannattava
ja vastuullisin periaattein tehtava liiketoiminta,
jolla varmistetaan toiminnan jatkuvuus. Siksi yksi
Finnfundin investointikriteereist& on taloudellinen
kannattavuus: taloudellisesti vakaa yritys pystyy
hoitamaan vastuullisuuttaan seké tuottamaan
kestavid kehitysvaikutuksia

Sama periaate pdtee myoés Finnfundin omaan
toimintaan: voidakseen toteuttaa missiotaan pit-
kajanteisesti jo kyettikseen kantamaan toimintan-
sa korkeat taloudelliset riskit on kehitysrahoittajan
toiminnan oltava taloudellisesti kannattavaa ja
sen p&ddomarakenteen on oltava vahva. Finnfund
ei jaa voittovarojaan omistaijilleen, vaan sijoittaa

varat edelleen uusiin investointeihin.

Finnfundin toiminnan tehokkuus ja
kannattavuus

Vaikka Finnfund-lain mukaan yhtion tarkoitukse-
na ei ole voiton tuottaminen osakkeenomistdijille,
kaikkien valtionyhtididen tulee toimia valtion omis-
tajapolitiikan mukaisesti itsekannattavasti. Tama
tarkoittaa, ettd niiden téaytyy pystyé kattamaan
toiminnastaan saamillaan tuotoilla toimintaan
liittyvat kustannukset ja riskit.

Valtion omistajapolitiikka madrittelee val-
tio-omistajan tavoitteeksi kannattavuuden ja
kustannustehokkuuden. Sen mukaan myés valtion
erityistehtdvad hoitavien yhtididen tavoitteena
tulee olla liiketaloudellisesti kannattava toiminta.

Taloudellisesti kestévén toiminnan edellytyk-
send on, ettd taloudelliset riskit tunnistetaan,
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ne hinnoitellaan oikein ja niiden suhde yhtién
riskinkantokykyyn pysyy hallittavana. Finnfundin
myontama rahoitus ei ole lahjomuotoista tai muu-
toinkaan ehdoiltaan pehmedd, vaikka Finnfund
tavoitteleekin strategiansa mukaisesti pehmed-
ehtoisen rahoituksen tuomista rahoittamiensa
hankkeiden saataville.

Finnfundin toiminnan kustannustehokkuutta
arvioitiin vuonna 2018 vertaamalla toimintakus-
tannuksia sijoitusomaisuuden arvoon. Finnfundin
kannattavuutta arvioidaan ensisijaisesti oman
padoman tuoton avulla. Toiminnan luonteesta
johtuen oman p&éoman tuotto voi vaihdella mer-
kittavdsti vuosittain, joten tuottoa tarkastellaan
pitkajanteisesti viisivuotiskauden liukuvana keski-
arvona. Lisdksi tarkastellaan velkaantumisastetta.

Toiminnan tehokkuudesta ja kannattavuudes-
ta on raportoitu yksityiskohtaisesti johtokunnan
toimintakertomuksessa vuodelta 2018, joka on
luettavissa vuosikertomuksen tilinpddtososiossa.

Tunnusluvut

2018 2017 2016
Rahoitusluotot yhteensd, milj. euroa 50,6 674 29,9
Tulos milj. euroa 21 2.0 0.3
Oman pddoman tuotto, % 0,8 0,8 0.1
Omavaraisuusaste, % 46,4 52,6 574
Omavaraisuusaste, %, 2/3 valtion 621
lainasta mukana
Laskentakaavat
Tulos
Oman pddoman tuotto = x 100 %
Oma pddoma
. Oma pddoma
Omavaraisuusaste = x 100 %

Taseen loppusumma
- saadut ennakot

Oma pddoma +
2/3 valtion vaihtovelkakirjalaina®

Omavaraisuusaste = x100 %

Taseen loppusumma
- saadut ennakot

*130.0 milj. euroa / 3 * 2 = 86.666.666,67 euroa



Tunnuslukujen laskennassa Finnfund esittdad
omavardisuusasteen myods oletuksin, ettd valtion
myontamastd pitkdaikaisesta 130 milj. euron vaih-
tovelkakirjalainasta 2/3 kasitelldan yhtion omana
pddomana.

Toiminnan tehokkuudesta ja kannattavuudes-
ta on raportoitu yksityiskohtaisesti johtokunnan
toimintakertomuksessa vuodelta 2018, joka on
luettavissa vuosikertomuksen tilinpadtdsosiossa.

Taloudelliset rahavirrat sidosryhmille

Julkinen sektori, verot

Finnfund on tuloverolain (30.12.1992/1535) nojalla
tuloverosta vapaa yhteisd, millé perusteella se

ei maksa tuloksestaan veroa Suomen valtiolle.
Vuoden 2018 tilinp&atdksessd Finnfund raportoi
maksamiensa verojen kokonaismadrdksi

14 493,26 euroa.

Verot muodostuvat kohdemaihin maksetuista
myyntivoittoveroista sekd tyokorvauksista ja osin-
goista maksetuista lahdeveroista, ja ne jakautui-
vat seuraavasti:

Maa \/eroldaiji EUR
Intia Myyntivoittovero 661,53
Panama Lahdevero osingoista 12 371,80
Turkki Lahdevero tyokorvauksesta 1459,93
YHTEENSA 14 493,26

finnfund

Finnfund otti vuoden 2018 alusta alkaen kayt-
t66n uuden veropolitiikan. Se kokoaa yhteen ne

periaatteet ja toimintatavat, joilla Finnfund arvioi
jo edistéi&d oman toimintansa ja rahoittamiensa
hankkeiden verovastuullisuutta.

Politiikan keskeinen Iahtokohta on se, ettd han-
keyhtididen toimintamaassaan maksamat verot
ovat yksi Finnfundin tavoittelemista kehitysvaiku-
tuksista. Ne edesauttavat kehitysmaiden julkisen
sektorin vahvistumista ja palvelujen tuottamista
kansalaisille. Finnfund tukee omalla toiminnallaan
kansainvdlisen verosddntelyn kehittamista sekd
rahoittamiensa yhtididen verovastuullisuutta.

Vuonna 2018 kaikkien uusien investointien
verorakenteet arvioitiin politilkkan mukaisesti:
Sisdisen riskiluokitusryhmadn ja johtokunnan
muistioihin liitetadn erillinen veromuistio, jossa
kaydaan lapi hankeyhtién ja konsernin veroraken-
netta ja arvioidaan, ovatko ne Finnfundin veropo-
litiikan mukaisia. Tulkinnanvaraisia kysymyksid
ratkoo Finnfundin sis@inen asiantuntijaryhmd ja
tarvittaessa kéytetddn myoés ulkopuolisia asian-
tuntijoita.

Rahoitussopimuksiin on neuvoteltu enenevds-
s@ madrin lausekkeita, joissa hankeyhtiot sitoutu-
vat Finnfundin veropolitiikan mukaiseen menette-
lyyn. Finnfund ei tue toiminnallaan aggressiivista
verosuunnittelua, jossa kehitysmaihin ei kerry
verotuloa voitollisesta liiketoiminnasta.
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Uuden veropolitiikan mukaisesti Finnfund julkaisee
myds rahoittamiensa hankkeiden verojalaniclien
salkkutasolla maakohtaisesti. Tiedot kerétadn
muiden kehitysvaikutusten yhteydessd, joten
vuoden 2018 tiedot ovat saatavilla syksylla 2019.
Sen sijaan vuoden 2017 raportointiin voi tutustua
tarkemmin Kehitystuloksia 2017 -julkaisussa.

Osakkeenomistajat
Yhtion tarkoituksena ei ole voiton tuottaminen
osakkeenomistaijille eikd se jaa varojaan osinkona

tai muuna voitonjakona omistaijilleen.

Investoinnit

Yhtién toiminnan luonteesta johtuen sen omaan
toimintaan liittyva investointitarve on vahdinen jo
se muodostuu ladhinné kayttéomaisuusinvestoin-
neista.

Vuonna 2018 Finnfund teki uusia investointi-
padatoksié kohdemaihinsa yhteensd 154 miljoonan
euron arvosta. Uusia pddtoksid tehtiin yhteensa
26 kappaletta. Suurin osa tehdyistd padtoksistd
kohdistuu niin kappale- kuin rahamdédrdisestikin
vdhiten kehittyneisiin maihin.

Yleishyodylliset tuet ja lahjoitukset

Finnfund noudattaa pidattyvaisyyttd yleishyodyllis-
ten tukien ja lahjoitusten antamisessa eikd se har-
joita lainkaan sponsoroinniksi luettavaa toimintaa.
Joulun alla Finnfund teki 3 000 euron lahjoitukset
Suomen WWEF:n tyélle sademetsien suojelemiseksi
sekd Naisten Pankin tyolle naisten yrittdjyyden ja
toimeentulon kehittamiseksi kehitysmaissa.

Raportointi- ja laskentaperiaatteet

Finnfundin tilinpadtos ja toimintakertomus laadi-
taan suomalaisen normiston (FAS, Finnish Ac-
counting Standards) mukaisesti noudattaen niin
sanottuja tavallisten yhtididen tuloslaskelma- jao
tasekaavoja. Finnfund ei ole luottolaitostoimin-
nasta annetussa laissa (9.2.2007/121) tarkoitettu
luottolaitos eikd se kaytd luottolaitoksille tarkoitet-
tua tuloslaskelma- ja tasekaavaa. Vuodesta 2013
alkaen yhti6 on esittéinyt toimintakertomukses-
saan toiminnallista tulosta kuvaavan laskelman.
Yhtion vuositilinpddtoés julkistetaan vuosiker-
tomuksessa yhtion verkkosivuilla sen jdlkeen, kun
yhtidkokous on sen vahvistanut. Samalla julkiste-
taan yhtién kulloisessakin tilinpadtdksessé nou-

Tulotaso kpl % e:,?(i,lg %
\/ahiten kehittyneet maat 15 58 .9 47
Matalatuloiset maat 0 0 0 0
Alemman keskitulon maat 9 35 64,5 42
Ylemmaén keskitulon maat 2 T 17,5 "
Vendija 0 0 0 0
YHTEENSA 26 100 154,0 100

n
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dattamat raportointi- ja laskentaperiaatteet sekd
niiss& mahdollisesti tapahtuneet muutokset.
Finnfund siirtyi vuoden 2018 alusta kvartaali-
raportointiin jo raportoi muun muassa taloudelli-
sesta suoriutumisestaan muiden valtionyhtididen
tavoin neljéinnesvuosittain maalis-, kesd- ja syys-
kuun lopun tiedoin sekd valtioneuvoston kanslialle
ettd omistajoohjauksesta vastaavalle ulkominis-
teriolle. Osavuosikatsaukset tehdddn kvartaaleit-
tain, mutta niité ei tilintarkasteta eika julkisteta.

First Finance, Kombodza
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finnfund

Rahoituksensa kohteilta Finnfund edellyttad
|&htokohtaisesti kansainvdlisten IFRS-standardien
mukaista raportointia luotettavuuden ja vertailu-
kelpoisuuden varmistamiseksi.

Finnfund voi poikkeuksellisesti hyvaksyd koh-
demaan paikallisen normiston mukaisesti laaditun
tilinp&atoksen ja muun taloudellisen raportoinnin,
ellei niiden luotettavuutta ole syytd epdilld tai jos
sitd pidet&dn perusteltuna raportoivan yhtion
tilanteen huomioiden.
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Vastuu ihmisistd

Ihmisten hyvinvoinnin ja tasa-arvon edistéminen
sekd ihmisoikeuksien kunnioittaminen ovat Finn-
fundin toiminnan keskeisid periaatteita. Finnfund
pitaid kansainvélisesti tunnustettuja ihmisoikeuk-
sia suuressa arvossa sekd kunnioittaa ja edistéd
niité kaikessa toiminnassaan.

Tyopaikkojen laatu investoinneissa

Finnfund arvioi kaikkien uusien sijoituspddtosten-
s@ sosiaalista vastuullisuutta jo ihmisoikeusvaiku-
tuksia ennen investointipddtoéstd sekd seuraa ja
arvioi vastuullisuuden toteutumista muun muassa
oman arviointityokalun ja Maailmanpankkiryh-
man IFC:n (International Finance Corporation)
vastuullisuusstandardien avulla (Performance
Standards).

Né&ma standardit sisdltavat kansainvdlisic
ihmisoikeusperiaatteita, kuten tydhon ja tydoloihin
liittyvia oikeuksia, haavoittuvien ryhmien kuten
alkuperdiskansojen oikeuksia, yhteisojen kuule-
mista ja osallistamista sekd valitusmekanismeja.
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Finnfundin myéntdman rahoituksen ehtona on,
ettd rahoituksen saaja sitoutuu noudattamaan
nditd standardeja.

Ilhmisoikeudet

Useissa Finnfundin kohdemaissa on yleisesti
tiedossa olevia haasteita ihmisoikeusasioissa.
Finnfund ymmartad, ettd sen rahoittamilla hank-
keilla ja sen omalla toiminnalla voi olla suoria ja
epdsuoria vaikutuksia ihmisoikeuksiin.

Finnfund kunnioittaa ihmisoikeuksia ja on
sitoutunut noudattamaan YK:n yritystoimintaa ja
ihmisoikeuksia koskevia periaatteita sekd ulkomi-
nisteridon ihmisoikeusperustaista |[dhestymistapaa.
Ihmisoikeusvaikutusten tarkastelu on keskeinen
osa Finnfundin rahoitusprosessia. Finnfund pyrkii
aktiivisesti tunnistamaan, ehkéisemddn ja lieven-
tdmadn oman toimintansa tai rahoittamiensa
hankkeiden toiminnan aiheuttamia kielteisic
ihmisoikeusvaikutuksia sekd puuttumaan niihin
kdytettdvissd olevin keinoin.

Ihmisoikeusndkoékulma on sen lisdksi sisdllytet-
ty Finnfundin ympadristo- ja yhteiskuntavastuupo-
litikkaan sekd yhtién noudattamiin eurooppalais-
ten kehitysrahoittajien vastuullisen rahoituksen
periaatteisiin.

lhmisten hyvinvoinnin ja
tasa-arvon edistdminen
sekad ihmisoikeuksien
kunnioittaminen ovat
Finnfundin toiminnan

keskeisic periaatteita



Finnfund ei rahoita yrityksi¢ ja hankkeita, joissa
on todettu ihmisoikeusrikkomuksia, joita ei voida
estdd tai korjata.

Hankkeen keskeiset ihmisoikeuksiin liittyvat
ulottuvuudet madritetadéin ensimmaisen kerran
hankevalmistelun varhaisessa vaiheessa niin
kutsutussa periaatepddtoksessd, jossa pddtet&idn
alustavien tietojen perusteella hankkeen ottami-
sesta perusteellisemmin valmisteltavaksi.

Taman jalkeen ihmisoikeuksiin liittyvad arvi-
ointia syvennetddn hankekohtaisen ympdristo- ja
vhteiskuntavastuuarvioinnin yhteydessa. Ihmisoi-
keusarviointia tekevat ympdristo- ja yhteiskunta-
vastuuasiantuntijat tai tarvittaessa ulkopuoliset
asiantuntijat.

Vuoden 2018 aikana Finnfund valmisteli ihmis-
oikeuslinjauksen, joka otettiin kdyttéon vuoden
lopusta alkaen. Ympdristo- ja yhteiskuntavastuu-
politiikan osana toimivan linjauksen tavoitteena
on sisdllyttad YK:n ihmisoikeuksia ja yritystoimin-
taa koskevat periaatteet (UNGP) entistt parem-
min sijoitustoimintaan investoinnin koko elinkaa-
ren aikana.

Finnfund tiedostaa, etté sen toiminnan vaka-
vimmat potentiaaliset ihmisoikeusvaikutukset
syntyvdt todenndkdisimmin rahoitettujen yritysten
toiminnan kautta. Samalla Finnfund kuitenkin tie-
dostaa, ettd ihmisoikeusvaikutuksia voi aiheutua
myo6s yhtion omasta toiminnasta esimerkiksi tyon-
antajana tai sen kayttdmien palveluntarjodiien ja
alihankkijoiden toiminnasta johtuen.

Linjaus valmisteltiin tiiviiss& yhteistyossd eri si-
dosryhmien kuten suomalaisten ja ulkomaalaisten
kansalaisjdrijestdjen ja muiden asiantuntijoiden
kanssa. Samalla Finnfund jatkoi ihmisoikeuksiin
liittyvien tyokalujen, prosessien ja osaamisen
kehittémistd: Finnfund kehitti edelleen esimerkiksi
kriteeristod, jonka avulla voidaan tunnistaa eri
hankkeiden ihmisoikeuksiin liittyvd riskitaso ja
madritelld tarvittava ihmisoikeusarvioinnin laajuus
ennen periaatepddtosta.

Uusista suorista sijoituspdétoksistd tehtiin
ihmisoikeusarviointi, jonka tulokset ja korjaavat
toimenpiteet sisdllytetéicin hankkeen toimenpide-
suunnitelmaan. Kehitystyo tulee jatkumaan Ighi-

finnfund

vuosina sisdiseen ihmisoikeuslinjaukseen liittyvdn
kehitysohjelman pohijalta vuosina 2019-2020.

Lue lisG& ihmisoikeuslinjauksesta ja sen toimeen-

panosta osand investointiprosessia.

Sukupuolten tasa-arvo

Finnfundin tehtdvdnd on edistdd kehitysmaiden
taloudellista ja sosiaalista kehitystd. Témén to-
teuttamisessa sukupuolten vdlisen tasa-arvon ja
erityisesti naisten ja tyttéjen aseman sekd oikeuk-
sien edistdminen ovat keskeisessd asemassa.

Vuonna 2018 Finnfund ryhtyi valmistelemaan
sukupuolten tasa-arvoa edistévad linjausta.
Ympdristo- ja yhteiskuntavastuupolitiikan osaksi
tulevan linjauksen on tarkoitus valmistua vuoden
2019 aikana.

Lahtokohtana on ajatus siitd, ettd Finnfundin
mahdollisuudet vaikuttaa sukupuolten vdlisen
tasa-arvon edistéimiseen ovat erityisen merkit-
tdvat investointitoiminnassa, mikd kéytdnnoéssa
tarkoittaa usein naisten aseman ja oikeuksien
edistéimistd tydyhteison jasenind, ldhiyhteisdissd
seka tuotteiden ja palveluiden kuluttajina. Tdman
liséiksi Finnfund pyrkii myés omassa organisaa-
tiossaan noudattamaan parhaita kaytantojd
vastuullisen ja tasa-arvoisen tydskentelykulttuu-
rin rakentamisessa.

Linjausta valmistellaan tiiviissd yhteistydssa eri
sidosryhmien kuten kansalaisjdriestéjen ja muiden
asiantuntijoiden kanssa. Osana valmistelua Finn-
fund jarjesti syksylld 2018 keskustelutilaisuuden,
jonka aiheina olivat haavoittuvassa asemassa
olevien ryhmien huomioiminen sekd tasa-arvon
edistdminen. Tilaisuus oli osa seké Finnfundin
ihmisoikeuslinjauksen ettd tasa-arvolinjauksen
valmistelua.

Finnfund liittyi myés mukaan marraskuussa
2018 julkistettuun Gender Finance Collaborative
-aloitteeseen, jossa mukana olevat rahoituslaitok-
set pyrkivat edistdmddn sukupuolten tasa-arvon
huomioivaa sijoittamista seké vaikuttamaan
siihen, ettd rahoitusta on entistd enemmdn ja
entistd strategisemmin tarjolla kehitysrahoittaijien
ja yksityisten rahoittajien piirissd.

Vastuu ihmisistd | Vuosikertomus 2018
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Africado, Tansania
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Finnfund liittyi
kansainvdliseen
aloitteeseen
naisten aseman
parantamiseksi

Finnfund liittyi marraskuussa
kehitysrahoittajien kansainvdliseen
aloitteeseen, jonka tavoitteena

on edistdd naisten ja tyttojen
asemaa ja oikeuksia. Kehitysra-
hoituslaitoksilla on merkittéva

rooli rahoituksen suuntaamisessa
sukupuolten tasa-arvon paranta-
miseen sekd naisten johtajuuden ja
roolin arvostamiseen sekd naisten
taloudelliseen voimaannuttamiseen
maailmanlaajuisesti.

Finnfund ja muut sitoumuksen
allekirjoittanutta 14 kehitysrahoitta-
jaa sekda Euroopan investointipank-
ki sitoutuvat edistémadn suku-
puolten tasa-arvon huomioivaa
sijoittamista sekd vaikuttamaan
siihen, ettd rahoitusta on entistd
enemmdn ja entistd strategisem-
min tarjolla kehitysrahoittaijien ja
vksityisten rahoittajien piirissd.

"Naisten ja tyttdjen aseman
ja oikeuksien parantaminen on
Finnfundille erittdin tarkedd. Siksi
haluamme olla etujoukossa muka-
na aloitteessa, joka pyrkii vahvista-
maan kehitysrahoituksen vaiku-
tusta naisten ja tyttéjen elamdn ja
toimeentulon paranemiseen’, sanoo
Finnfundin toimitusjohtaja Jaakko
Kangasniemi.

Lue liséd aloitteesta.

finnfund

Vastuullisuus digitaalisten rahoitus-
palvelujen kehittdmisessd

Rahoituslaitokset ovat yksi Finnfundin pddtoimi-
aloista. Keskeisessé roolissa olevat digitaaliset
ratkaisut ovat tuoneet pankkipalvelut monille
sellaisille kehitysmaiden ihmisille, jotka ovat aiem-
min jadneet palveluiden ulkopuolelle. Mahdollisuus
siirtéd, tallettaa ja lainata rahaa helpottaa satojen
miljoonien ihmisten ja pienyritysten eldmadd ja toi-
mintaa. Samalla esimerkiksi digitaaliseen lainaa-
miseen liittyvat riskit ovat kuitenkin kasvaneet,
kun tuotteita on ylihinnoiteltu ja osa asiakkaista
on ylivelkaantunut.

Finnfund allekirjoitti kesdkuussa 2018 yli 50
muun sijoittajan ja rahoitusratkaisujen kehittdjan
kanssa digitaalisten palvelujen vastuullisuuden

pelisadnnot. Ohjeet koskevat muun muassa ldpi-

ndkyvad hinnoittelua, ehtojen avointa kertomista
asiakkaille sekd toimia ylivelkaantumisen estdmi-
seksi ja tietoturvan vahvistamiseksi.

Finnfundin oma henkilostd

Finnfund toimii tydnantajana vastuullisesti ja pit-
kajanteisesti kannustaen henkildstéddn jatkuvaan
oppimiseen jo ammatilliseen kehittymiseen.

Henkilostéjohtaminen

Yhtion johtoryhma pédttad henkildstopoliittisista
linjauksista operatiivisen vastuun ollessa hallinto-
johtajalla, henkilostopadllikélla ja esimiehillé. Pal-
kitsemista koskevista yleisistd linjauksista, yhtion
kannustinpalkkioj@riestelmésta sekd johtoryhmdén
j@senten palkitsemisesta pddttdd johtokunta nou-
dattaen valtio-omistajan palkitsemista koskevia
omistajapoliittisia linjauksia.

Yhtién johtamis- ja esimiestyotd on kehitetty
jo arvioitu useiden vuosien ajan. Finnfundissa
toteutetaan sédnndllisié henkilostokyselyitd, jotka
koskevat muun muassa esimiestyon ja johtamisen
laatua. Henkildstoltd saatuun palautteeseen pyri-
tddn reagoimaan asianmukaisesti ja nopeasti.

Vuonna 2017 aloitettu, ulkopuolisen asiantun-
tijan kanssa yhteistydssd toteutettu esimiesten
valmennusohijelma pédttyi loppukevadlla 2018.
Tavoitteena oli kehitt&id esimiesten johtamisval-
miuksia ja parantaa johtamisen ja esimiestyon
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tasalaatuisuutta. Valmennusta on téman jalkeen
jatkettu neljénnesvuosittain toteutettavilla kevy-
emmillé valmennuksilla.

Henkilostotavoitteet

Finnfundissa valmistellaan vuosittain tulevaa
vuotta koskeva henkiléstd- ja koulutussuunni-
telma yhteistoimintamenettelyssa. Lisdksi koko
henkiléston kanssa kéydédn vuosittain ura- ja
tavoitekeskustelut, joiden yhteydessd kartoitetaan
muun muassa henkildstén koulutustarpeita sekd
seurataan aikaisemman vuoden tavoitteiden to-
teutumista ja asetetaan tulevan vuoden tavoitteet.

Listiksi koko henkildstolle jarjestetadn hen-
kiloston kehittéimis- ja suunnittelupdivid, joissa
kasitellaan ajankohtaisia asioita ja pyritadn
edistdmddn henkiléston ja johdon vdlistd vuoro-
vaikutusta.

Kolmesti vuodessa toteutettavalla Pulssi-ky-
selylla selvitetadn lyhyen aikavdlin muutosta hen-
kiloston kokemassa tyétilanteessa, jaksamisessa
ja esimiestyon laadussa. Vuodesta 2018 alkaen
tuloksista on raportoitu myds johtokunnalle.

Finnfund seuraa sadanndllisesti tyotyytyvdisyy-
den ja sairauspoissaolojen kehitysté sekd tapatur-
mataajuutta. Mahdollisten negatiivisten muutos-
ten syyt pyritddn identifioimaan ja korjaamaan,
positiivisten muutosten taustasyitd pyritédn
puolestaan vahvistamaan entisest&dn.

Henkildston madra ja rakenne
Yhtion palveluksessa oli vuoden 2018 lopussa 80
toimihenkil6d, joista seitsemadn tyoskenteli Finn-

Finnfund seuraa
sddnnollisesti
tyotyytyvdisyyden ja

sairauspoissaolojen
kehitystd seka
tapaturmataajuutta
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fundin hallinnoimassa ulkoministerion Finnpart-
nership-ohjelmassa. Koko vuonna toimihenkilité
oli keskimadrin 75. Yhtion koko henkil6sto tyos-
kentelee Suomessa yhtion toimipaikassa Helsingin
keskustassa.

Vuonna 2018 henkildstén madrad ei vahennet-
ty eik& muitakaan sopeutustoimia tehty. Henki-
|6ston madrd kasvoi vuoden aikana suunnitellusti.
Vuoden aikana kuuden vakituisen toimihenkilon
tyosuhde padttyi ja 11 vakituista toimihenkilod
aloitti Finnfundin palveluksessa. Lahtévaihtuvuus
oli siten 7,5 prosenttia ja tulovaihtuvuus oli 13,8
prosenttia.

Vakituisten tyontekijdiden tydsuhteiden pituus
jokautuu seuraavasti:

0-1 2-5 6-10 1115 16-20 21-25 26-30 31-34 35-40

10 34 14 10 4 1 3 2

Vakituisten tyontekijdiden tydsuhteiden keski-
madrdinen pituus on 8 vuotta. Vakituisen henki-
|6ston ikdrakenne viisivuotisjaksoihin joettuna on
seuraava:

25-29 30-34 35-39 40-44 45-49 50-54 55-59 60-
5 14 16 14 5 12 10

Henkildston keski-iké on 43 vuotta.
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Vuonna 2018 toteutuneet henkilostokulut olivat
8.1 miljoonaa euroa, mihin sisdltyvét eldake- jo
muut henkilésivukulut sekd vapaaehtoiset
henkiléstokulut. Vuoden 2017 palkkasumma ol
6.9 miljoonaa euroa.

Tasa-arvo

Vuoden 2018 lopussa kaikista toimihenkildistd
naisia oli 53 (562 vuoden 2017 lopussa) eli noin
66 % (68.4). Miehid oli 27 (24) eli noin 34 % (31,6).

Yhtién johtokunnan jasenistd 5 (6) eli 62,5 %
(75) oli naisia. Miehid oli 3 (2) eli noin 37,5 % (25).

Yhtion sis@isen johtoryhman jé@senista
2 (2) eli 40 % (40) oli naisia. Miehid oli 3 (3) eli
60 % (60).

Finnfund toteuttaa henkiléstélle vuosittain
tasa-arvo- ja yhdenvertaisuuskyselyn, jonka
perusteella yhtion tasa-arvo- ja yhdenvertai-
suussuunnitelma pdivitetadn ja tunnistetaan
kayténnon toimenpiteet tasa-arvon ja yhden-
vertaisuuden edistéimiseksi.

Tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelman
keskeisend tavoitteena on edistdd tasa-arvoa
ja yhdenvertaisuutta, tunnistaa ja poistaa
eriarvoisuutta tuottavat ja yllapitévat raken-
teet sekd saada aikaan eri-ikdisille miehille ja
naisille tasavertaiset tyésuhteen ehdot, tyoolot,
tasapuolinen sijoittuminen erilaisiin tehtéviin,
yhtaldiset koulutus- ja urakehitysmahdollisuu-
det sekd perusteiltaan tasa-arvoinen palkkaus.

VVuonna 2018 Finnfund aloitti tasa-arvolin-
jauksen valmistelun. Linjauksen tavoitteena
on madritellé ne periaatteet, joilla Finnfund
edistdd sukupuolten tasa-arvoa sekd inves-
toinneissaan ettd omassa toiminnassaan.
Linjauksen on tarkoitus valmistua vuoden
2019 aikana.

Palkitseminen

Finnfundin palkitsemisjdrjestelmd muodostuu

kolmesta osasta: peruspalkasta, luontaiseduis-

ta ja lyhyen aikavdlin kannustimista.
Finnfundissa palkka muodostuu padasialli-

sesti kiintedstd kuukausipalkasta, joka maa-

raytyy tehtdvan vaativuuden sekd tyontekijén

finnfund

ammaitillisen osaamisen, vuorovaikutustaitojen
ja suoriutumisen perusteella. Toimihenkildiden
tehtavien vaativuusluokat mdadritellddn muu-
taman vuoden vdlein ja palkkavertailu tehdadn
vuosittain ulkopuolisen konsultin avulla palkit-
semisen markkinatason arvioimiseksi.

Vuonna 2018 yhtion kaikkien tehtdvien vaa-
tivuusluokitukset paivitettiin ja seké vaativuus-
luokituksen perusteet ettd tehtdvien luokitukset
esiteltiin ensin esimiehille jo sen jalkeen padpiir-
teissadn koko henkildstélle.

Yhtiélla on kannustinpalkkiojériestelmd, jon-
ka piirissd@ on yhtion koko henkildsto toimitus-
johtajaa lukuun ottamatta. Vuosittain ennalta
asetettavien tavoitteiden saavuttamisesta voi
ansaita enintddn joko puolentoista tai kahden
kuukauden palkkaa vastaavan kannustinpalk-
kion tehtdvdsta riippuen. Palkkiojarjestelma
perustui vuonna 2018 osin yhtidtasoisten ja osin
henkilokohtaisten tavoitteiden saavuttamiseen.

Lisdksi yksittdinen toimihenkil6 voi ansaita
enimmilléén puolentoista kuukauden palkkaa
vastaavan henkildkohtaisen kannustinpalkkion
erinomaisesta, tavoitteet selvdsti ylittévastd
suoriutumisesta. Johtokunta pédéttad kan-
nustinpalkkioj@riestelméstd jo sen keskeisistd
ehdoista vuosittain noudattaen kulloinkin
voimassa olevia valtio-omistajan palkitsemista
koskevia linjauksia.

Vuodelta 2018 tilinp&dtokseen on tehty
kannustinpalkkioiden kustannusvaikutuksen
osalta varaus, joka vastaa noin 10,2 prosenttia
palkkakustannuksista.

Osaamisen kehittéminen ja koulutus
Koulutus on Finnfundille henkildstopoliittinen
vdline asetettujen tavoitteiden saavuttamiseksi.
Finnfund suhtautuukin myonteisesti henki-
|6ston koulutukseen jo osaamisen jatkuvaan
kehittimiseen: henkilostoltd edellytetadn muun
muassa kansainvdlisen rahoituksen ja kehitys-
kysymysten monipuolista osaamista. Tydssd
oppiminen ja kokeneiden kollegoiden kanssa
tyoskentely ovat keskeisessd osassa ammatil-
listen valmiuksien kehittdmisessa.
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Finnfund kiinnittdé jatkuvasti huomiota henkiléstonsé

tyéhyvinvointiin, tyossd jaksamiseen ja tyétyytyvdisyyteen

Finnfundin koko henkilésté kuuluu vuosittain kéy-
tavien ura- jo tavoitekeskustelujen piiriin.
Keskustelut kaydadn kevdatkaudella tétd tarkoi-
tusta varten kehitettyd lomakkeistoa kayttéen.
Lomakkeisto uudistettiin vuoden 2018 aikana, ja
uutta keskustelurunkoa kéytetddn ensimmdisen
kerran kevadalla 2019.

Keskustelussa kayd&én lépi muun muassa
ammaitilliseen osaamiseen, tyon laatuun, kehit-
tymiseen ja motivaatioon liittyvid asioita. Lisdksi
arvioidaan edellisen vuoden henkilékohtaisten
tavoitteiden toteutumista ja asetetaan seuraavan
vuoden henkilékohtaiset tavoitteet. Samalla jokai-
sella on mahdollisuus antaa palautetta esimiehen-
s@ toiminnasta ja johtamisesta joko esimiehelle
itselleen, tdtmdan esimiehelle tai henkiléstéhallinnon
edustajalle.

Kaikki uudet tyontekijat perehdytetddn orga-
nisaatioon ja tydtehtdviin heiddn aloittaessaan
tyoskentelyn Finnfundissa (perehdyttamiskoulu-
tus). Tydsuhteen aikana osaamista pyritadan yllapi-
tdmadn ja kehittdmaan tarjoamalla muun muas-
sa djankohtais-, taydennys- ja kielikoulutusta.
Yhtion koulutussuunnitelma kdsitelldan vuosittain
vhteistoimintamenettelyssd osana henkildsté- ja
koulutussuunnitelman kdsittelyd. Yksittdisen
toimihenkildn koulutustarpeista keskustellaan
toimihenkilén ja esimiehen vdlillé vuosittain ura-
ja tavoitekeskusteluissa, jolloin sovitaan tarpeen
mukaan myos toimihenkilon henkildokohtaisesta
koulutussuunnitelmasta.

Vuonna 2018 Finnfundissa otettiin kdyttoon
pilottiluonteinen, ammaitillista kehitysté tukeva
vaihto-ohjelma, jonka puitteissa analyytikoille py-
ritddan tarjoamaan mahdollisuuksia tydskennelld
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mddraaikaisesti Finnfundin rahoittamien yhtididen
tai muiden yhteistyokumppaneiden palveluksessa.
Vuoden aikana toteutui yksi vaihtojakso Kenias-
sa ja toinen jokso alkoi toisen kehitysrahoittajan
palveluksessa.

Tyohyvinvointi, -terveys ja -turvallisuus
Finnfund kiinnitt&d jotkuvasti huomiota henki-
l6stonsd tydhyvinvointiin, tydssd jaksamiseen ja
tyotyytyvaisyyteen. Finnfund toteuttaa tasaisin
vdliajoin tydhyvinvointi- ja -tyytyvdisyyskyselyn.
Lisaksi henkildstolta kerdatdadn toistuvasti palau-
tetta erilaisilla nopeilla kyselyillé ja vastaavilla
menetelmilld.

Lisdksi henkilostollé on mahdollisuus keskus-
tella tydhyvinvointiin ja -viihtyvyyteen liittyvistd
kysymyksistd ura- jo tavoitekeskusteluissa sekd
antaa nimettdémdnd palautetta yhtion intranetin
tai Finnfundin kotisivujen kautta. Myos ulkopuoli-
sen keskusteluavun kéayttdminen on tarvittaessa
mahdollista.

Vuonna 2018 tyéhyvinvoinnin, -terveyden ja
-turvallisuuden johtamisesta vastasi hallintojoh-
taja yhdessad henkilostopdadllikén ja tyosuojelu-
padllikkénd toimivan teknologiajohtajan kanssa.
Lisdksi Finnfundissa toimii tydsuojelutoimikunta.
Ty6paikan merkittévimpien turvallisuusriskien
on arvioitu liittyvéin matkustusturvallisuuteen,
matkustamisesta johtuviin terveysriskeihin sekd
ergonomiakysymyksiin.

Vuonna 2017 ja 2018 on kiinnitetty erityistd
huomiota matkustusturvallisuuteen kéymallé lapi
olemassa olevaa turvallisuusohjeistusta, siihen
liittyvict menettelytapoja ja henkildstén koulutus-
tarpeita. Vuonna 2018 matkustusturvallisuutta



koskevat politiikat, ohjeet ja menettelytavat uudis-
tettiin seka tarjottiin henkildstélle matkustustur-
vallisuuteen ja -terveyteen liittyvad koulutusta.

TyOpaikan riskien arviointi pdivitetddn ai-
ka-ajoin, ja riskitasoissa tapahtuviin muutoksiin
sekd mahdollisesti ilmi tuleviin uusiin riskeihin
pyritddan reagoimaan nopeasti. Myds ergonomia-
kartoitukset uusitaan aika-ajoin henkiléstén vaih-
tuvuuden ja tyopisteissd tapahtuvien muutosten
vhteydessd. Jokaisella tyontekijdlla on sahkoénos-
toinen tyopoytd runsaasta istumisesta johtuvien
terveyshaittojen ehkdisemiseksi.

Vuonna 2018 Finnfundin tietoon ei tullut yhtédn
tyétapaturmaa.

Sairauspoissaolojen madrad ja madrdn
kehitystd sekd tiedossa olevia syité seurataan
jatkuvasti yhteistydssd tyoterveyshuollon palve-
luntarjoajan kanssa. Sairauspoissaolojen madré
on kokonaisuudessaan tavanomaisella tasolla ja
vuotuiset muutokset ovat olleet maltillisia.

Finnfund kannustaa henkildstoddn pitdmdadn
hyvad huolta terveydestadn ja hyvinvoinnistaan
tarjoamalla muun muassa lakisééteistd laajem-

New Forests, Afrikka

mat tyoterveyshuollon palvelut jo tukemalla
henkilésténsa lilkunta- ja kulttuuriharrastuksia.
Yhtio6llad on voimassa oleva puheeksi ottamisen
malli varhaisen tuen tarjoamiseksi tyokykyd
uhkaavissa tilanteissa sekd pdihdeohjelma
pdihdehaittojen ennaltaehkdisemiseksi ja
hoitamiseksi.

Syksyllé 2018 Finnfundille suunniteltiin
uudet toimitilat Helsingin Ruoholahteen, mihin
se muutti maaliskuussa 2019. Koko henkiléstod
siirtyy tyoskentelemddn avoimessa toimisto-
ympdristéssd, mutta jokaisella on edelleen oma
tyoskentelypiste. Henkildstd on voinut osallistua
uusien toimitilojen suunnitteluun ja toiveet on
huomioitu mahdollisuuksien mukaan.

Avotiloihin siirtymiselld pyritadan edistdmadn
tyoskentelyn avoimuutta, yhdessd tekemistd ja
keskindistdé vuorovaikutusta, mitké ovat uudistu-
van yrityskulttuurin keskeisid elementtejd. Uusiin
toimitiloihin on myods suunniteltu hyvat pesey-
tymis- ja pukuhuonetilat sekd polkupyorien
sdilytystilat henkilékunnan tydématkaliikunnan
tukemiseksi.

finnfund
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Vastuu ympdristostd

Ympdriston tiloa parantavat investoinnit sekd
ympdristoriskien vastuullinen hallinta ovat Finn-
fundin sijoitustoiminnan ytimessd. Erityisesti
ilmastonmuutoksen hillinté ja siihen sopeutumisen
tukeminen ovat Finnfundin toiminnan keskeisid
tavoitteita.

Ympdristovastuu investoinneissa

Finnfund noudattaa hankkeiden ymparisto- ja
vhteiskuntavastuun arvioinnissa Maailmanpank-
kiryhman IFC:n vastuullisuusstandardeja seké
toimialakohtaisia ohjeita. Niissé madritelladan
hyvida kaytantdja esimerkiksi padstoéjen, jatteiden
kasittelyn, vastuullisen vedenkaytén sekd luonnon
monimuotoisuuden edistdmisen osalta. Finn-
fundin myontdman rahoituksen ehtona on, ettd
rahoituksen saaja sitoutuu noudattamaan niitd
soveltuvin osin.

Lisdksi monilla Finnfundin rahoittamilla
hankkeilla on toimialakohtaisia vastuullisuusstan-
dardeja, kuten esimerkiksi kaupallisen, kestévdn
metsdnhoidon FSC-sertifiointi (Forestry Steward-
ship Council, FSC®).

Finnfund ei rahoita hiilivoimaloita eikd sellaisia
vesivoimahankkeita, joihin liittyy esimerkiksi mit-
tavia vaestonsiirtoja aiheuttavia suurpatojo.

lImastonmuutoksen hillinté ja
sopeutuminen

lImastonmuutoksen hillinté ja sithen sopeutu-
minen ovat Finnfundin toiminnan yksi keskeinen
tavoite. Finnfund pyrkii rahoittamaan sellaisia
hankkeita, jotka hillitsevat ilmastonmuutosta
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v@hentadmdlla kasvihuonekaasupddstojd tai
auttavat sopeutumaan ilmastonmuutokseen.
Yhtion strategia painottaa uusiutuvan energian
seka kestdvan metsatalouden ja maatalouden
hankkeita.

Finnfundille on ulkopuolisten asiantuntijoiden
tuella kehitetty kansainvdlisten kéaytdntdjen mu-
kainen hiilidioksidipddstojen (CO2) laskentatyo-
kalu kaytettavaksi hankevalmistelun yhteydessd.
Siitd on tehty kaksi versiota: yksi uusiutuvan ener-
gian hankkeille jo toinen metsataloushankkeille.

Laskentatydkalujen avulla kyetéén laskemaan
hankkeiden odotettavissa olevat hiilidioksidi-
padstot (gross emissions) sekd padstoja vahen-
tdvien hankkeiden osalta arvioitu hiilidioksidi-
pddstojen vahennys (net emission reductions).
Arvioituja hiilidioksidipddstéjen vahennyksid on
laskettu soveltuville energia- ja metsdhankkeille
vuoden 2015 alusta lahtien.

Tyokalut on rakennettu soveltaen IPCC:n
(Intergovernmental Panel on Climate Change),
CDM:n (UNFCC Clean Development Mechanism)
ja Greenhouse Gas Protocol -ohjeistuksia. Lisdksi
laskentapericatteet noudattavat IFIn (Internatio-
nal Financial Institutions) harmonisoituja kasvi-
huonepddstojen laskentaohjeistuksia.

Vuonna 2018 tehtyjen uusien sijoituspddtos-
ten on arvioitu vaikuttavan pddstoéjen véhene-
miseen yhteensd 29 036 500 t CO2-ekv koko
sijoitusaikana. Maaré voi vaihdella suuresti
riippuen siité millaisia sijoituksia ja mille sektoreil-
le sijoituksia kunakin vuonna tehddadn.

Vuonna 2018 Finnfund sai valmiiksi edel-
lisvuonna kaynnistyneen ilmastovaikutusten
laskennan koko sijoitussalkun osalta. Joulukuus-
sa valmistunut laskenta kattaa vuoden 2016
tilanteen, jonka jalkeen laskentaa jatketaan
seuraavien vuosien osalta.



Vuonna 2018 Finnfund teki maksatuksia 71,9
miljoonalla eurolla yrityksiin tai rahastoihin, jotka
toiminnallaan hillitsevat ilmastonmuutosta tai
edistdvat siihen sopeutumista. Kéytdnnossd se
tarkoittaa esimerkiksi puhdasta energiantuotan-
toa, kestdvad metsdtaloutta tai maatalouden ke-
hittdmistd. Rahoituksen jakautuminen hillintadn jo
sopeutumiseen on kuvattu alla olevassa kuvassa.

46,2 %

@ lImastonmuutoksen hillinté
ja sopeutumisen edistdminen
Sopeutumisen edistéiminen
lImastonmuutoksen hillintd

finnfund

Finnfund laski koko
sijoitussalkkunsa
ilmastovaikutukset

Finnfund aloitti koko sijoitussalkkunsa
ilmastovaikutusten vuosittaisen lasken-
nan. Laskenta kattaa kaikki sijoitukset
(suorat jo epdsuorat, uudet ja vanhat)
seka hiilijalanjdlien, valtettyjen pads-
tojen ettd hiilen sidonnan osalta. Koko
sijoitussalkun kattava laskenta antaa
mahdollisuuden tarkastella ja kehittad
salkkua pohjautuen mitattavaan ja
vuosittain seurattavaan kvantitatiivi-
seen tietoon.

V/uoden 2016 tilanteeseen pohjautu-
vista tuloksista selviad, ettd Finnfundin
metsdinvestoinnit sitovat ilmakehdstd
yli puoli miljoonaa hiilidioksidiekviva-
lenttitonnia (t CO2-ekv). Puhtaan ener-
gian investoinneillaan Finnfund torjuu
kehitysmaiden pddstoja 64 000 t CO2-
ekv. Kaikkien investointien hiilijalanjalki
eli yhteenlasketut pddstot ovat 127 000
t CO2-ekv. Laskennassa on huomioitu
Finnfundin rahoitusosuus sijoituksissa
(attribuutio).

Laskentametodologia on kehitetty
ulkopuolisten asiantuntijoiden avulla,
ja siind huomioidaan kansainvdliset
rahoitusalaa koskevat suositukset sekd
Greenhouse Gas Protocol -ohjeistukset.
Laskennalla saadaan tietoa koko port-
folion hiilijalanjéljestd, hiilen sidonnasta
ja valtetyistd hiilidioksidipadstoistad.

Lue liséd ilmastovaikutusten

laskennasta.
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Finnfundin sijoitussalkun ilmastovaikutukset 2016

lImastovaikutukset yhteensa
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Finnfundin investoinnit ovat keskeinen osa Suo-
men virallista ilmastorahoitusta. Finnfund raportoi
sa@dnndllisesti ulkoministeridlle Taloudellisen yh-
teistyon ja kehityksen jarjesté OECD:n (Organisa-
tion for Economic Cooperation and Development)
vaatimusten mukaisesti sellaisista hankkeista,
jotka ovat merkityksellisid ilmastonmuutoksen
hillinnén ja siihen sopeutumisen kannalta. Viral-
liseen ilmastorahoitukseen huomioidaan oman
padoman ehtoiset sijoitukset.

Finnfundin oman toiminnan
ympdristévaikutukset
Hiilijalanjalki
Finnfundin toiminta edellyttad, ettd henkilostd
tutustuu huolellisesti hankkeisiin ja osallistuu aktii-
visesti sijoitusten hallintaan ja seurantaan. Téma
vaatii sdannollisia kayntejd kohdemaissa jo ndistd
matkoista aiheutuu kasvihuonekaasupdéstojd.
Finnfund kehittad kuitenkin jatkuvasti séihkoisié
tyovdlineitédn sekd kannustaa henkiléstoddan
kayttdmadn niitd aktiivisesti jo osallistumaan
esimerkiksi kokouksiin etayhteyden avulla.
Tyomatkaliikenteestd johtuvia kasvihuo-
nepddstodjd pyritédn hillitsemdadn kannustamalla
henkiléstod joukkoliikenteen kayttdon tarjoamalla

finnfund

mahdollisuus tyésuhdematkalippuun ja osittai-
seen etdtydhon.

Vuonna 2018 Finnfund sai valmiiksi inves-
tointiensa ilmastovaikutusten laskennan koko
sijoitussalkun osalta. Samalla padtettiin kayn-
nistdd Finnfundin oman toiminnan hiilijalanjaljen
laskenta seuraavana vuonna.

Vesi, jatteet ja energiansddisto
Yhtién omasta toiminnasta aiheutuva veden
kulutus ja jatteen maard ovat véhdisid. Yhtio
kuitenkin pyrkii parantamaan materiaalitehok-
kuutta omassa toiminnassaan muun muassa
v@hentadmdalld toimistopaperin kulutusta, edistd-
mdlla asiakirjojen sdhkoistd hallinnointia ja lajit-
telemalla jatteet sekd hyddyntamadalla energiaa
sddstdvid toimistolaitteita ja valaistusratkaisujo.
Vuonna 2018 Finnfund valmisteli muuttoa
uusiin toimitiloihin Helsingin Ruoholahteen.
Sijainnin valinnassa sekd tilojen suunnittelussa
kiinnitettiin huomiota ympdristévaikutusten
vahentdmiseen. Osana tatd tyotd Finnfund
padtti myoés ottaa kayttéon WWF:n Green Office
-j@rjestelmdn, jonka avulla oman toiminnan
ympdaristovaikutuksia voidaan hallita entistd

paremmin.

Finnfundin sijoitukset ovat
keskeinen osa Suomen
ilmastorahoitusta
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