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Organisaation kuvaus, hallinto ja

toimintaperiaatteet

Organisaation perustiedot

Yhtion toiminnasta saadetaan Teollisen yhteistyon
rahasto Oy —nimisestd osakeyhtiosta annetulla lailla
(Finnfund-laki 291/79).

Finnfundin tehtavana on edistaa kehitysmaiden talou-
dellista ja sosiaalista kehitysta rahoittamalla niissa it-
sekannattavasti vastuullista yksityista yritystoimintaa.
Yhtion tarkoituksena ei ole voiton tuottaminen osak-
keenomistajille.

Finnfundin rahoituskohteina voivat olla teollinen ja
palveluja tuottava yritystoiminta, infrastruktuuri sekéa
rahoitus- ja padomamarkkinat. Rahoitettavat hankkeet
ovat joko perustettavia tai toiminnassa olevia yrityk-
sia, joihin liittyy suomalainen intressi. Kaupallisen
kannattavuuden lisaksi Finnfund korostaa rahoituk-
sessaan hankkeiden mydnteisia kehitys- ja ymparis-
tdvaikutuksia.

Finnfund tarjoaa asiakasyrityksilleen oman paaoman
ehtoista riskirahoitusta, pitkdaikaisia investointilainoja
seka kehitysmaainvestointeihin liittyvda osaamista.

Finnfundin hallinnoima ja ulkoasiainministerion rahoit-
tama liikekumppanuusohjelma, Finnpartnership, tar
joaa suomalaisyrityksille kehitysmaaliiketoimintaan
littyvda neuvontaa ja taloudellista tukea hankkeen
suunnittelu- ja kehitysvaiheisiin seka koulutukseen.

Vuoden 2011 lopussa Suomen valtio omisti yhtion
osakekannasta 90,4 %, Finnvera QOyj 9,5 % ja Elin-
keinoelaman keskusliitto EK 0,1 %. Yhtid on valtion
erityistehtavayhtio ja se kuuluu ulkoasiainministerion
hallinnonalaan.

Yhtion hallinnointiperiaatteet on kuvattu vuoden 2011
vuosikertomuksessa sivuilla 16-18, joka on luettavissa
osoitteessa

http://www.finnfund.fi/stc/finnfund vsk 2011/

Yhtion erityistehtava ja
kehityspoliittiset tavoitteet

Ulkoasiainministerio maarittelee Finnfundin kehitys-
poliittisen erityistehtavan seka asettaa sen toiminnal-
le kehityspoliittiset seka taloudelliseen kannattavuu-
teen ja toiminnan kustannustehokkuuteen liittyvat
tavoitteet. Ulkoasiainministerid seuraa tavoitteiden
saavuttamista vuosittain.

Ulkoasiainministerion asettamista tavoitteista ja nii-
den toteutumisesta raportoidaan yhtidn hallituksena
toimivalle johtokunnalle, joka ohjaa yhtién toimintaa
sille asetetut tavoitteet huomioon ottaen.

Finnfundin tehtdvana on erityisesti yksityisen sekto-
rin kehityksen tukeminen ja sen toimintaedellytysten
parantaminen kehitysmaissa tavalla, joka edistaa ta-
loudellisesti, yhteiskunnallisesti ja ymparistollisesti
kestavaa kehitysta.

Finnfund pyrkii edistamaan yritysten yhteiskuntavas-
tuuta seka omassa ettd yhteistydkumppaniensa toi-
minnassa. Finnfund on allekirjoittanut vuonna 2009
eurooppalaisten kehitysrahoittajien (European Devel-
opment Finance Institutions - EDFI) yhteiset kestavan
kehityksen ja vastuullisen rahoituksen periaatteet ja
sitoutunut noudattamaan niitd toiminnassaan. Nama
periaatteet ovat yhtenevat YK:n Global Compact —
aloitteen kymmenen periaatteen kanssa.

Syksylla 2011 Finnfund allekirjoitti yhdessa 24 muun
kehitysrahoittajan kanssa hyvan hallintotavan peri-
aatteet ja ohjeistuksen siitd, miten kehitysrahoittajat
pyrkivat edistdmaan hyvaa hallintoa rahoittamissaan
yrityksissa ja siten tukemaan kehitysmaiden kestavaa
taloudellista kehitysta.

Lisdksi niin Finnfundin oman kuin sen rahoittamien
yhtididenkin toiminnan tulee olla sekd ymparistolli-
sesti ettd yhteiskunnallisesti kestavaa.
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Ympaéristollisesti kestavalld toiminnalla tarkoitetaan
raaka-aineiden saastavaista kayttoa, tehokasta kier
ratysta, ymparistdn suojelemista seka saastumiselta
ettd ilmastonmuutokselta ja luonnon monimuotoi-
suuden haviamisen ja vahenemisen estamista. Yh-
teiskunnallisesti kestavalla toiminnalla tarkoitetaan
alkuperaiskansojen oikeuksien kunnioittamista, tyon-
tekijoiden tyoolojen ja —oikeuksien vaalimista, tervey-
den ja turvallisuuden huomioon ottamista seka va-
eston pakkosiirtojen vélttamista ja kulttuuriperinnon
suojelemista.

Yhtidlle asetetut tavoitteet painottavat vahvasti myon-
teisten kehitysvaikutusten aikaansaamista. Yhtio on
kehittanyt vuodesta 2009 alkaen menetelmaa kehi-
tysvaikutusten systemaattisen arvioinnin ja raportoin-
nin avuksi. Tyokalua on ryhdytty testaamaan vuonna
2011 siten, etta kaikkien uusien hankkeiden kehitys-
vaikutukset arvioidaan ja niita seurataan tydkalun
avulla. Tydkalua tarkennetaan testaustulosten perus-
teella ja se on tarkoitus ottaa kayttdon vuonna 2013.

Ulkoasiainministerid on asettanut yhtidlle nykymuo-
toiset tavoitteet vuodesta 2011 alkaen ja niiden to-
teutumista on arvioitu ensimmaisen kerran kevaalla
2012.Yhtiolle asetetut tavoitteet heijastavat kulloinkin
voimassa olevan kehityspoliittisen toimenpideohjel-
man painottamia asioita seka yhtion toiminnan kus-
tannustehokkuutta ja itsekannattavuutta. Tavoitteiden
toteutumista arvioidaan vuosittain erilaisten indikaat-
toreiden avulla.

Arvot

Finnfundin toimintaa ohjaavat arvot on maaritetty yh-
dessa koko henkildston kanssa. Tyo valmistui syksylla
2010, jolloin arvot selityksineen kiteytyivat seuraavik-
Si.

4  Finnfund e Yritysvastuuraportti 2011

Vastuullisuus

e Rahoitamme vastuullista yritystoimintaa kehitys-
maissa.

e Finnfundin tiimi tekee aina parhaansa.

Arvostus

e Kunnioitamme eri kulttuureja, niiden edustajia ja
toimintatapoja.

e Arvostamme toinen toistamme ja toistemme te-
kemaa tyota.

Kehittyminen

e Kehitamme rohkeasti uusia toimintatapoja haas-
taviin olosuhteisiin.

e Finnfund tukee ja rohkaisee tiiminsa jatkuvaa ke-
hittymista ja kokemuksista oppimista.

Tuloksellisuus

e Onnistuessamme rahoittamamme hankkeet pois-
tavat koyhyytta ja vahentavat eriarvoisuutta.

e Keskitymme olennaiseen ja kaytamme resurs-
simme mahdollisimman tehokkaasti.

Lisaksi arvoista on johdettu yhteiset pelisaanndt,
joiden mydta arvoja pyritaan konkretisoimaan ja tuo-
maan osaksi jokaisen finnfundilaisen tyoskentelya.

Ymparistopolitiikka

Ymparistdasiat ovat aina edustaneet keskeista osaa
Finnfundin toiminnassa. Finnfundin ymparistopolitiik-
ka on hyvaksytty hallintoelimissa jo vuonna 2005. Sii-
na on otettu huomioon myds yhteiskuntavastuun na-
kdkohdat. Finnfundin ymparistdpolitiikka on julkinen
ja se on kokonaisuudessaan luettavissa Finnfundin
internetsivuilla
http://www.finnfund.fi/yritys/toimintastrateqia/fi FI/
ymparistopolitiikka/




Kielletyt hankkeet

Vastuullisena toimijana Finnfund ei voi rahoittaa hank-
keita, joihin liittyy seuraavanlaista toimintaa:

e Aseiden ja sotatarvikkeiden valmistus tai kauppa®

e Uhkapeli ja vastaavat liiketoiminnot

e Alkoholijuomien, tupakan ja laittomien huumaus-
aineiden valmistus tai kauppa

e Toiminta tai tuotanto, johon liittyy pakko?- tai lap-
sityovoiman® kayttoa

e Hankkeen sijaintimaan lainsaddannossa tai kan-
sainvalisissa saanndissa tai sopimuksissa laitto-
maksi maaritelty toiminta, tuotteen valmistus tai
kauppa

e Uhanalaisten lajien kansainvalistd kauppaa saa-
televassa CITESissa® mainittujen villieldinten ja
luonnonkasvien tai niistd valmistettujen tuottei-
den myynti

e Vaarallisten aineiden kuten radioaktiivisten ainei-
den® asbestikuitujen, PCB-yhdisteita® eli polyk-
loorattuja bifenyyleja siséaltavien tuotteiden ja sel-
laisten kemikaalien valmistus tai kauppa, joiden
vaiheittaisesta kaytdn lopettamisesta tai koko-
naan kieltdmisestéd on sovittu kansainvélisesti

e |aitteiden tai tarvikkeiden tuotanto, jotka siséalta-
vat kloorifluorihiilivetyja eli CFC-yhdisteita, halo-
neja ja muita Montrealin protokollassa mainittuja
aineita.

e Sellaisten ladkeaineiden valmistus tai kauppa, joi-
den vaiheittaisesta kayton lopettamisesta tai ko-
konaan kieltdmisesta on sovittu kansainvalisesti

e Sellaisten torjunta-aineiden/rikkaruohomyrkkyjen
valmistus tai kauppa, joiden vaiheittaisesta kay-
tdn lopettamisesta tai kokonaan kieltdmisesta on
sovittu kansainvalisesti

e Sellaisten otsonikerrosta tuhoavien aineiden
tuotanto tai kauppa, joiden vaiheittaisesta kay-
ton lopettamisesta on sovittu kansainvalisesti”

e Kalastus yli 2,5 kilometria pitkilla ajoverkoilla me-
riymparistossa

e Mika tahansa pornografiaan ja/tai prostituutioon
liittyva toiminta.

1)Tama koskee asiakkaita, jotka harjoittavat merkittdvassa maérin tallaista toimintaa eli se
on yrityksen paatoimiala.

2) Pakkotyovoima tarkoittaa mitd tahansa tyota tai palvelua, joka ei ole vapaaehtoista, ja jota
henkild on maaratty tekemaan uhaten tai pakottamalla.

3) Vain yli 15-vuotiaita tyontekijoitd voidaan palkata, ellei paikallinen lains&éddantd ole aset-
tanut korkeampaa ikérajaa pakolliselle koulunkaynnille tai tyonteon alaikarajaksi. Sellaisessa
tapauksessa sovelletaan korkeampaa ikéarajaa.

4) CITES - Convention on International Trade in Endangered Species of Wild Fauna and Flora,
uhanalaisten lajien kansainvalista kauppaa saateleva sopimus.

5) Tamé ei pade terveydenhuollon laitteisiin, laaduntarkastus (mittaus) laitteisiin ja muihin
laitteisiin, joissa radioaktiivinen sateilyn léhde on méaéaraltddn merkitykseton ja/tai riittavasti
suojattu.

6) PCB-yhdisteet eli polyklooratut bifenyylit ovat joukko erittdin myrkyllisia kemikaaleja.
PCB:t& saattaa 16ytya Oljytaytteisista séhkomuuntajista, kondensaattoreista ja kytkinlaitteis-
toista, joita valmistettiin v. 1950 — 1985.

7) Otsonikerrosta tuhoavat aineet: kemialliset yhdisteet, jotka reagoivat ja tuhoavat otsonia
stratosfaéarista ja aiheuttavat reikien syntymisté otsonikerrokseen. Montrealin protokollassa
on listattu ndmé aineet ja niiden vahentamistavoitteet seka vaiheittaisen kdytosta poistami-

sen aikataulu.
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Sidosryhmat ja sidosryhma-
vuorovaikutus

Yhtion tarkeimpia ulkoisia sidosryhmia ovat omista-
jat, keskeiset kehityspoliittiset toimijat mukaan luki-
en kansalaisjarjestdt, suomalaisen elinkeinoelaman
toimijat, erityisesti yhtidn asiakasorganisaatiot, sen
eurooppalaiset sisarorganisaatiot ja kanssarahoittajat
seka tapauskohtaisesti kohdemaiden paikalliset viran-
omaiset ja muut Finnfundin rahoittamiin hankkeisiin
sidoksissa olevat tahot.

Finnfund pyrkii saanndlliseen ja avoimeen vuorovai-
kutukseen eri sidosryhmiensa kanssa, tunnistamaan
sidosryhmien Finnfundiin kohdistuvat odotukset ja
mahdolliset huolenaiheet seka reagoimaan néaihin no-
peasti ja avoimesti.

Finnfundin sidosryhmaviestinnasta ja —vuorovaikutuk-
sesta vastaa toimitusjohtaja muun toimivan johdon ja
tiedottajan avulla.

Finnfund vaatii rahoituksensa kohteilta ja hankeyh-
tioilta, ettd niilla on vuorovaikutuskanava paikallisyh-
teisdjen kanssa silloin, kun se on hankkeen luonteen
puolesta aiheellista.
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Taloudellinen vastuu

Finnfundin toiminnan
tehokkuus ja kannattavuus

Finnfund-lain mukaan yhtion tarkoituksena ei ole voi-
ton tuottaminen osakkeenomistajille. Valtion omista-
japolitikan mukaisesti yhtidn tulee kuitenkin toimia
itsekannattavasti eli sen tulee pystya kattamaan toi-
minnastaan saamillaan tuotoilla toimintaan liittyvat
kustannukset ja riskit. Valtion omistajapolitiikka maa-
rittelee valtio-omistajan tavoitteeksi kannattavuuden
ja kustannustehokkuuden. Sen mukaan myos valtion
erityistehtavaa hoitavien yhtididen tavoitteena tulee
olla liiketaloudellisesti kannattava toiminta.

Finnfundin toiminnan kustannustehokkuutta arvioi-
daan vertaamalla toimintakustannuksia tuottoihin ja
toiminnan volyymiin. Finnfundin kannattavuutta arvi-
oidaan ensisijaisesti oman paaoman tuoton avulla.
Oman paaoman tuotto maaritetaan tilinpaatoksessa
iimoitetulla laskentakaavalla. Toiminnan luonteesta
johtuen oman paaoman tuotto voi vaihdella merkitta-
vasti vuosittain, joten tuottoa tarkastellaan myds pit-
kajanteisesti viisivuotiskauden liukuvana keskiarvona.
Lisdksi tarkastellaan arvonalentumistappiokirjauksia,
oman paaoman ehtoisten sijoitusten arvon kehitysta
seka velkaantumisastetta.

Finnfundin toiminnan tehokkuudesta ja kannattavuu-
desta on raportoitu yksityiskohtaisesti johtokunnan
toimintakertomuksessa vuodelta 2011, joka on luetta-
vissa vuosikertomuksen sivuilta 22 — 28 ja tilinpaatos-
lyhennelmastd, joka on luettavissa vuosikertomuksen
sivuilta 29 — 37

http://www.finnfund.fi/stc/finnfund vsk 2011/

Taloudelliset rahavirrat
sidosryhmille

Julkinen sektori, verot

Finnfund on tuloverolain (30.12.1992/1535) nojalla tu-
loverosta vapaa yhteisd, milla perusteella se ei mak-
sa tuloksestaan veroa Suomen valtiolle. Vuonna 2011
Finnfund maksoi lahdeveroa kohdemaihinsa noin 1,0
milj. euroa.

Osakkeenomistajat

Yhtion tarkoituksena ei ole voiton tuottaminen osak-
keenomistajille eika se jaa varojaan osinkona tai muu-
na voitonjakona omistajilleen.

Investoinnit

Yhtion toiminnan luonteesta johtuen sen omaan toi-
mintaan liittyva investointitarve on vahainen ja se
muodostuu lahinna kayttdomaisuusinvestoinneista.

Vuonna 2011 Finnfund teki uusia investointipaatoksia
kohdemaihinsa yhteensa 33 milj. euron arvosta. Uu-
sia paatoksia tehtiin yhteensa 14 kappaletta.

Yleishyodylliset tuet ja lahjoitukset

Finnfund noudattaa pidattyvaisyytta yleishyodyllisten
tukien ja lahjoitusten antamisessa eikd se harjoita
lainkaan sponsoroinniksi luettavaa toimintaa.

Vuonna 2011 Finnfund ohjasi henkildsténséa joululah-
joihin tarkoitetut varat Kirkon Ulkomaanavun toisen-
lainen lahja —keraykseen, minka lisaksi se teki Kirkon
Ulkomaanavun hallinnoimalle Naisten Pankille vahai-
sen rahalahjoituksen.
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Raportointi- ja laskenta-
periaatteet

Finnfundin tilinpaatds ja toimintakertomus laaditaan
suomalaisennormiston (FAS, Finnish Accounting Stan-
dards) mukaisesti noudattaen ns. tavallisten yhtididen
tuloslaskelma- ja tasekaavoja. Finnfund ei ole luotto-
laitostoiminnasta annetussa laissa (9.2.2007/121)
tarkoitettu luottolaitos eika se kayta luottolaitoksille
tarkoitettua tuloslaskelma- ja tasekaavaa.

Yhtio raportoi taloudellisesta tilanteestaan tertiaaleit-
tain. Yhtion vuositilinpaatos julkistetaan vuosikerto-
muksessa ja internetsivuilla sen jalkeen, kun yhtioko-
kous on sen vahvistanut. Samalla julkistetaan yhtion
kulloisessakin tilinpdatoksessa noudattamat rapor
tointi- ja laskentaperiaatteet seka niissa mahdollisesti
tapahtuneet muutokset. Lisaksi yhtio tekee sisaiseen
kayttoonsa kaksi osavuosikatsausta ajalta tammi-huh-
tikuu ja touko-elokuu. Osavuosikatsauksia ei tilintar
kasteta erikseen eikéa niita julkisteta.

Rahoituksensa kohteilta Finnfund edellyttdaa lahto-
kohtaisesti kansainvélisten IFRS-standardien (Inter
national Financial Reporting Standards) mukaista
raportointia luotettavuuden ja vertailukelpoisuuden
varmistamiseksi.

Finnfund voi poikkeuksellisesti hyvaksya kohdemaan
paikallisen normiston mukaisesti laaditun tilinpaatok-
sen ja muun taloudellisen raportoinnin, ellei niiden
luotettavuutta ole syyta epailla ja milloin sité pidetaan
raportoivan yhtion tilanne huomioon ottaen perustel-
tuna.
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Henkilosto

Henkilostojohtaminen

Finnfund toimii tydnantajana vastuullisesti ja pitkajan-
teisesti kannustaen henkilostdéaan jatkuvaan oppimi-
seen ja ammatilliseen kehittymiseen.

Vuonna 2011 Finnfund uudisti siséistéd johtamisjar
jestelmaansa selkeyttamalla johtoryhmansa ja inves-
tointikomiteansa toimintatapoja ja systematisoimalla
niiden tydskentelya. Johtoryhman tehtdvana on paat-
téd henkilostopoliittisista linjauksista operatiivisen
vastuun ollessa hallintojohtajalla. Uudet toimintatavat
otettiin kayttoon loppuvuodesta ja sen jalkeen niita on
vakiinnutettu kdytannon toiminnassa.

Esimiesasemassa oleville henkildille tarjotaan koulut-
tautumis- ja valmennusmahdollisuuksia esimiestyds-
kentelyn tueksi.

Henkilostotavoitteet

Finnfundissa valmistellaan vuosittain yhteistoiminta-
menettelyssa tulevaa vuotta koskeva henkilostésuun-
nitelma ja koulutustavoitteet. Lisaksi koko henkilostdn
kanssa kdydaan vuosittain kehitys- ja tavoitekeskus-
telut, joiden yhteydessa kartoitetaan mm. koulutus-
tarpeita seka seurataan aikaisemman vuoden ta-
voitteiden toteutumista ja asetetaan tulevan vuoden
tavoitteet.

Lisaksi koko henkilostolle jarjestetadn 1-2 kertaa vuo-
dessa kehittdmis- ja suunnittelupaiva, joissa kasitel-
laan ajankohtaisia asioita ja joilla pyritaan edistamaan
henkildston ja yritysjohdon valista vuorovaikutusta.

Henkiloston maara ja rakenne

Yhtion palveluksessa oli vuoden 2011 lopussa 49 toi-
mihenkilod, samoin koko vuonna toimihenkiloitad oli
keskimaarin 49. Yhtion koko henkildsto tyoskentelee
Suomessa yhtion toimipaikassa Helsingin keskustas-
sa.

Toimihenkildista 43 oli vakituisia, 6 maaraaikaisia ja 3
osa-aikaisia. Maara- ja osa-aikaiset ovat osin samoja
henkiloita.

Vuoden 2011 aikana 2 vakituista toimihenkilda irtisa-
noutui ja 1 vakituinen toimihenkil® aloitti Finnfundin
palveluksessa. Lahtdvaihtuvuus oli siten noin 4 % ja
tulovaihtuvuus noin 2 %. Maaraaikaisia toimihenkil6i-
ta ei ole mukana néaissa luvuissa.

Vakituisten tyontekijoiden tyosuhteiden pituus jakau-
tuu seuraavasti.

0-1 2-5

6-10 11-15 1620  21-25 = 26-30
7 14 8 2 4 4 4

Vakituisten tyontekijoiden tyosuhteiden keskimaarai-
nen pituus on 10 vuotta.

Vakituisen henkiloston ikarakenne viisivuotisjaksoihin
jaettuna on seuraava.

20-24 25-29 30-34 35-39 40-44 4550 50-54 55-59 60-

0 4 5 4 7 6 11 3 3

Henkiloston keski-ikd on 45 vuotta.

Vuonna 2011 henkildstdn maaraa ei ole vahennetty
eikd muitakaan sopeutustoimia tehty.

Vuonna 2011 toteutuneet henkildstokulut olivat 4,5
milj. euroa, mihin siséltyy elake- ja muut henkildsi-
vukulut seka vapaaehtoiset henkildstokulut. Vuoden
2011 palkkasumma oli 3,3 milj. euroa.
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Tasa-arvo

Vuoden 2011 lopussa vakituisista toimihenkildista nai-
sia oli 28 eli noin 65 % ja miehia 15 eli noin 35 %.

Yhtion johtokunnan jasenista puolet on naisia ja puo-
let miehia.

Vuoden 2011 lopussa yhtion sisdisen johtoryhman ja-
senista puolet oli naisia ja puolet miehia, mutta vuo-
den 2012 alkupuoliskolla tilanne on muuttunut siten,
ettad johtoryhman jasenista 3 eli 375 % on naisia ja 5
eli 62,5 % on miehia.

Finnfundin tasa-arvosuunnitelma korostaa toimihen-
kildiden tasa-arvoa ja yhdenvertaisuutta. Tasa-arvolain
velvoitteiden huomioonottaminen on osa Finnfundin
henkildstopolitikkaa ja toimintakulttuuria, jotka pe-
rustuvat avoimuuteen, oikeudenmukaisuuteen, tasa-
arvoon ja yksityisyyden suojan kunnioittamiseen.

Palkitseminen

Finnfundin palkitsemisjarjestelmé muodostuu kol-
mesta osasta; peruspalkasta, luontoiseduista ja lyhy-
en aikavalin kannustimista.

Finnfundissa palkka muodostuu péaaasiallisesti kiinte-
asta kuukausipalkasta, joka maaraytyy tehtavan vaati-
vuuden seka tydntekijan patevyyden ja suoriutumisen
perusteella. Toimihenkildiden tehtavat vaativuusluoki-
tetaan muutaman vuoden valein ja palkkavertailu teh-
daan vuosittain ulkopuolisen konsultin avulla palkitse-
misen markkinatason arvioimiseksi.

Yhtiolla on kannustinpalkkiojarjestelma, jonka piirissa
on koko henkilostd toimitusjohtajaa lukuun ottamatta.
Vuosittain asetettavien tavoitteiden saavuttamisesta
VoI ansaita enintaan kolmen viikon palkkaa vastaavan
kannustinpalkkion. Palkkiojarjestelma perustuu osin
yhtidtasoisten tavoitteiden ja osin toimintokohtaisten
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tavoitteiden saavuttamiseen. Taman lisaksi kaytetaan
harkinnanvaraisia henkilokohtaisia kannustinpalkkioi-
ta, jotka voivat vuositasolla vastata keskimaarin noin
yhden viikon palkkaa. Johtokunta paattaa kannustin-
palkkiojarjestelmasta ja sen keskeisista ehdoista vuo-
sittain.

Vuodelta 2011 tulospalkkioiden kustannusvaikutus oli
3,75 % palkkasummasta.

Vuonna 2012 palkitsemisjarjestelmaa on kehitetty
siten, etta yhtidé- ja toimintokohtaisten tavoitteiden
taysimaaraisestd saavuttamisesta on mahdollista
ansaita enintdan yhden kuukauden palkkaa vastaava
kannustinpalkkio aikaisemman kolmen viikon palkan
sijasta.

Osaamisen kehittaminen ja
koulutus

Finnfundin koko henkildstd kuuluu vuosittain kaytavi-
en kehityskeskustelujen piiriin.

Kehityskeskustelut kaydaan vuosittain kevatkaudella
toukokuun loppuun mennessa tata tarkoitusta var
ten kehitettya lomaketta kayttaen. Keskustelussa
kaydaan lapi mm. ammatilliseen osaamiseen ja tydn
laatuun seka tyoyhteisdvalmiuksiin liittyvia asioita. Li-
saksi arvioidaan edellisen vuoden henkilékohtaisten
tavoitteiden toteutumista ja asetetaan kullekin seu-
raavan vuoden henkildkohtaiset tavoitteet.

Koulutus on Finnfundille henkildstopoliittinen valine
asetettujen tavoitteiden saavuttamiseksi ja siksi Finn-
fund suhtautuu myonteisesti henkildston koulutuk-
seen ja osaamisen jatkuvaan kehittamiseen.

Uudet tyontekijat perehdytetdan organisaatioon ja
tyotehtaviin heidan aloittaessaan tydskentelyn Finn-
fundissa (perehdyttamiskoulutus). Tydsuhteen kesta-
essa henkilostdn osaamista pyritdaén yllapitdmaan ja



kehittamaan eri koulutusmuodoin tarjoamalla mm.
ajankohtais-, tdydennys- ja kielikoulutusta. Yhtio- ja
toimintotasoiset koulutustavoitteet ja painopistealu-
eet kasitelladn vuosittain yhteistoimintamenettelyssa
osana henkildstosuunnitelman ja koulutustavoitteiden
kasittelya. Yksittaisen toimihenkilon koulutustarpeista
keskustellaan toimihenkilon ja esimiehen valilla vuosit-
tain kehityskeskusteluissa, jolloin sovitaan myds tar
peen mukaan toimihenkilon henkilokohtaisesta koulu-
tussuunnitelmasta.

Tyohyvinvointi, terveys ja
turvallisuus

Finnfund kiinnittaa jatkuvasti huomiota henkilostonsa
tyohyvinvointiin, tydssa jaksamiseen ja tyotyytyvai-
syyteen. Tydtyytyvaisyytta ja tydskentelyilmapiiria ar
vioidaan aika ajoin ja saatu palaute pyritdan ottamaan
huomioon toiminnan muutoksia suunniteltaessa.

Tyoskentelyilmapiiria on arvioitu syyskaudella 2010 ja
kyselyn tuloksena henkilostdn tyotyytyvaisyys oli jos-
sain maarin parempaa kuin rahoitusalalla keskimaarin.
Tyohyvinvointikysely on uudistettu vuonna 2012. Nu-
meeriseen tarkasteluun perustuvat tulokset ovat hiu-
kan kaytettya viiteaineistoa paremmat.

Tydterveys- ja turvallisuusjohtamisesta huolehtii tyd-
suojelupaallikkona toimiva hallintojohtaja yhdessa
muun toimivan johdon kanssa. Tydsuojelutoimikunta
kasittelee toimivaltaansa kuuluvat asiat kokouksis-
saan.

Tydsuojeluorganisaatio on arvioinut tydpaikan riskit
vuosien 2010 ja 2011 aikana ja todennut tyopaikan
merkittdvimpien turvallisuusriskien liittyvdn matkus-
tusturvallisuuteen, runsaasta matkustamisesta johtu-
viin terveysriskeihin sekd ergonomiakysymyksiin. Sa-
massa yhteydessa on sovittu toimenpiteista naiden
riskien hallitsemiseksi ja torjumiseksi.

Henkilostolle on jarjestetty koulutusta matkustustur
vallisuuteen liittyvista kysymyksista. Asiaan liittyvaa
tiedotusta on lisatty yhtion intranetissa.

Kevaalla 2012 on tehty ergonomiakartoitus, jolloin
koko henkilokunnalla on ollut mahdollisuus henkild-
kohtaiseen ergonomiaohjaukseen.

Tybdaikana tapahtuneita tai tydhon liittyvia tapaturmia
ei ole tullut tydnantajan tietoon, ei mydskaan tyohon
liittyvia kuolemantapauksia.

Sairauspoissaolojen maaraa ja maaran kehitysta seka
sairauspoissaolojen tiedossa olevia syitd seurataan
jatkuvasti yhteistydssa tyoterveyshuollon palvelun-
tarjoajan kanssa. Sairauspoissaolojen maara kokonai-
suudessaan on tavanomaisella tasolla ja niiden maa-
rassa tapahtuneet vuotuiset muutokset ovat olleet
maltillisia.

Finnfund kannustaa henkildstddan pitdmaan hyvaa
huolta terveydestaan ja hyvinvoinnistaan tarjoamalla
mm. lakisdateista laajemmat tyoterveyshuollon pal-
velut ja tukemalla henkilostonsa liikunta- ja kulttuuri-
harrastuksia.

Tyoterveyspalvelut kattavat mm. oikeuden kayttaa
rajatusti erikoislaakari- ja hammashoitopalveluita
seka reseptildaakkeiden korvauksen. Lisaksi tyossaan
runsaasti matkustavien on mahdollista kayda saan-
ndllisissa terveystarkastuksissa matkustamisesta
johtuvien terveyshaittojen ennaltaehkéisemiseksi ja
torjumiseksi.
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Ymparisto ja yhteiskunta

Ymparisto- ja yhteiskunta-
johtaminen

Finnfundin toiminnan erdana keskeisena tavoitteena
on myodnteisten ymparisto- ja yhteiskuntavaikutusten
aikaansaaminen kohdemaissa. Yhtion myontaman ra-
hoituksen ehtona on, etta hankeyhtio tayttaa sille ase-
tetut ymparistd- ja yhteiskuntavastuuvaatimukset. Jo-
kaisesta hankkeesta tehdaan erillinen ymparistdarvio
ja ne ymparistdluokitetaan ennen rahoituspaatoksen
tekemista.

Ollakseen rahoituskelpoinen hankkeen tulee mm.
tayttaa paikallisen lainsaadannén ja kussakin tapauk-
sessa olennaisten kansainvélisten standardien mu-
kaiset ymparistovaatimukset. Kohdeyhtion tulee si-
toutua kehittamaan toimintansa kannalta olennaiset
asiat kattava ymparistoasioiden hallintajarjestelma ja
raportoimaan ymparistoasioista saannollisesti Finn-
fundille.

Ymparistd- ja yhteiskuntariskien hallinnasta vastaa
toimitusjohtaja yhdessa salkun- ja riskienhallinnasta
vastaavan johtajan kanssa. Yhtiossa on kaksi ympa-
ristd- ja yhteiskuntavastuuasiantuntijaa seka osa-
aikainen kehitysvaikutusasiantuntija. Ymparistdo- ja
yhteiskuntavastuuasiantuntijat huolehtivat siita, etta
kaikkien Finnfundin rahoittamien hankkeiden ympa-
ristd- ja yhteiskuntariskit arvioidaan ja niitd seurataan
hankkeen koko elinkaaren ajan.

Vanhempi ymparistd- ja yhteiskuntavastuuasiantunti-
ja huolehtii myos tyoskentelyprosessien ja menetel-
mien kehittdmisestd, muun henkildstdén koulutukses-
ta ja kansainvalisesta yhteistyosta.
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Toiminnan keskeiset
ymparisto- ja yhteiskunta-
vaikutukset ja riskienhallinta

Finnfundin toiminnan ymparistd- ja yhteiskuntavai-
kutukset ovat padasiassa valillisid ja ne liittyvat sen
rahoittamiin hankkeisiin kohdemaissa. Hankkeisiin
littyvat ymparistd- ja yhteiskuntariskit seka -mahdol-
lisuudet vaihtelevat huomattavasti riippuen toimialas-
ta, kohdemaasta sekd monista muista tekijoista. Ra-
hoituksessaan Finnfund kiinnittaa erityistd huomiota
toisaalta ymparistd- ja yhteiskuntariskien hallintaan ja
niiden pienentamiseen ja toisaalta positiivisten vaiku-
tusten vahvistamiseen.

Finnfundilla on ymparistopolitilkkaa taydentava ympa-
ristokasikirja, jossa ymparistd- ja yhteiskuntariskien
arvioinnissa kaytettavat menettelytavat ja vastuut on
dokumentoitu, ja jonka mukaisesti hankkeiden arvi-
ointi ja seuranta tapahtuvat.

Finnfund noudattaa ymparisté- ja yhteiskuntavastuu-
arvioinnissaan Maailmanpankkiryhmaan kuuluvan kan-
sainvalisen rahoitusyhtidé IFC:n (International Finance
Corporation) standardeja sekéd yhteisia menettelyta-
poja ja vaatimustasoa muiden eurooppalaisten kehi-
tysrahoittajien (EDFI - European Development Finance
Institutions) kanssa.

Ymparistd- ja yhteiskuntariskien arviointi kattaa asia-
kasyritysten ymparisto- ja yhteiskuntariskien johta-
misjarjestelmat. Arviointi koskee kaikkia rahoitettavia
hankkeita ja tapauskohtaisesti myos niiden alihankin-
taketjuja, milloin alihankintaketjuihin tunnistetaan liit-
tyvan ymparisté- ja yhteiskuntariskeja. Menettely on
integroitu osaksi Finnfundin rahoitusprosessia.

Finnfund pyrkii tekemaan tiivista yhteistyota asiakkait-
tensa kanssa kielteisten ymparisté- ja yhteiskuntavai-
kutusten valttamiseksi ja parantamaan asiakkaittensa
omia valmiuksia naissa kysymyksissa.



limastonmuutos

Finnfund pyrkii rahoittamaan sellaisia hankkeita, jotka
vahentavat kasvihuonepéaastdja tai auttavat sopeu-
tumaan ilmastonmuutokseen. Merkittdva osa yhtion
rahoituksesta kohdistuu uusiutuvaan energiaan seka
energia- ja materiaalitehokkuutta parantaviin hankkei-
siin. Yhtid ei rahoita hiilivoimaloita eika sellaisia vesi-
voimahankkeita, joihin liittyy mm. mittavia vaeston-
siirtoja aiheuttavia suurpatoja.

Jos Finnfundin rahoittama hanke aiheuttaa merkitta-
via kasvihuonepaastoja (vuonna 2011 yli 100 000
tCO, eq/v), Finnfund edellyttaa hankeyhtiolta kasvihuo-
nepaastodjen seurantaa, toimenpiteita paastdjen va-
hentamiseksi ja raportointia toimenpiteista ja niiden
vaikutuksista.

Finnfund raportoi saanndllisesti ulkoasiainministe-
ridlle Taloudellisen yhteistydon ja kehityksen jarjestd
OECD:n (Organisation for Economic Cooperation
and Development) vaatimusten mukaisesti sellaisista
hankkeista, jotka ovat merkityksellisid ilmastonmuu-
toksen ehkaisyn ja siihen sopeutumisen kannalta.

Yhtion toiminta edellyttda henkildstéon melko runsas-
ta matkustamista kohdemaissa. Tasta syysta lento-
matkustaminen on merkittavin yhtion omasta toimin-
nasta johtuva kasvihuonepaastoja synnyttava tekija,
mutta kokonaisuutena arvioiden ja hankeyhtidihin
verrattuna sita pidetaan merkitykseltaan vahaisena.

Yhtio pyrkii hillitsemaan lentomatkustamisen tarvet-
ta kehittdmalla mm. sahkdisia tydvalineita siten, etta
henkilokohtainen lasnaolo ja yhteydenpito voidaan
tietyissa tilanteissa korvata sahkoisia tyovalineita
hyodyntaen.

Tyomatkaliikenteesta johtuvia kasvihuonepaastoja py-
ritdan hillitsemaan kannustamalla henkilostda joukko-
likenteen kayttdon tarjoamalla mahdollisuus tyosuh-
dematkalippuun ja osittaiseen etatyohon.

Vesi, jatteet ja energiansaasto

Yhtion toiminnan luonne huomioon ottaen veden ku-
lutuksen ja jatteen kokonaismaaran merkitys organi-
saation omassa toiminnassa ovat vahaisia.

Yhtid kuitenkin pyrkii parantamaan materiaalitehok-
kuutta omassa toiminnassaan mm. vahentamalla toi-
mistopaperin kulutusta tulostamalla kaksipuolisesti,
edistamalla asiakirjojen sahkoista hallinnointia ja lajit-
telemalla jatteet seka hyodyntamalla energiaa saasta-
via toimistolaitteita ja valaistusratkaisuja.

Yhtion tiedossa ei ole, ettd sen toiminnasta olisi ai-
heutunut ymparistovahinkoja.

Finnfundin noudattamien kansainvalisten standardien
mukaisesti hankeyhtididen tulee jarjestaa toimintan-
sa resurssitehokkaasti siten, etta jatteiden syntymis-
téa pyritadn ehkaisemaan, syntyneet jatteet pyritaan
kierrattamaan ja toimintaa harjoitetaan vettd ja ener
giaa saastaen.
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Yhteiskunnallinen vaikuttaminen

Lahjonta ja korruptio

Finnfund suhtautuu ehdottoman kielteisesti lahjon-
taan, korruptioon ja epaasiallisiin sidonnaisuuksiin. Se
vaatii seka henkilostoltaan, kayttamiltadn konsulteilta
etté rahoituksensa kohteilta sitoutumista noudatta-
miinsa periaatteisiin. Finnfundin osallistumisen hank-
keen rahoitukseen on tarkoitus toimia signaalina siit3,
ettei korruptiota hyvaksyta ja nain osaltaan vahentaa
hankeyhti6ihin mahdollisesti kohdistuvia korruptio-
vaateita. Joissakin kohdemaissa tdma on oleellinen
osa yhtion asiakkailleen tuomaa lisdarvoa.

Yhtiollda on 20.10.2010 vahvistettu sisdinen ohjeistus
lahjojen antamisesta ja vastaanottamisesta sekéa vie-
raanvaraisuudesta. Yhtid edellyttda henkildstoltaan
kehitysrahoittajalle soveliaan pidattaytyvan ja hyvien
tapojen mukaisen linjan noudattamista seka epéater
veiden sidonnaisuussuhteiden ja vaikuttamisyritysten
valttamista.

Lisaksi yhtiollda on sidonnaisuuksia ja sisapiiriasioita
koskeva sisdinen ohjeistus, jota henkiloston edellyte-
taan noudattavan.

Ohjeet on esitelty koko henkilostolle ja ne on kayty
henkiloston kanssa seikkaperaisesti lapi niiden tulles-
sa voimaan. Uusille tyontekijoille ne esitellaan tydhon
perehdyttamisen yhteydessa. Ohjeet ovat jatkuvasti
yhtion intranetissa nahtavissa.

Yhtion kdyttamat konsultit sitoutetaan noudattamaan
samaa ohjeistusta sopimusteitse. Finnfund pyrkii vies-
tittamaan ehdottoman kielteisen suhtautumisensa
korruptioon ja epaasiallisiin sidonnaisuuksiin rahoituk-
sensa kohteille jo ennen rahoituksen myontamista ja
se seuraa kohdeyhtidittensa toimintaa koko rahoituk-
sen ajan. Finnfund edellyttaa sopimuksissaan rahoituk-
sensa kohteilta sitoutumista korruptiosta pidattayty-
miseen. Mahdollisiin vaarinkaytosepailyihin Finnfund
suhtautuu hyvin vakavasti ja kdynnistaa kussakin tapa-
uksessa tarpeelliset toimenpiteet viipymatta.
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Yhtiolla on maaramuotoinen menettely asiakkaittensa
ja hankeyhtididen parissa toimivien henkildiden taus-
tojen ja sidonnaisuuksien selvittamiseksi. Nama selvi-
tykset tehdaan hankevalmistelun yhteydessa.

Poliittinen vaikuttaminen

Finnfund ei tue milldadn muotoa poliittista toimintaa.
Se ei anna rahalahjoja tai muutakaan tukea poliittisille
puolueille, poliitikoille tai tahoille, joiden se tunnistaa
olevan niita lahella.

Talla ei kuitenkaan tarkoiteta yhtion hallintoneuvoston
jasenille tai vastaavassa suhteessa yhtidodn oleville
luonnollisille henkildille annettavia arvoltaan vahaisina
pidettavia merkkipaivalahjoja ja niihin verrattavia huo-
mionosoituksia.

Hanketasolla tarkistetaan hankkeessa mukana ole-
vien osapuolten poliittiset sidonnaisuudet ja niiden
merkitys arvioidaan tapauskohtaisesti kunkin hank-
keen kannalta.

Kilpailun rajoitukset

Finnfund ei lahtokohtaisesti kilpaile asiakkaista kau-
pallisten rahoittajien kanssa, silld sen toimintaa oh-
jaavat ensisijaisesti myonteisten kehitysvaikutusten
aikaansaaminen yhtion kohdemaissa ja pitkalla ai-
kavalilla toteutuvan itsekannattavuuden vaatimus.
Finnfund voi kuitenkin toimia kaupallisten rahoittajien
kanssarahoittajana ja riskinjakajana edellyttaen, etta
muut rahoituksen myéntamiselle asetetut edellytyk-
set tayttyvat.

Kuluttajia hyodyttdva markkinakilpailun lisddminen
kohdemaissa on yksi niista kehitysvaikutuksista, joita
Finnfund rahoituksellaan tavoittelee ja joihin kehitys-
vaikutusten arvioinnissa kiinnitetddn huomiota.



Maaraystenmukaisuus

Yhtid pyrkii noudattamaan kaikessa toiminnassaan
kulloinkin voimassa olevaa lainséddantéa, viranomais-
maarayksia ja hyviksi koettuja kaytantdja eika se tie-
toisesti toimi tai salli henkildstonsa toimivan niiden
vastaisesti.

Yhtio6 myos edellyttda rahoituksensa kohteelta seka
kayttamiltaan konsulteilta ja palveluntarjoajilta vastaa-
vaa sitoutumista.
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lhmisoikeudet

Ihmisoikeudet kohdemaissa

Useissa Finnfundin kohdemaissa on yleisesti tiedossa
olevia ongelmia ihmisoikeusasioissa. Finnfund pyrkii
omalla toiminnallaan ja mukanaolollaan edistamaan ih-
misoikeuksien toteutumista rahoittamissaan hankkeis-
sa kaytettavissaan olevin keinoin.

Finnfundin mydntaman rahoituksen ehtona on lahto-
kohtaisesti, etta rahoituksen saaja sitoutuu sopimus-
teitse noudattamaan Kansainvalisen tydjarjestd ILOn
(International Labour Organization) keskeisia tyoeh-
toja ja —olosuhteita koskevia standardeja (core labour
standards) sekéa Maailmanpankkiryhmaan kuuluvan
kansainvalisen rahoitusyhtié IFC:n (International Fi-
nance Corporation) ymparisto- ja sosiaalistandardeja
(Performance Standards on Social and Environmen-
tal Sustainability), joissa ihmisoikeuskysymykset on
otettu laaja-alaisesti huomioon.

Finnfund myds edellyttaa rahoituksensa kohteilta ra-

portointia maaravalein toiminnan standardien mukai-
suudesta.
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