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FINNFUNDIN KEHITYSPOLIITTINEN ERITYISTEHTAVA SEKA OMISTAJA- JA KEHITYSPOLIIT-
TISET TAVOITTEET VUODELLE 2018

Tassd muistiossa ulkoasiainministerio maarittelee Finnfundin kehityspoliittisen erityistehtavan seka
asettaa Finnfundin toiminnalle kehityspoliittiset ja taloudelliseen kannattavuuteen liittyvat tavoitteet
vuodelle 2018. Naiden tavoitteiden toteutumista arvioidaan kevaalla 2019.

Finnfund eli Teollisen yhteistydn rahasto Oy on suomalainen kehitysrahoitusyhtit, jonka enemmisto-
omistaja on Suomen valtio. Finnfund on valtion erityistehtavaa hoitava yhtio, joten valtiolla on omistajana
ensisijaisesti yhteiskunnallisia tavoitteita, vaikka yleistavoitteena on, etté toiminta on myos taloudellisesti
kannattavaa.

Valtion omistajapolitikkaa koskevan valtioneuvoston periaatepaatboksen (13.05.2016) mukaan
erityistehtavia toteuttavissa yhtidissa valtion omistajapoliittiset tavoitteet perustuvat mahdollisimman
hyvaan yhteiskunnalliseen ja taloudelliseen kokonaistulokseen. Tatd arvioidaan ensisijaisesti silla
perusteella, miten ja minkalaisilla kustannuksilla kyseinen yhtio toteuttaa niita tavoitteita ja tehtavia, jotka
kyseisen tehtdvanalan hallinnosta vastaava ministerio on sille asettanut, eli miten se tayttaa
yhteiskunnallisen palvelutehtavansa.

Ministerion omistajaohjauksen tavoitteena on edistda sitd, ettd Finnfundilla on riittavasti resursseja ja
osaamista toteuttaa sille laissa maarattya erityistehtdvaa. Omistajaohjauksen tulee olla ennustettavaa ja
pitkdjanteista. Ministerid laatii yhtion toimintaa ohjaavat tulostavoitteet. Omistaja-ohjauksen tavoitteet
littyvat poliittisissa linjauksissa asetettuihin yleisiin tavoitteisiin ja indikaattoreihin, kun taas yhtitn
johtokunta vastaa yhtion strategian laatimisesta ja liiketoiminnallisesta paatoksenteosta.

1. Finnfundin toiminnan tavoitteet 2018

Finnfundin erityistehtava on kehityspoliittinen eli yhtié toimii yhtend Suomen kehityspolitikan ja
kehitysyhteistydn kanavana. Finnfund on Suomen Kkehityspolitikan térkein véaline kehitysmaiden
yksityisen sektorin tukemisessa. Suomen kehityspoliittiset tavoitteet ja painotukset maaritelladn kullekin
hallituskaudelle kehityspoliittisessa linjauksessa. Omistajachjaukseen sisaltyy tavoitteita myos yksittaista
hallituskautta pidemmalle ajanjaksolle.

Valtioneuvoston kehityspoliittisessa selonteossa (4.2.2016) Finnfundin toiminnasta linjataan, etta yhtion
sijoitukset kehitysmaihin tulee palvella kehitysmaiden sosiaalista ja taloudellista kehitysta. Lisaksi
todetaan, ettd yhtio tukee hankkeita, jossa on Suomelle tarkedd paamaaraa tai suomalainen yritys
mukana. Selonteossa todetaan myds, ettd Finnfundin rahoitustoiminnan painopiste tulee olla kdyhissa
kehitysmaissa.

Selonteon linjausten  toimenpanemiseksi ja  mahdollisimman laajojen  kehitysvaikutusten
aikaansaamiseksi UM on asettanut yhtion toiminnalle nelja reunaehtoa; 1) kohdistuminen oikeisiin maihin
(matalan tulotason ja alemman keskitulotason maat (LDC, LIC ja LMIC) sekd hauraat valtiot ja muut
poikkeuksellisen haastavissa tilanteissa olevat maat (esim. pakolaiskriisin lahtd-, kauttakulku- ja
kohdemaat), joissa riskia sietdvaa pitkaaikaista pddomaa on niukasti saatavilla ja rahoituksen lisdarvo
siten suurin, 2) kohdistuminen oikeille sektoreille (mm. uusiutuva energia, kestavd metsétalous,



ruokaturva, valmistava teollisuus, innovatiiviset kasvusektorit), niiden taloudessa ja muussa
yhteiskunnassa tapahtuvien kerrannaisvaikutusten takia, 3) vastuullisuus (ymparist6-, yhteiskuntavastuu-
ja ihmisoikeusnakokulmat tarpeellisessa maarin huomioiden) sekd 4) kannattavuus. Naiden ehtojen
toteutuminen kaytanndssa varmistaa suotuisten kehitysvaikutusten aikaansaamiseen.

Finnfundin toimintaa arvioidaan suhteessa kehityspoliittisiin tavoitteisiin ja yhtién toiminnan kehittamiseen
liittyviin tavoitteisiin. Kehityspoliittisten tavoitteiden toteutumista seurataan indikaattoreilla jotka mittaavat
yritys- ja sidosryhmakohtaista sekd& koko yhteiskuntaa koskevaa muutosta. Kehityspoliittisia
indikaattoreita ovat: 1) Kehitysvaikutuksiltaan hyviksi tai erinomaisiksi arvioitujen hankkeiden osuus
kaikista uusista sijoituspaatoksista (%), 2) Tyopaikat rahoitettavissa hankkeissa (kpl), 3) Hankkeista
hyotyvat viljelijat (kpl), 4) Verotulot ja maksut (€), 5) Matalan ja alemman keskitulotason maihin
kohdentuvat sijoitukset osuutena Finnfundin uusista sijoituspaatdksista euromaaraisesti (%), 6) Koyhaa
vaestbnosaa suoraan palvelevien hankkeiden osuus tehdyista paatoksista (%), 7) Rahoituksen lisdisyys;
riskirahoituksen osuus paétoksista (%), 8) Uusien investointien toimialajako (%), 9) llmastonmuutoksen
mitigointi (Co2) ja 10) Tuotettu energia (kWh). Finnfundin toiminnan kehittamiseen liittyvat indikaattorit
ovat: 11) Toimintakulujen osuus sijoitusomaisuudesta (%), 12) Yhtion oman paaoman tuotto
viisivuotiskauden liukuvana keskiarvona (%), 13) Finnfundin omavaraisuusaste (%), ja 14) HRBA on
integroitu hankesykliin (%).

Indikaattorit ja niiden tavoitetasot vuodelle 2018 esitellddn yksityiskohtaisesti muistion lopussa olevassa
taulukossa.

Hallituskaudella  Finnfundin  tasetta on vuonna 2016 vahvistettu EUR 130 miljoonan
vaihtovelkakirjalainalla ja vuonna 2017 EUR 10 miljoonan padomakorotuksella. Vuonna 2018 Finnfundin
paaomaa korotetaan EUR 10 miljoonalla, tehdaan paatés vuoden 2015 Ilopussa loppuneen
erityisriskirahoitusinstrumentin  uudelleenaloittamisesta ja neuvotellaan mahdollisesta uudesta
vaihtovelkakirjalainasta.

Vuonna 2018 toteutetaan myo6s Finnfundin ensimmaéinen kokonaisevaluaatio. Evaluaatio ja
vaihtovelkakirjalaina-neuvottelut kytkeytyvat Finnfundin kehityspoliittisten tavoitteiden
seuranataindikaattoreiden kehittdmiseen. Indikaattoreiden kehittdmisessa huomioidaan evaluaation
suositukset ja vaihtovelkakirjalainaneuvotteluiden yhteydessa ilmenevia poliittisia painopistealueita. UM
tulee naiden prosessien yhteydessd tekemddn kokonaisarvion nykyisten tavoiteindikaattoreiden
kehittamistarpeista ja sopimaan uudesta indikaattori ja tavoitekokonaisuudesta vuoden 2019
omistajaohjausmuistion yhteydessa. Yhtion lakisdateinen mandaatti ja kehityspoliittisen selonteon
linjaukset tulevat pitdmaan keskeisimmaét tavoitteet samana mutta niitd mittavat indikaattorit voivat
muuttua. Tavoitetason muutokset ovat my6s mahdolliset liittyen esim. sektorivalintoihin ja
poikkileikkaaviin teemoihin (esim. naisyrittajyys, saalliset tytpaikat ja opetus).

Finnfund on o0sa Team Finland verkostoa, joka kokoaa yhteen Kkaikki valtiorahoitteiset
kansainvalistymispalvelut suomalaisille yrityksille. Finnfund tulee vuoden 2018 aikana jatkamaan
aktiivista panostamistaan Team Finland yhteistyon kehittamiseksi.

Finnfund —laissa yhtiobn toiminta-alueeksi maaritellaan OECD:n kehitysapukomitean maarittelemat
kehitysmaat. Lisaksi Finnfund voi valtioneuvoston voimassa olevan paatdksen perusteella rahoittaa
hankkeita Vengjalla. UM ryhtyy vuoden 2018 aikana valmistelemaan valtioneuvoston paatosta Vengjan
poistamiseksi rahoituskelpoisten maiden listalta.



2. Finnfundin kehityspoliittinen erityistehtava

Finnfundia koskevan lain® mukaan yhtién tulee edist&a kehitysmaiden taloudellista ja sosiaalista kehitysta
ohjaamalla henkisia ja aineellisia voimavaroja ndiden maiden teolliseen ja muun taloudellisen
yritystoiminnan kehittdmiseen. Finnfund on voittoa tavoitteleva, mutta se ei maksa osinkoa omistajilleen,
vaan kayttaa tuloksensa kehityspoliittiseen erityistehtéavaansa. Yhtio rahoittaa kehitysmaihin perustettavia
ja niissa toimivia yrityksia, joihin liittyy suomalainen intressi.

Finnfundin tulee aktivoida ja kannustaa suomalaisia yrityksia yhteistyéhon. Hankkeisiin on sisallyttava
suomalainen intressi. Suomalainen sisalto ei kuitenkaan riitéd hyvaksymisperusteeksi, vaan hankkeen on
luotava vahvoja positiivisia kehitysvaikutuksia, ja se tulee toteuttaa vastuullisesti. Suomen
kehityspolitikan nakokulmasta erityisen kannatettavia hankkeita varsinkin kéyhimmissa maissa (LDC,
LIC, LMIC) sek& hauraissa valtioissa ja muissa poikkeuksellisen haastavissa tilanteissa olevissa maissa
(esim. pakolaiskriisin 1aht6-, kauttakulku- ja kohdemaat) voidaan rahoittaa myds ilman suomalaista
osallistumista.

"Teollinen kehitys” tarkoittaa laajasti ymmarrettynd erityisesti talouden tuotannollisen kapasiteetin
kilpailukyvyn kehittamistd. Finnfundin erityinen kehityspoliittinen tehtava on Finnfundin rahoituksen
mahdollistama suomalaisten yritysten ja niiden yhteistybkumppaneiden mobilisointi sijoittamaan
yksityisen sektorin hankkeisiin kehitysmaissa kestavaa kehitystd, koyhia hyddyttdvaa ja eriarvoisuutta
vahentavaa talouskasvua edistavalla tavalla.

Finnfundin toiminnan tulee tuottaa lisdarvoa verrattuna Suomen muihin  kehitysyhteistytn
rahoituskanaviin ja yksityissektorin kaupalliseen rahoitukseen. Finnfundin toiminnan lisdarvo muihin
rahoituskanaviin ndhden on yksityisen sektorin resurssien mobilisoimisessa kehitystavoitteiden
saavuttamiseksi. Yhdessa Finnfundin rahoituksen kanssa yritykset investoivat mm. tydpaikkojen
luomiseen ja tuottavuuden parantamiseen. Ne rakentavat kehitysmaiden infrastruktuuria ja tuottavat
verotuloja seka uusia ja parempia palveluja. Finnfundin vahvuus kehitysyhteistyon valineena on sen
kyvyssé tuottaa rahoituksellisesti kestavaa kehitysta. Kansainvalisiin ja monenkeskisiin kehitysrahoittajiin
verrattuna Finnfundin lisdarvo on siind ettd se rahoittaa pienempid yrityksid ja hankkeita ja panostaa
siihen, ettda suomalaisten yritysten osaamista ja voimavaroja katalysoidaan kehitysmaihin.

Lisdarvo kaupallisiin rahoittajiin verrattuna on Finnfundin kyky ja halu ottaa riskia ja tarjota pitkaaikaista,
“karsivallistd” padaomaa. Finnfund tuo myds lisdarvoa siina, ettd se arvioi sijoitukset kokonaisvaltaisesti
kestavan kehityksen nékdkulmasta ja edellyttda vastuullisuutta rahoituksensa ehtona. Finnfundin
kaltaiset kehitysrahoittajat ovat usein kehitysmaiden yritysten harvoja mahdollisuuksia saada
kasvupddomaa.

3. Finnfundin rahoituksen vaikutusmekanismi

Finnfundin toiminnan ja tuloksellisuuden painopiste on sen rahoittamissa yrityksissa seka niiden
l[ahimmissa sidosryhmissd. Finnfund Kkatalysoi yksityista rahoitusta jakamalla ja pienentamalla
investointiin ~ sisdltyvaa riskia, edesauttamalla asiantuntemuksellaan investointimahdollisuuksien
rahoitettavuutta ja tarjoamalla sellaista rahoitusta, josta on puutetta. Finnfund pyrkii rahoittamaan
erityisesti hankkeita, jotka tavalla toisella avaavat uraa ja nayttavat esimerkkia. Joissakin hankkeissa
Finnfund toimii investointien kokonaisrahoituksen tarvitsemana ankkurisijoittajana. Finnfundin panos on
siis muihin rahoittajiin ndhden liséistd. Seurauksena yksityisia paaomia kohdentuu kokonaan uusille
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markkinoille ja toimialoille.

Finnfundin rahoitus luo ty6paikkoja seka kasvattaa palkkasummaa ja padomia. Rahoituksensa ehdoilla ja
aktiivisen omistajuuden keinoin Finnfund my6s yllapitdd ja kohentaa rahoittamiensa yritysten
vastuullisuutta ymparisto- ja yhteiskunta-asioissa, tydoloissa (terveys ja turvallisuus) seka hallinnossa
(corporate governance). Tutkimusten mukaan kehitysmaiden yritysten nakékulmasta Finnfundin kaltaiset
kehitysrahoituslaitokset toimivat juuri kohdeyritysten sisdisen hallinnon kehittdmisessa paremmin kuin
puhtaasti kaupallisin perustein toimivat rahoituslaitokset. Lisdisyys on siis myds laadullista.

Toimialatasolla Finnfundin rahoitus voi merkittavalla tavalla kehittdd markkinoita, mm. niihin osallistuvien
tahojen toimintatapoja kohentamalla seka lisdamalla investointihalukkuutta. Rahoitusmarkkinoilla moni
Finnfundin rahoittama pienrahoituslaitos, pankki tai rahasto on kyennyt laajentamaan tarjoamiensa
rahoitustuotteiden ja -palveluiden valikoimaansa seké asiakaskuntaansa.

Koko yhteiskunnan tasolla Finnfundin rahoitus vaikuttaa valillisesti. Yritykset tuottavat palveluja, tyota,
verotuloja ja puhtaan ympaériston kaltaisia julkishyodykkeitd. TyOpaikkoja syntyy liséksi
alihankintaketjuissa lisdantyvan kysynnan, aiempaa halvempien ja/tai laadukkaampien tuotteiden ja
palvelujen seka talouden kokonaiskysyntda stimuloivan tulonmuodostuksen ansiosta yhteiskuntaan
paljon rahoitettua yritysta laajemmin. Finnfundin rahoittamat yritykset maksavat toimintamaissaan
valittomia ja valillisid veroja seka monia erilaisia maksuja. N&in ne lisdavat resursseja, joilla julkinen
sektori voi tarjota kansalaisille koulutuksen, terveydenhuollon ja sosiaaliturvan kaltaisia palveluja.

Globaalisti Finnfundin lisdarvo on maailmanlaajuisten julkishyddykkeiden tuottamisessa. Erityisesti
uusiutuviin energianlahteisiin, energia- ja materiaalitehokkuushankkeisiin seka luonnonvarojen kestavaan
kayttdon investoimalla yhtié vahentda kasvihuonekaasuja, tukee kestavien tuotantotapojen kayttéonottoa
ja vahentaa ymparistdon, esimerkiksi suojeluarvoiltaan merkittaviin metsiin kohdistuvaa painetta.

4. Finnfundin yritysvastuun ohjaus

Finnfund on osa kansainvalisten ja kansallisten kehitysrahoituslaitoslaitosten yhteiséa ja yhtion tehokas
toiminta vaatii toimimista taman yhteisdbn yhteisten toimintatapojen mukaisesti. Euroopan
kehitysrahoittajien yhteistydjarjeston (Association of European Development Finance Institutions; EDFI)
jasenena Finnfund on aktiivinen toimia yhteison toimintatapojen kehittdmisessa.

Finnfund tulee toimia YK:n yrityksia ja ihmisoikeuksia koskevien periaatteiden (UNGP) mukaisesti.
Maailmanpankin kansainvalisen rahoitusyhtion yksityistd sektoria varten kehittdmat standardit (IFC
Performance Standards) ovat kansainvalinen kehitysrahoittajien kaytdssa asiakkaiden sosiaalisen ja
ymparistéllisen vastuullisuuden varmistamistydkaluna. Standardit sisaltéavat ihmisoikeussopimuksiin
perustuvia vaatimuksia mm. liittyen tyotekijoiden oikeuksiin, haavoittuvien ihmisryhmien suojeluun ja
yhteis6konsultaatioihin. Naihin standardeihin sitoutuminen on Finnfundin rahoituksen ehto. Niiden
toteutumista ja kehittamistad tulee myds seurata hankkeen edetessa. Finnfundin tulee vuoden 2018
aikana ottaa kayttoon valitusmekanismi sijoituksilleen, jotta ihmiset ja yhteisét, joihin sijoitus vaikuttaa,
voivat tuoda huolensa esille. Valitukset on kasiteltdva perusteellisesti ja ripeésti ja niiden on johdettava
tarvittaviin toimiin. Yhteydenottajan turvallisuutta tulee myos huomioida.

Suomi toteuttaa kehityspolitikassaan ihmisoikeusperusteista lahestymistapaa. Rahoitusta saavien
yritysten on huomioitava ihmisoikeudet toiminnassaan ja tehtava ty6ta niiden edistamiseksi®. Finnfundin

2 Human Rights based Approach in Finland’s Development Cooperation, Guidance note 2015. Ministry for Foreign
Affairs.



odotetaan raportoivan yhteiskuntavastuuperiaatteiden ja ihmisoikeusperustaisuuden toteutumisesta
toiminnassaan yhtion yritysvastuuraportissa kevaalla 2018.

Finnfund toteuttaa osaltaan Suomen verotus ja kehitys toimintaohjelmaa 2016-2019 ja tulee ottaa
kayttdon oma veropolitiikka viimeistadn vuoden 2018 aikana. Veropolitikassa maaritelladn tarkemmin
mitka verotusperiaatteet tulee soveltaa yksittaisissa sijoituksissa. Veropolitikassa tulee linjata verojen
maksusta eri maihin tuotetun lisdarvon mukaisesti, aggressiivisen verosuunnittelun kieltdmisesta ja
sijoitusten verovaikutusten ymmartamisestd valmistelu, sopimus, toteutus ja irrotusvaiheissa. Naita
periaatteita sovelletaan jo laajalti Finnfundin toiminnassa mutta niiden kokoaminen yhteen
politikkalinjaukseen tulee jantevdittamaan niiden toimenpanoa. Finnfund edellyttad, ettd sijoituksissa
kaytettyjen holdingyhtididen omistus- ja rahoitusrakenteiden tulee olla lapinakyvia Finnfundille seka
veroviranomaisille. Finnfundin tulee yhteistydssa muiden rahoittajien kanssa selvittdéd mahdollisuuksia
holdingyhti6iden ja niiden verotustietojen julkisuuden lisd&miseksi.

Finnfund kayttdd padomasijoitusrahastoja ja rahoituslaitoksia erityisesti kaikkien vaikeimpien
toimintaymparistdjen yritysten rahoittamisessa. Padomasijoitusrahastojen avulla voidaan mobilisoida
yksityista rahoitusta ja muita resursseja erityisen haasteellisiin kohteisiin. Rahastojen kautta tapahtuvan
sijoittamisen tulee olla lapindkyvad, ja yhtion tulee jatkuvasti kehittdd rahastojen kautta rahoitetuista
hankkeista raportointia vuosikertomuksessaan. Yhtié voi jatkossakin kayttdaa paadomasijoitusrahastoja,
vaikka toiminnan paapaino onkin suorissa sijoituksissa.

Finnfund ei ole vuoden 2013 alusta lahtien saanut tehda rahastosijoituksia sellaisten lainkayttdalueiden
kautta, joiden lainsaadantd ei OECD:n Global Forumin® tekeman arvion mukaan ole yhteensopiva
kansainvélisten standardien kanssa ja/tai joista OECD:n Global Forum on todennut, etta lainsdadantoa ei
sovelleta kansainvalisten standardien mukaisesti tai sitd sovelletaan vain osittain (non-compliant/partially
compliant). EU:n neuvosto on 5.12.2017 paattanyt veroasioissa yhteistyokyvyttdmien lainkayttdalueiden
listasta (15429/17). Finnfund ei mytskaéan saa tehda rahastosijoituksia tassa listassa tai sen paivityksissa
mainittujen lainkayttéalueiden kautta.

Finnfundin tulee noudattaa hallituksen ohjeistusta valtion enemmistoomisteisille yhtitille maakohtaisten
verojen raportoinnista. Raportointi tulee toteuttaa osana yritysvastuuraporttia, vuosikertomusta tai
erillisena raporttina kevaalla 2018 vuodelta 2017 maksettavista ja tilitettavista veroista.

Johtuen Finnfundin yha tarkedmmasta roolista Suomen kehitysyhteistydssa ja kehityspoliittisessa
keskustelussa, vuoropuhelua Suomen kehityspolitikan eri sidosryhmien kanssa tulee vahvistaa ja
toiminnan lapinakyvyytta lisatd. Finnfundin tulee julkaista kaikki yhtion strategisen tason suunnitteluun ja
toiminnan vastuullisuuteen liittyvat politiikkalinjaukset seka niiden pohjalta uudistettujen tydkalujen
menetelméat esim. kehitysvaikutusten ja vastuullisuuden lisddmiseksi. Finnfundin toimintaa ohjaavien
politiikkalinjausten valmistelussa tulee myds konsultoida keskeisia sidosryhmia.

Finnfund on vuosina 2016 ja 2017 uudistanut tiedonantopolitikkansa, joka muodostaa minimin
sijoituksista julkaistavalle tiedolle. Tiedonantopolitikan pdivitystyd jatkuu myds vuonna 2018,
pyrkimyksena lisata julkisesti saatavilla olevat sijoituskohtaiset tiedot. Finnfund tulee neuvotteluissaan
uusien asiakkaiden kanssa pyrkimaan avoimuuden lisaamiseen ja siihen, ettd mahdollisimman paljon
hanketietoa voidaan julkaista. Tarkeita tallaisia tietoja ovat mm. sijoitusten koot ja laatu (paaomasijoitus,
laina vai takaus).

Suomi osallistuu aktiivisesti ilmastonmuutoksen torjuntaan ja Finnfundilla on térke& rooli tAssa tydssa.
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llmastonmuutoksen  torjumista  huomioidaan  sijoitussalkun  koostumuksessa ja  sijoitusten
mitigointivaikutuksia seurataan kehitysrahoituslaitosten harmonisoitujen laskentaohjeistusten perusteella.
Laskelmat tulee noudattaa IPCC:n ja kasvihuonekaasuprotokollan metodologiaa. Finnfund tulee arvioida
kaikkien sijoitusten ilmastovaikutuksia ennen sijoituspdatostd. Lisdksi Finnfund ei voi sijoittaa
turvevoiman kayttoon liittyvaan toimintaan.

5. Finnfundin toiminnan ja sen kehitysvaikutusten seuranta ja arviointi

Finnfundin rahoittamilla hankkeilla on usein lukuisia, toisinaan myds keskenaan kilpailevia tai toisiaan
poissulkevia (trade-off) kehitysvaikutuksia (esimerkiksi luotujen tyOpaikkojen maara ja niiden palkkataso).
Tavoitteet asetetaan tdman takia koko investointisalkun tasolle; jokaisen yksittdisen investoinnin ei
tarvitse tuottaa kaikkia mahdollisia yksittaisia kehitysvaikutuksia.

Alla tehdd&n ero myds raportoitavien ja tavoitetason sisaltavien indikaattoreiden valille. Kaikista
tavoitteista tulee raportoida indikaattorien avulla, mutta tavoitetaso asetetaan vain osalle indikaattoreista.

On my6s huomattava, ettd useiden tavoitteiden ja niitd kuvaavien indikaattorien osalta on mahdotonta
arvioida, mikd osa on saavutettu juuri Finnfundin panostuksen ansiosta (additionality, attribution). Siksi
indikaattorien arvot kerataan ja ilmoitetaan koko yrityksen tasolla, erottelematta Finnfundin spesifista
osuutta vaikutuksen aikaansaamisessa. Tavoitteiden pa&dpaino on Finnfundin  toiminnan
vaikutusmekanismin mukaisesti yritysten ja niiden lahimpien sidosryhmien tasolla. Laajempia, koko
yhteiskuntaa koskevia kehitysvaikutuksia seurataan yksittaisin kvantitatiivisin indikaattorein.

Finnfund tulee vuoden 2018 aikana ottaa kayttdon OECD DAC:n sukupuolten vdlistd tasa-arvoa
mittaavat indikaattorit (OECD DAC Gender Markers) uusissa sijoituspaatoksissa. Indikaattorin lisaamista
vuoden 2019 omistajaohjausmuistion seurantataulukkoon selvitetddn vuoden 2018 kaytonottoprosessin
kokemusten perusteella.

Finnfund jatkaa arviointipolitikkansa ja DEAT arviointityokalunsa kehittAmista yleisesti hyvaksyttyjen
kehitysrahoituslaitosten arviointiperiaatteiden mukaisesti. Finnfund tulee vuoden 2018 aikana
julkaisemaan kehitysvaikutusraportointivalineensa (DEAT).



LIITE 1.

FINNFUNDIN OMISTAJA- JA KEHITYSPOLITTISET TAVOITTEET

SEURANTAMATRIISI

Tavoitetaso
vuoden 2017
indikaattorin
mukaan
(suluissa vuoden
2016 tulos)

Tavoite 2018

Huomioita

Finnfundin Kehityspoliittiset tavoitteet

1. Kehitysvaikutuksiltaan hyviksi
tai erinomaisiksi arvioitujen

Finnfundin kehitysvaikutus-
valinetta (DEAT) ja sita

hankkeiden osuus kaikista 60% (80%) 60% tadydentavaa informaatiota
uusista sijoituspaatoksista (%) kayttaen.
2. Tyopaikat rahoitettavissa Raportoitava Raportoitava Tilanne raportoiva vuoden
hankkeissa (25 600) lopussa.
Koskee hankkeita, jotka
. AR Raportoitava . jalostavat alkutuotteita tai
3. Hankkeista hyotyvat viljelijat (15 812) Raportoitava joille vilielijat tuottavat
tuotantopanoksia
Toimintamaahan maksetut
_ Raportoitava _ verot ja maksj,ut (Kaikki
4. Verotulot ja maksut Raportoiva | hankeyhtiotn julkiselle
(EUR 285 m.) vl
sektorille tilittmat verotulot
ja maksut).
My6s hauraisiin valtioihin ja
muihin poikkeuksellisen
5. Matalan ja alemman haastavissa tilanteissa
keskitulotason maihin oleviin maihin (esim. Lahi-
kohdentuvat sijoitukset Idan pakolaiskriisin lahto-,
osuutena Finnfundin uusista 75% (87 %) 75% kauttakulku- ja kohdemaihin)
sijoituspaatoksista. kohdistuvat sijoitukset
Euromaaraisesti (%) lasketaan mukaan Finnfundin
kehitysvaikutus-valinetta
(DEAT) ja sita taydentavaa
informaatiota kayttaen.
6. KoOyhaa véestbnosaa suoraan
palvelevien hankkeiden osuus 40% (67%) 40%

tehdyista paatoksista

7. Rahoituksen lisdisyys;
riskirahoituksen osuus
paatoksista

Raportoitava
(67 %)

Raportoitava

Oman paaoman ehtoinen,
valirahoitus sekéa kaikkein
riskipitoisimpaan luokkaan
(CCC) kuuluvat lainat, %
paatdsten euromaaraisesta
summasta.




% uusista investoinneista

8. Uusien investointien Raportoitava Raportoitava uusiutuvan energiaan,
toimialajako (48 %) P kestavaan metsatalouteen tai
ruokaturvaan.
e Raportoitava "
9. limastonmuutoksen mitigointi (3 132 501 1) Raportoitava Viltetty Co2
. Raportoitava .
10. Tuotettu energia (3 124 GWh) Raportoitava | kWh
Finnfundin toiminnan kehittaminen
Laaja salkku (Huomioitava
11. T.(.)lr'nlntakuIIUJen osuus < 2% (1,6 %) <2% pgl_l_(keaman mahdollisuus
sijoitusomaisuudesta paaomankorotuksesta
riippuen)
12. Yhtibn oman pddoman tuotto (Huomioitava poikkeaman
viisivuotiskauden liukuvana > 2% (1,0 %) > 2% mahdollisuus padaoman-

keskiarvona

korotuksesta riippuen)

13. Finnfundin omavaraisuusaste %

o Raportoitava .
(oma pddoma / taseen (57 %) Raportoitava
loppusumma
14. HRBA integroitu hankesykliin T?rki_gte_ttu kehitysrahoitt_ajien
Periaatteet kirjoitettu auki ja Raportoitava bgﬁsz{g;n Sﬁ?erg:gg'?\?ujjs
toteutettu osana (prosessi Raportoitava y P

hankevalmistelua uusissa
hankkeissa

piloottikaytossa)

YK:n periaatteiden kanssa ja
kaytetty naita valineita
hankkeiden HRBA:ssa.




